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ACILIS KONUSMALARI

Sn. Nurhan KAYA KSP Yonetim Kurulu Baskani
Yerine Sn. Sirzat KARAYEL

Sn. Timur ERK TKSD Yonetim Kurulu Baskani

Sn. Murat AKYUZ IKMIB Yénetim Kurulu Bagkani

Sn. Orhan AYDIN Ostim Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Bagkani

Sn.Gursel BARAN Ankara Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Baskani

Sn. Prof. Dr. Ersan Bilim Sanayi ve Teknoloji

ASLAN Bakanligi Mistesari

Sn. Nalan Kibar

Sayin Misafirlerimiz hos geldiniz. Ben Nalan Kibar, kimya sektér platformunun dénem
baskanhgini kaucuk Dernegi yapiyor. Bende kaucuk Dernegi egitim koordinatori olarak acilis
konusmalarini takdim edecegim. Sayin Mistesarim, Sayin Ankara Ticaret Odasi Baskanim
degerli akademisyenlerimiz kimya sektér platformunun degerli baskan ve Uyeleri kimya
sektérimizin degerli temsilcileri basinimizin degerli temsilcileri sekizinci kimya sektor
Platformu Kimya Endustrisi gelisim surasina hos geldiniz diyorum. Acilis konusmalarimiza
gecmeden 6nce bir dakikalik saygl durusu ve istiklal Marsi okuyalim devletimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve sehitlerimizi huzurunda saygi durusuna lutfen.

Acilis konusmalarini gegmek istiyoruz ilk konusmayi dénem baskani kauguk Dernegi yonetim
kurulu baskani Sayin Nurhan Kaya yapacakti fakat rahatsizhigi dolayisiyla katilamadi yerine
yonetim kurulu baskan yardimcisi Sayin Sirzat Karayel bir konusma yapacak.

Sn. Sirzat Karayel

Sayin Miustesarim, Sayin Genel Midurlerim, Sayin Baskanlarim, kimya sektortunin degerli
temsilcileri, Sayin Basin Mensuplari Nalan Hanimin dedigi gibi bir baskan olarak bu
konugsmayi dénem baskani ve kauguk Dernegi yonetimi baskanimiz Sayin Nurhan Kaya
yapacakti gecirmis oldugu ani bir rahatsizhgl nedeniyle bugiin aramizda bulunamiyor.
Kendileri programa katilamamaktan dolayr blyik Gziinti duydugunu belirterek kimya
sektorl bulunan Universiteler meslek 6rglitleri odalar ve sendikalardan olusan Platformu'nun
sektoriimiziin gelismesine dnayak olmak amaciyla diizenlenen Sura'nin tim dinleyiciler igin
faydali olmasi dileklerini ve selamlarini ilettiler. Ayrica katkilarini esirgemeyen katilim
gosteren herkesi ylrekten tesekkir sundugunu bildirdiler simdi bende Nurhan beyin yerine
ve kimya ve kaucuk sektoriinde calisan biri olarak, dnce programimiza katilan tim sektor
Uyelerine saygisini sunuyor ve hepinizi hos geldiniz diyorum, toplantimizi verimli gegcmesini
ve Ulkemizin ilerlemesine katkida bulunmasini temenni ediyorum. Kiresel olarak zorlu bir
surecten gegtigimiz bu dénemde diinya Ulkeleri terdr saldirilarindan etkilenirken, Glkelerin ig
siyasetlerini, yasanan olaylarin tim diinyada yanki buldugu bir teknoloji cagini yasamaktayiz.
Uluslararasi iliskilerde sinirlar giderek gelisirken tim Diinya Ulkeleriyle ticari iligkilerimizin
yoluyla glicli Baglar kurmayi bir sektor olarak, Glkemizin uluslararasi dnemli aktorleri olmaya
devam etmekteyiz. Ulkemizin yiiz aki olan kimya sektériimiiz firmalarimiz is adamlarimiz,
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hikimetin gosterdigi, birbirimizin gosterdigi cabalarla birlikte yurtdisinda vitrinimizi
olusturmaktadir. Kimya Tirkiye'nin yiikselen degeridir. Ulkemizin toplam ihracatinin payini
arttirmaktadir. 2005 yilinda Sektorel siralamada kimya sektort hazir giyim, otomotiv, demir
disi metaller, elektrik elektronik sektoriinden sonra besinci sirada gelmekteydi. 2015
senesinde 2015 sonu itibariyle otomotiv, hazir giyimden sonra yaklasik 18 milyar dolar ile en
cok ihracat yapan 3. sektor konumuna gelmistir. Bu sirecte elektrik elektronik, demir ve
demir disi metaller, celik ve maden gibi sektorler ihracatinin 6niine gecmistir. Sektor
ihracatinin her yil Tirkiye'de en az ihracat artisinin Gzerinde bir oranda arttirmistir. Kauguk
sektori iginde biri olaraktan kisaca kimya sektori igindeki payina deginmek istiyorum. Kimya
sektoriinde onemli bir bileseni olarak kaucuk sektoriimiiz kimya sektorli miiracaatinda
Uclinct sirada yer olarak bircok sektore geride birakmis ve bilylk bir basariya ulasmistir.
Avrupa'da lretimde Almanya'dan sonra ikinci sirada yer almaktayiz. Kauguktan dretilen
Urlinlerin otomotiv, maden yaninda insaat ve imalat sanayi bircok sektoériinde alternatifsiz
olarak kullaniimaktadir. Bu sektér ugak sanayinden ayakkabi sanayi, makina imalat
sanayinden mobilya sanayine kadar gok farkli sekillerde girdi saglayan ve gilinlik yasamin
pargasi olan nihai tiketim Urlinleri Gretmektedir. Kauguk Urlinleri sanayinin iginde olan ileri
teknoloji Grtnlerine saglandig girdileri ve tiiketim mallari ile ekonomik biylimeye 6nemli
katkida bulunmaktadir. Sektér olarak son 30 yilda buyik ilerleme kaydettik 1970 yilinda
yaklasik olarak bir buguk milyar dolar ihracatimiz 2014 yilinda yaklasik olarak 2 buguk milyar
dolar olarak gergeklesmistir. Yine bu donemde Tirkiye'nin ihrag Urinleri arasinda 35. siradan
on Uclincl siraya kadar ¢ikarmayi basarmis bulunmaktayiz ve ihracatimizin ithalati karsilama
orani ylzde 90 Gzerinde gerceklesmistir sektorimuiiziin hammaddeye ylizde %99 disa bagimh
oldugu gercegi gozii 6niinde alindigimizda sektérimuziin basarili oldugunu séylemek isabetli
olacaktir. Kauguk ihracat tiretiminin kilogram fiyati ortalama 4,5 dolar seviyesi ile bircok diger
ihrag Urlnlerin ortalamasinin Gstiindedir. Yaklasik 1500 istedigimizden 120000 galisanlar kag
kisi olarak kimya sektoriinde faaliyet gosteren bliyik bir aileyiz. Biz de sektor olarak ne yazik
ki disa bagimliyiz ondan da 6nemlisi cok yiksek katma degerli Giriinler Gretemiyoruz iyimser
baktigimizda Bu da gelecek icin bilylk bir potansiyel teskil etmektedir bunu
degerlendirmesinde hepimize disliyor. Bu toplantida sektérimiiziin mensuplarinin gorus ve
Oneriler dogrultusunda umarim Glkemizin kimya sektor igin ileriye yonelik dnemli sonuglari
¢ikar. Bizler bu ulkeye gonil vermis insanlar olarak da hayatimizi ve gocuklarina gelecegi igin
kendi adimiza bulundugumuz sektoérde elimizden gelen her tirli calismaya Gayret ve ¢aba
gostermeye fedakarhigr yapmaya hazir oldugumuzu distindyoruz beni dinlediginiz igin
tesekkir ediyor tekrar toplanti verimli gegmesini diler ve saygilarimi sunuyorum.

Sn. Nalan Kibar
Konusmasini yapmak Gzere Tiirkiye kimya Sanayicileri Dernegi yonetim kurulu baskani Sayin
Timur Erk’i davet ediyorum.

Sn. Timur Erk
Degerli mistesarim, Degerli ATO Baskanim, degerli baskanlarim, degerli genel mudurlerim,

degerli meslektaslarim, degerli basin mensuplari zaman zor bir zaman zaman, dayanisma gii¢
birligi ve sinerji zamani. Bu sektor yaklasik otuzu askin sektéore hammadde ve ara madde
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veriyor, gelismis bir Turkiye icin mutlaka gelismis bir Kimya Sanayiine ihtiyaci var bunu
hepimiz biliyoruz. Simdi burada glizel bir dagilim var bakiyorum salona 150 kisi doldurmus
durumdayiz bana oyle bilgi verildi en azindan yanilma payi var 1/3 akademisyen, 1/3
burokrat ve 1/3’'G sanayici. Dolayisiyla sacayak belli akademisyenler burokratlar ve biz
sanayiciler elbirligi halinde bu gig birligini test etmemiz lazim son zamanda ¢ikmis olan proje
bazli tesvikler, ARGE programi paketi yakinda c¢ikacagini umutla bekledigimiz gibi Sayin
mustesarim bilgiyi mutlaka verecektir diye diislinliyorum Uretim reform paketi torba yasa
icinde zeytin kanunu iginde bir suri bizi ilgilendiren konular var bunlar olumlu gelismeler,
beklentilerimiz blyuk, buna ilaveten bir de yatirim ortaminin iyilestirilmesi ile ilgili bir hamle
daha yapip 15 yillik cabalari bir sonuca vardirirsak bir adim daha 6teye gidebiliriz. Yabanci
sermaye bunu bekliyor biz emek yogun bir sektor degiliz biz sermaye yogun bir sektoriz.
Teknoloji yogun bir sektoriz, bunun icin mutlaka yabanci sermayeye ihtiyacimiz var. Gelmesi
icin gliven ortamini atmasi lazim, normallesme siireci basladi 2017’ye de umutla bakmaliyiz.
Ama bunun iginde mutlaka, bizim igin olmazsa olmazimiz yerlesme ve kiimelenme sorunu
halletmek durumdayiz. Daha hala bir kimya ihtisas OSB ne yazik ki yok. Chemport i 3 sene
once basladi ama daha hala yer tahsisleri ilgili adim alabilmis degil, inisiyatif var. Zamani
gelince Haluk Erceberi dinleyeceksiniz, Chemport derneginin baskani. Ne gerekli? Ayrica uzun
vadeli soluklu olay, ama orta ve ylksek 6gretimde mutlaka daha yaratici, daha tasarim bazli
egitim slirecine girmemiz lazim, daha kaliteli ara insan glicli, daha kaliteli kimya muhendisi
egitimi mutlaka olugsmali, katma degeri yiksek orta mimkinse ylksek teknoloji kullanan,
daha hentiz Tirkiye'de Uretilmeyen kimyasallari Grettigimiz zaman bu hamleyi en iyi sekilde
yapariz. Sayin Mistesarim da burada, hazir bulmusken onunla ilgili yeni biliyorsun 4 senelik
stratejik planini bitirdik, 36 tane eylem plani 6 tane ana hedef simdi daha da daralttik olayi
hep beraber glic birligi ile ¢calistyoruz. Bakanliklar, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Sayin
mustesarim da bize blylk destek veriyor sizin adiniza kendisine hakikaten stikranlarimi arz
ediyorum. Bir opsiyon daha var onu iyi yakalamis durumdayiz, su anda cevre dizeni
planlarinda kimya sektoriine yonelik limani olan stratejik ve buyilik 6lcekli yatirimlar icin
yatirim yerleri ayrilmasi s6z konusu. Bu silireci ¢ok iyi takip etmek zorundayiz. Ayrica eylem
Planlarinda yeni hazirladigimiz bundan sonra dért sene igin gegerli olacak Eylem planlarinda,
Lojistigi uygun yatinm alanlarinda kiimelenme modeliyle sektor talepleri dogrultusunda
kimya parklari, ihtisas OSB’ler ve endiistri bélgeleri mutlaka olusturmak durumundayiz. Bizde
Petrol yok, bizde dogalgaz yok, teknolojide istedigimiz diizeyde degil! Hala ihracat, Murat
baskan mutlaka deyine bilir 1 buguk Dolar civarindayiz bunu iki bucuk g dolara ¢ikarmamiz
lazim. Sabahleyin gelirken soyledi hosuma gitti. Onda da ben umutsuzdum 14 milyar dolarda
kaliriz diyordum ihracatta on bese yakalayip yakalama durumundayiz diye soyledi ¢ok
hosuma gitti yani yakalamis durumdayiz. ithalatla olan baginizi mutlaka azaltmak
durumundayiz Temel ve 6zel kimyasallar ile Petro kimyasal madde uretimine yonelik tesisleri
mutlaka kurmaliyiz. Orada su anda 6nemli bir tartismaya girdik. Ahmet Bitlis konusmasindan
sonraki oturumlarda herhalde deginecektir, yeni bir rapor yaptirdik onun iginde bunlar var
Temel ve 6zel kimyasallar ile katilsak petrokimyasal tretimi Gretimine yonelik Testere tekrar
vurgulamak lazim Sonugta ben umutluyum yasim yetmis ¢ umutsuz hayat olmaz sayim



mustesarim Tirkiye uyarisina gelmissin diyor ben gectigimi tahmin ediyorum Uzatmalari
oynuyorum ama bu sektér hepimizin gelismis bir Tirkiye icin gelismis bir Kimya Sanayi
mutlaka gerekli saygilarimi sunarim.

Sn. Nalan Kibar
Sayin Timur Erk’e tesekkiir ediyoruz simdi konusmasini yapmak Uzere istanbul Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Murat Akyiz’i
davet ediyorum

Sn. Murat Akyiiz

Gulnaydin, duyamadim pardon! Glinaydin! bu kadar kimya sektori dinamik olur her zaman o
ylizden oncelikle bir glinaydinla acayim dedim. Sayin Mistesarim Sayin Baskanlarim degerli
akademisyenler degerli kimya sektér temsilcileri, degerli paydaslarimiz, degerli misafirler,
ben de bugiin Ankara'da, boyle glizel bir aktiviteden dolayi, kimya sektér galistayinda
olmaktan ve sizlerle beraber olmaktan buylk gurur duydum hepinize tekrar hos geldiniz
diyorum. Tirkiye'de kimya sektori tabii cok tartisilan bir konu, hem ithalat payiyla, hem
yaptigi katma degerle, yaptigi ihracatiyla ve petrol fiyatlarinin kimya sektoriine etkisi ile her
seyle bu sektor kendinden soz ettiriyor ama, bu sura her yoniyle faydalari hem de kurumlar
arasi iletisim hem devlet mekanizmalarindan hiikiimetimize beklentilerimiz hem de zellikle
akademisyenlerimiz gelecek vyillarda yapacag calismalarla ilgili gergekten yon vericilik
acisindan bu sura hepimiz de faydali oluyor, yon veriyor ben bundan dolayi hepinize tekrar
sikranlarimi sunuyorum. Sektdrde ciddi sikintilarimiz tabi var ama llkemizin icinde
bulundugu ve gectigi slirecte Ozellikle baris'a ihtiyacimiz, baris'a inancimiz daha da
saglamlasti ve sektorlerde, sektorlerinde bir arada olmasini gosterecegi ortamlardan en
guzelini su anda yasiyoruz. Ben Gmit ediyorum bundan sonraki yillarda da bu sekilde giizel
ornekler veririz, bizden sonra gelecek arkadaslarimiza da 6rnek olarak devam eder hep
beraber bunu sirilerek biyiterek devam ederiz. Bu sirecg icerisinde 6zellikle ihracatimizda
ki paylardan bahsettin Baskanim ve ihracattaki payimizi tabi en yiksek seviyelere getirmek
icin elimizden geleni yapiyoruz ama simdi baktigimizda 1.42 dolar olan boya verniklerde her
kilogram bazindaki fiyatlariyla plastiklerde 2,2 olmasiyla kozmetiklerde 3.70 ortalamasiyla
kauguklarda 4,8 olmasiyla ve 6zellikle Eczacilik Griinleri neden 15.33 dolar olmasiyla kilogram
bazinda bizlere farkh farkli seviyelerde mesaj veren bir sektérde karsi karsiyayiz insallah.
Bizim amacimiz burada Tirkiye ortalamasinin ¢ok daha lizerinde bir katma deger yaratarak
ve petrol fiyatlari distlgl icin fiyatlari disen bir ihracat olmadan markalasmis, 6zellikle tlke
imajini ¢ok daha ileri seviye gotiirdiikten sonra sektér imajimizi ve diinyada saglamislar bir
¢alisma igerisinde olacagiz, hep beraber bu siireg icerisindeki hedefimiz tabi hedefimiz bu
senenin sonu iste 15 milyar dolara yakin bir seviyede bitirmek, tabi 2023 yili stratejimizi 50
milyar dolar bir hedefimiz var bundan dolayi da oldukga bliyik bir hedef bu hedefe ulasmak
icin de aslinda hi¢ negatif olusum da olmamali ihracat. Bu yoniyle sizlerin katkilari her
yoniiyle 6nemli insallah gelecek aylarda bu pozitifligi asama asama gériiriiz. Clinkii petroliin
bu siirec icerisindeki etkisi, artik negatif etkisi azalmaya basladi ve insallah artik Griinlerimizi



de, ihracatimizi da bu her yoniyle etki eder. Ben tekrar katiliminiz icin cok cok tesekkir
ediyorum insallah bundan sonraki oturumlarda da oldukca faydali giizel konusmanin
olmasini temenni ederim Saygilarimla.

Sn. Nalan Kibar
Sayin Murat Akylz e tesekkir ediyoruz simdi konusmasini yapmak (lizere Ostim Organize
Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Orhan Aydin'i davet ediyorum.

Sn. Orhan Aydin

Sayin Mistesarim, Degerli Baskanim, degerli katihmcilar ben de hepinizi saygiyla
selamliyorum. Ben sektoriin disindan herhalde misafir konusmaciyim, oyle anlasiliyor ama
soyle cok da sektoriin disinda olmadigimi belirtmek istiyorum. Benim bulundugum bolgede
5200 isletme var ve ¢ok degisik sektorlerin bir arada bulundugu bir boélgeyiz ve 6zellikle tabi
bizim bolgemizde savunma ve havacilik, medikal, yenilenebilir enerji, is ve ingaat makinalari,
rayh sistemler lGzerine odaklanmig bir sektorel kiimelenme faaliyeti ylrGtlyoruz. Bunlarin
icinde en onemlilerinden bir tanesi de kaucuk teknolojileri kiimelenmemiz. Dolayisiyla
kaugukla da bolgemizde yogun sekilde bir sekilde ilgiliyiz. Tabi burada benden o6nceki
konusmacilar bahsettiler degerleri, baskanimizda bahsetti kiimelenme kavrami (zerinde biz
gercekten ¢ok galisiyoruz Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligimiz kiimelenme destek programi ile
ilgili biliyorsunuz, gagrilar yapti bu konuya 6zellikle dikkatinizi gekmek isterim, sektoér olarak
biz buradan cok yararlandik. Su anda Metro aracglarinin yerli yapimi ile ilgili olarak ve bir de
enerji kaynaklarinin yerlestirilmesi ve onlari bir yerli imkani ve kaliteli yapilmasi konusunda
iki tane projemizi sanayi bakanhgl bir de Medikal is konusunda Bilim Sanayi Teknoloji
Bakanligimiz bizim bu projemizi destekleme karari aldi iyi bir calisma yaptik. Gercekten ben
bu sektoriinde, 6zellikle bu tarafina dikkatini cekmek istiyorum. Zaten ciddi bir kiimelenme
profili burada var, bu organizasyonu yapanlara gercekten de tesekkiir etmek istiyorum,
firmalarin bireysel olarak yapacaklari elbette ¢ok sey var zaten onlar kendi rekabetleri
yapmak zorundalar ama firmalarin tek basina yaptigi miicadele uluslararasi rekabet icin
yeterli olmuyor, bizim gézlemimiz ve bunun icin firmalarin bir araya gelmesi ¢cok degerli, cok
kiymetli ayni sektorde olan firmalarin ve birbirini tamamlayicilarin bir araya gelmesi ¢ok
kiymetli ama bu da yetmiyor, Universitedeki bilgi birikimini bizim mutlaka bu firmalara
tasimamiz lazim. Bu ayagi da bizim mutlaka tamamlamamiz lazim. Bunun da calisma modeli,
Sayin Mistesarim sizin o kutsal ticgeninde yazildigi gibi Gniversiteler firmalar bu da yetmiyor
Universite firma bir araya geldik bu da yetmiyor kamunun da bizimle beraber ortak yiriylse
¢itkmasi gerekiyor ki tilkemizdeki bu eksiklikleri noksanliklari giderelim tabi bu sektorde ylzde
90 disa bagimhilik ¢ok rakamlari gok iyi bilmiyorum ama ilk dinledigim disa bagimlilik kavrami
bizim canimizi sikan bir sey yani disa bagimli oldugumuz zaman bizim 6zgurlik gibi alanimiz
daraliyor demektir. Bakin su yasadigimiz olaylarin batin cikis noktasi disa bagimhliklari
azaltma ile ilgili. Bu nedenle bu disa bagimlihgi gidermek icin de ayni zamanda su gruba ciddi
gorev dusliyor bu logolari buraya yazmak yetmiyor bizim bir araya gelip hangi konularda disa
bagiml isek onlarin mutlaka yani boyle 24 saat ¢alisarak ¢ézimler Ureterek kafa patlatarak



bunu yapabiliriz, firmalar tek basina yapamaz, dernekler tek basina yapamaz su kitleyi
tamamen harekete gecirebilirsek ben bakanlgimizin da kesinlikle yanimiza duracagindan hig
siphem yok ¢link(i bakanligimiz bu konuda son derece ¢aba sarf eden bir durumda. Biz en
stratejik alanlardan iki t¢ tanesini belirleyip bu alanda disa bagimliligimiz sifira indirecegiz.
Bunu hedef olarak segelim bu suranin da bir nagizane bana ait ¢ikti olsun. Biz buradan
cikarken su alanlarda disa bagimliliktan kurtulacagiz nasili konusalim bakanhgimiz bize
mutlaka yol gosterecek bir sey Metro araclarinda disa bagimhliktan kurtulmak icin caba sarf
ettik bakanhgimiz yanimizda durdu miustesarimiz sag olsun, bakanlhgimiz bizim yanimizda.
Tamamen Turkiye'nin disa bagimli oldugu Metro araglarinda tamami yerli olmak kaydiyla,
bakin tasarim dahil, Gretim dahil, tim malzemeyi teghizati hepsinin miihendislik hizmetleri
dahil, Tarkiye'de yapilmasi ile ilgili olarak takim kurduk, kiime kurduk, Bakanligimiz bizim
yanimizda durdu ya Allah kismet ederse 1 yil sonra su anda bircok yapimci firmalarimiz
olmustu ama vyerli olan bir Metro aracini llkeye kazandiracagiz. Dolayisiyla burada da ayni
seyler yapilabilir yapmaliyiz. Kimyada ¢ok kiymetli bitiin alanlara dokunan bir alan bu
konuda sadece ben merhaba demek igin buraya geldim iste degerli Hemserim Murat Akyuz'u
goreyim diye geldim mistesarimizi ve sizlerle selamlasmak Uzere hepinizi bu suranin
hepimize hayirli olmasini tlkemize firmalarimiza diliyorum hepinize saygilar sunuyorum
Tesekkiir ediyorum.

Sn. Nalan Kibar
Sayin Orhan Aydin'a tesekkiir ediyoruz simdi konusmasini yapmak Uzere Ankara Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sayin Gilirsel Baran'in davet ediyorum

Sn. Giirsel Baran

Kimya sektor platformunun degerli baskan ve lyeleri. Sayin Miustesarim, burokrasinin
kiymetli temsilcileri, degerli katilimcilar ve basinimizin degerli Gyeler, bugiin kimya
sektoriimiiziin ana govdesini olusturan kimya sektor platformunun ve lyelerinin baskentimiz
Ankara'da sekizincisini dizenledigi Kimya Enddstrisi gelisim surasi acilisinda sizlerle bir arada
bulunmaktan duydugum memnuniyeti ifade etmek istiyorum, hepinizi saygiyla selamliyorum.
Kimya sektori plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar Uretilen Grlnlerin yizde
30'unun dogrudan tliketiciye ulastigl yizde 70'inin Tekstil'den Otomotiv'e, kdgittan insaata
kadar pek ¢ok sektorlerde ham madde olarak kullanildigl, bu nedenle stratejik bir sektérddr.
Ulkelerin sanayilesmesinde kimya sektoriiniin rolii buyiktir. Cinki sanayilesme kimya
Urlinlerine ihtiyaci da arttirmaktadir, hem kimya alaninda dogrudan kapsayan konularda hem
de hammadde olarak girdigi sektorlerde ARGE faaliyetleriyle yeni Urinler ve teknolojiler
gelistirilmesinde yine bu sektdrin payr ¢ok buylktir. Bu nedenle kimya sanayinde
gelismeyen bir {lkenin diger alanlarda da gelismesinden pek s6z etmek mimkin
olmayacaktir, olusturdugu katma deger yiksekligi ve istihdam edilen personelin niteligi ve
sektort Ulke gelisiminde oncli sektorlerden yapmaktadir. Sektoriin  heterojen yapisi
sorunlarinin da cesitlilik gostermesine neden olmaktadir. Hammaddenin yurtdisindan
saglanmasi, yiksek girdi maliyetleri, haksiz rekabet, ARGE ihtiyaci sektdrin yasadig temel



sorunlar arasinda sayilabilir. Alt sektorlerde Uretim kapasitesi yiksek olmasi ve teknoloji
diizeyinin yuksekligi ise kimya sektérimuiziin glc¢li yanlari olarak siralanabilir. Kimya
sanayimiz son donemde diinya ticaretinde 6nemli 6l¢lide yer almakta ve potansiyelini basta
gelismis Ulkeler olmak Uzere birgok yeni cografik sahada arttirmaktadir. Kimya sektori
otomotiv, ana metal sanayi, hazir giyim ve konfeksiyon sektoérlerinin ardindan en ¢ok ihracat
yapan sektorlerde dordiincti siradadir. Kimya sanayimize devletimizin de son dénemde
sanayilesme stratejisi ve ayrica ayricalikh olarak 6nem vermistir ve ihracat odakl sektor
konumundaki pozisyonu nedeniyle bu potansiyeli daha da arttiracak sektoér olarak ele
alinmaktadir ve yine ayni nedenle hem kamunun hem de 6zel sektoriin ilgi odagidir bugiin bu
toplantiya iki kesimin beraber diizenlemesi de ayrica anlamlidir ve sektér agisindan énemi
tespitlerin ve degerlendirmelerin olusturulmasina imkan saglayacaktir. Birlikte Rahmet vardir
hadisi Serifi de zaten bizleri birlikte calismaya tesvik etmektedir. Bu kapsamda Ankara’mizin
sanayi ve ticari kesimlerinin birlikte yeni bir ortak akil yiritme slireciyle sehrimizin, tilkemizin
ve bolgemizin ekonomik potansiyeline katki saglamasi en biylik beklentimizdir. Baskan
olarak temsil ettigim Ankara Ticaret OdasI da Ankara'mizin ekonomik ve ticari potansiyelinde
ve gelisiminde her alanda katki saglamak igin tim meslek ve sektorlerde isbirligine agik bir
anlayisi barindirmaktadir. ATO’nun heniiz gérev alan yonetimi olarak bolgesel sanayimizin
ticari kesimle entegrasyonuna yonelik bircok sektdrel ve mesleki projeyi hayata gecirerek,
sehrimizin ve tlkemizin ekonomik gelismesine katki saglamayi hedeflemektedir. Oniimizdeki
yeni ¢alisma déneminde de bu ortak akil ve is Birligi siirecinin Kimya Sanayi icinde s6z konusu
olacagini ve birlikte bu alanda 6nemli asamalar kaydedecegimize inaniyoruz. 2017 yilinin
bahar aylarinda kimya sektoriimizin dinamik bir alt Gretim alani olan boya sanayimiz ve
meslek 6rglitiimiz BOSAD ile bu isbirligini, Ankara Ticaret Odasi'nda Sektorel ¢6ziim calistayi
dizenleyerek yapmak istiyoruz. Kimya sektor platformunun dizenledigi ve 2023 ulusal
hedefleri ile beklentilerin tartisilacagi toplantimizin tim sektdériimize sanayi ve ticaret
kesimimiz igin ¢ok verimli sonuglar doguracagina inanarak basarilar diliyorum, suraya
katilarak katki saglayacak olan bir her bir arkadasimiza da simdiden siikranlarimi sunuyor
hepinizi saygiyla selamliyorum

Arkadaslar Ankara Ticaret Odasi baskani ve baskan yardimcisi olarak Sayin Mustafa Deryal
ikimizde boya sektériindeyiz. Aslinda bu sektoriin yabancisi degiliz ve 1986 yilindan bu yana
boya sektorinin igindeyim yani kimya sektorinin igindeyim. Baskan yardimcimiz Sayin
Mustafa Deryal de boya (iretimi ile istigal etmek de ¢ok i¢ ice olmasa da birtakim sorunlarin
Biz de farkindayiz Ankara Ticaret Odasi olarak kapilarimiz her zaman sizleri acik Her zaman
bekleriz herhangi bir sikintimizda bizim ulasabilecegimiz gidebilecegimiz herhangi bir yol var
ise destek verebilecegimiz herhangi bir konu var ise o kapilari sizlere sonuna kadar agik
oldugunu Ayrica ifade etmek isterim tegekkir ediyorum.

Sn. Nalan Kibar

Sayin Gursel Baran’a tesekkir ediyoruz. Son olarak konusmasini yapmak Uzere Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi Mistesari Sayin Profesér Doktor Ersan Aslan’i davet ediyorum
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Sn. Prof.Dr. Ersan Aslan

Cok degerli katimcilar hepinizi bakanligim ve sahsim adina saygiyla selamliyorum. Oncelikle
Uzerimdeki selami size aktarayim Uzerimizde kalmasin, Sayin bakanimizin basari dileklerini
ifade etmek isterim burada. Bugilin burada, bugiin baslayip yarin da devam edecek Sura
sonucunda ¢ikacak kararlarinda tilkemiz igin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum. Su
an gerceklesmesinde emegi gecen baskanlarimiza kimya sektériimizin degerli temsilcilerine
sanayicilerimize siikranlarimi sunuyorum bakanlik adina. Degerli katilimcilar aslinda bu tip
toplantilarin bugiinlerde yapiliyor olmasi ¢ok anlamli. Ben siyasetci degilim ben birokratim.
Universitede gorev siiresini hemen hemen biitiin kademelerini tamamlamis, ondan sonra
birokrasiye transfer edilmis bir bilim insaniyim. 29 yil Universitede hayati ge¢mis olan
birisiyim dolayisiyla burada sacayagindan olan tniversite temsilcilerinin oldugunu duymaktan
son derece mutlu oldum. Yillardir duyariz kamu (niversite Sanayi isbirligi ama son 5 yildir
sadece kosturdugum konu bes buguk yildir bakanlikta gérev aldiktan sonra sadece bu konu
gittig§im yerlerde. Buglin de burada bdyle bir toplantinin, 6zellikle bu dénemde yapiliyor
olmasi 6nemli ¢linkii malumunuz 15 Temmuz gibi bir nalet bir seyden gectik kahredilmesi
gereken bir seyden gectik, bunun icinde olanlara Allah kahretsin diyerekten buglinlere geldik,
normallesme noktasinda ozellikle Ureticilerimizin 6zellikle diinyaya acilan kapilarimiz olan
sanayicilerimizin bu toplantilara onlari hic gérmezden gelerek yapmis olmalari kamu adina
cok anlamh bir sey, ben bunu bilmenizi isterim temennimiz bu iyi dileklerimi 21 mistesar
arkadasim adina ifade etmek isterim. Dolayisiyla buraya yapmis oldugun igin ¢ok dnemli,
belki bir Giziintl climlelerimizle 6nceki cumartesi kaybetmis oldugumuz 44 kardesimizin, sehit
olan kardesimizin hatirasi adina sdylememiz gerekir Allah onlara rahmet etsin merhametiyle
muamele etsin, yakinlarina sabir versin, acil sifalar versin hastanede olan kardeslerimize de.
Dolayisiyla bu toplantinin buglinlerde yapiliyor olmasi bu gibi toplantinin buglinlerde
yapiliyor olmasi tlke agisindan énemli, bizim agimizdan bir baska énemi var. Sura diyoruz,
Sura neyin Surasi? Kimya endustrisinin gelisim surasi diyoruz, kimyanin kimya endustrisi nasil
gelistirilecegine dair 3 Paydas oturup konusacak sorunlarini tespit edecek, bu sorunlarini dile
getirecek, muhtemel ¢6zim yollarini sdyleyecek, ¢oziim yollarini sonunda mutlaka bir belge
olusturulacak sonug bildirgesi dediginiz bildirgeyi olusturacaksiniz ve ya sonug kitapg¢igini
olusturacaksiniz. Tabi sonug kitap¢igl cok sayfali olacak eminim, Timur beyin buradaki bir cok
arkadasimizin Gglincli sanayi surasindaki emeklerini ben hatirliyorum bunun sonucunda 2
tane soyle kitap ¢ikti, bir teblig kitabi birde sonug bildirgesi kitapgigi ¢ikti ama ben kendi
adima Bakanliginin adini bizim yapmamiz gereken isti ve bu isleri itibaren en sonunda
soyleyecegim cliimleyi bastan séyleyeyim belki unutabilirim bize bu iki glindir toplantinin
sonunda bir A4 kagithk bir seyler verirmisiniz? Bir A4 kagidi, yani birileri ona yonetici 6zet
diyorlar ama ben aradaki iliskinin net kurulmasini séyleyen belge diyorum ona A4 kagidi su
sorunlarimiz var sunlar belki ikinci Adide bu da bizim muhtemel ¢dziim Onerilerimiz ¢lnkii
Ucld ‘nlin burada verecegi karar olacagi icin tim kamunun temsilcileri tim Universitenin
temsilcileri tim sektoriin Tesisleri olacagi icin bir A4 kagidi veren ¢ozelim sonra ikinci A4
kagidini verin yani illa da Bakanligi'nin Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhgi ilgi alaninda olmasi
gerekmiyor buradaki degerli temsilcilerinden bazilari bilirler, Sayin bakanimiza 6nceki
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bakanimiza daha 6nceki bakanimiza baska bakanlikla ilgili konular da olsa sektoriimizle ilgili
gidelim takip edelim ¢6zdiik ¢6zdik ¢ozemedik bunu su gerek¢ceden dolayl ¢6zemiyor diye
soyleriz Dolayisiyla yarinin sonunda dnimizdeki haftanin iginde sonug bilgisinin iginde bize
bir A4 kagidi verirseniz A4 kagidinin icinden biz de orada yurilyerek giderim degerli
katilimcilar biz bu toplantinin yapilmasindaki hedefimizin kimya endustrisinin gelistirmek
oldugunu soyliyorsunuz. Aslinda Turkiye'nin genel hedefleriyle ortiisen 2023 2051 2071
hedeflerine ve torunlarimizi torunlarinin hedefleriyle 6rtiisen bir sey yani gelismeyi nasil
saglayacagiz. Yani ne diyoruz 2023 500 milyar dolar sizin de payiniza diisen 50 milyar dolari
taahhit etmigsiniz burada 50 milyar dolar 50 milyar dolarlik hedef birileri bunlari satici
belgelerini yazilmis olan bu rakamlarin, bu ekonomik gostergeler tenkit edebilir bizi,
tenkitlerle isimiz yok. Biz s6zimiizii sdyleyelim ona, o hedefe yiriyelim gergeklestiririz veya
gerceklestirmeyiz bu ayri bir sey ama bizim niyetimiz karinca misali ugrunda o6liriz diye
cikiyoruz yola devam ediyoruz. Dolayisiyla Turkiye'nin koymus oldugu hedef acisindan
baktiginizda sizin de taahht etmis oldugunuz 50 milyarlik yola hedefin son bes glinlerde olur
diyor bu sene sonunda insallah gergeklestirdigi ihracatimizi be hedefi ve gergeklestirme
yolunda ylriimek igin burada ne yapabiliriz konusacagiz dimi bugiin yarin? Bu konusmanin
icerigine baktigimizda, aslinda temel hedefimiz de bir refah toplumuna ulasma hedefi degil
mi? Refah toplumunun tanimlamasinda diinya gostergeleri diyor ki 12500 dolar lzerine
¢iktiniz mi o toplum igine girdiniz, baslangi¢ seviyesinde girdiniz ondan sonra ydriyln gidin.
Dolayisiyla bizim hedefimiz bu UGglinln hedefi, Timur Bey dedi ya kutsal Gg¢gen diyor benim
dedigim kutsal {cgen (Universite-sanayi birlikte calisarak bu isi yapacak hedef vyas
ortalamasinin soyle bakiyorum salonda asagi yukari artik kamuda cumhur beyde orta yas
sinifinda oldugu icin onu da katarak soyliyorum orta yas sinifinda olan, insanlarin
olusturdugu bizim gelecegimiz degil torunlarimizin gelecegi icin bunu séyliyoruz, refah
toplumuna olusturma gayesi bu dolayisiyla bunu yaparken bunu yaparken nasil yapacagiz
diye bir sormak gerekiyor siz bunu nasil soracaksiniz? Siz burada belki 150 kisilik toplanti
olarak soruyorsunuz ama 2014 yilinda kamu onuncu Kalkinma donemi baslayacakken soyle
dedi ama bunu boyle diyoruz da nasil yapacagiz biz bunu yani bu refah toplumuna ulasma
rdyasini nasil gerceklestirecegiz nasil rekabet edilebilir bir sanayi olusturmamiz lazim rekabet
edilebilir sanayi olustururken de rekabet sanayinin Grinl olan mallarin Grinlerin rekabet
edilebilir Grinler haline gelmesi lazim onu da bir kelimeyle séyliyorlar katma degeri yuksek
Uriin diyorlar boyle mi katma degeri az 6nce arkadaslarimiz rakamlardan bahsettiler kilogram
basi fiyatlardan bahsettiler iste bir bucuk dolardan baslayip 20 dolar 30 odalarina
mertebesine giden 6zelligine gore giren biraz daha 6zellestirin génderdigimiz uydugumuza
baktigimizda 300 bin dolarin tizerinde kilogram fiyati olan Grlnlerimiz var var da bu Urinlerin
tiim ortalamasina baktigimizda iste Tlrkiye'nin ortalamasi belli ne oldu dolayisiyla bizim bu
refah toplumunun olusma noktasinda sanayide doniisim yapacaksiniz rekabet eder hale
getireceksiniz ve rekabet edebilir hale geldikten sonra katma degeri yiksek urinler
Ureteceksiniz bu kendi basina olan bir sey de olacak bir sey degil. Eger kendi basina olmus
olsaydi sanayinin Turkiye'de kuruldugundan bu yana geldigi noktada bizim simdi 20 30 Dolar
kilogram basina olan toplam olarak baktigimizda Urlinler olmasi gerekiyordu demek ki bu
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Ucliiniin Gretim ahiskanliklar bir gézden gecirilmesi gerekir kendisini. Universite oturacak
kendi uUretim aliskanligini kontrol edecek kamu kendi Gretim aliskanhgini bir gézden
gecirecek sanayide kendi Uretim aliskanligl gézden gecgirecek kamu kendi lretim aliskanligl
nedir kamunun Urlind mevzuat ¢ikaracak mevzuat dizenleyecek. Eger, burada hem
Bakanligi'ndan arkadaslarimdan diger bakanliklardan arkadaslarim var, gikardigi mevzuat
sektoriin herhangi bir soruna sifali olmuyorsa, onun ¢ikardigi mevzuatin bir anlami yok onu
ileri gdtiirecek bir mevzuat cikarmamissaniz bunun bir anlami yok. O zaman ne yapacak? Iste
birlikte calisma dedigimi, ¢alismayla mevzuat hazirlayacak bu aliskanhk degisecek. Kamu,
kendi Bakanhgim adina sdyleyeyim, orada ODTU’niin karsisindaki bakanlhk binasinin
blirosuna oturup, oradan ben sanayinin mevzuatini yaziyorum diyorsan gidemiyoruz, birlikte
yapiyoruz birlikte hayata geciriyoruz, cikardiktan sonra da rahatsiz ediyoruz ARGE
merkezlerinde yaptigimiz gibi, niye arkadas kurmuyorsun, senin imkanin var, Age Merkezi
kurma imkani niye koymuyorsun? Bak boyle bir faydasi var diyoruz. Bir de aliskanhgini
degistiriyor, sektor aliskanhgini degistiriyor, sektor aliskanligi degisim niye kiigik kurdugumuz
ARGE merkezi sayisindan belli ARGE merkezleri sayisi suanda 312 oldu 6niimizdeki sene
sonu insallah hedefimiz 500. 500 Hedef’i yapacagiz ve teknoloji gelistirme bélgesi sayilari
artiyor bu anlamda uretim aliskanhgini degistiriyor mu Universite! o da degistiriyor geliyor
kendi icindeki teknoparklar kuruyor ve degerli katihmcilar asil degisiklik burada Gniversite
hocalari artik oturup da Universitede biiroyla sinif arasinda gidip gelmiyor artik, buna
genellestirebildik mi daha degil, yani su anda baktiginizda 2200 bin civarinda Ogretim
elemani 6gretim lyesi demiyorum 6gretim elemani var. Bunlarin ne kadari proje bazli, sektor
bazli calisiyor derseniz onu hem TUBITAK'In istatistiklerine girip gorebilirsiniz, hem de
tniversitenin YOK’(in istatistiklerinden gérebilirsiniz, ama soyle bir gercek var. Bu da
kurumsal bir noktaya oturdu. Hangi anlamda oturdu? Uretim aliskanligi degistirmesi
anlaminda oturdu ne yapti Universite Universitedeki hocalarin su anda hem proje yapma
noktasinda teknoparklarda sirket kurma anlaminda hem de sektérle birlikte olma anlaminda
bir ataga ge¢mis durumda. Bunu goriyoruz biz elimizdeki verilerden goriirtiz. Dolayisiyla tgli
sacayagl Uretim aliskanliklari degistirecek bir degismenin sonra mutlaka katma degerli
Uriinlere gidecek simdi gelirim 6zelde bu genel bakis agisina sonra 6zelde kimya sektoériine ve
Kimya sektori dediginizde kimya endustrisi dediginizde Besikten kabire sektéri diyorum bu
sektore yani cocuk dogarken kimya ile karsilasiyor ondan sonra gotlriirken musalla tasina
koydugunuzda tekrar Urin olarak besikten kabire bu sektor. Dolayisiyla bu sektor bizim gibi
petrolden ilgili sikintisi olan Ulkeler agisindan baktiginizda ithal bagimli bir sektor oldugunu
gorlyoruz verilere baktigimizda toplum olarak baktigimizda ylzde 70 ithal, ylizde 30 yerli
drdnler, yani sektére teminatini agisindan Griin temin etme agisindan ara Uriin veya bitmis
Urtin temin etme agisindan baktiginizda 70/30 gibi bir oran var 70 30 orani o zaman donelim
biz isimize dénelim ya biz de bu kadar bundan istifade edelim mi diyecegiz? Burada oldugu
gibi ihracatina bakiyorsunuz, az once arkadaslarimiz séyledi 2015 14 milyar ama onun
karsiligini kardesine bakiyorsunuz ithalatina 35 milyar dolar civari 50 milyarlk bir dis ticaret
gozukuyor birileri buradaki 20 milyarlk agigi diyorlar ki kimya sektoriiniin birazcik dikkatini
¢ekin ne yapiyorlar bunlari biz 6yle demiyoruz arkadas bizim kimya sektori kimya sektori
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yapmis oldugu Uretimi birazcik daha goézden gecirmis olsa birazdan gézden gec¢mis olsun
kendi varliklari itibaren kendi ¢alisma tarzi itibaren gotlirmis olsa kaldi ki ilging bir rakam
verecegim kimyaci dostlarimizin elinde de vardir bu rakam, Tirkiye'deki Tlrkiye'nin Gayri safi
milli hasilasinin dan ARGE’ye ayirdigl pay % ka¢ su anda 2015 1.06 1.06 ama kimyaya
bakiyorsunuz 3 Turkiye ortalamasinin 3 kati Ama bu da bir tenakuz var burada bir geliski var
yani cunki bizden kendimizden de celisiyoruz arkadaslar size ARGE’nize yatirrm yapin,
yatirimi sonunda mutlaka kazanacaksiniz, ama bakiyorsunuz ithalat ihracat arasindaki husus
Uretilen Grunlerin kilogram basi fiyati ARGE’ye yansimamis gibi bir algli olusuyor. ARGE
dedigimiz olay bugiinden yarina bakkaldan herhangi bir sey almak gibi bir sey degil. Yillara
dayanan bir sey. Benim inancim odur ki ylzde 3'lik bir pay ayiran sektériin, kendi iginde
ylzde Uclik ARGE ye pay ayiran bir sektoriin 6nlimizdeki zaman icinde liretecegi lirlinlerinin
icindeki teknoloji dizeyini ve bilgiyle daha da artirarak Griine girecegi inancim sonsuzdur ya
dolayisiyla biz Grlinlerimizde ki Turkiye geneline baktigimizda, Tlrkiye geneline baktigimizda
Yizde birlik deger Bu sektore baktiginizda yuzde 3 iyi bir nokta ama demek ki yapmamiz
gereken belli bir sure gegecek. Bir de odagimizi biraz daha artirmamiz gerekecek. Clnki
soyle bir ornekleme yapmak isterim Universitedeki degerli akademisyenler de bunu bilimler
Universitelerde 2 tip proje vardir bir Gniversite bitcesinden finanse edilen bilimsel arastirma
projesi genellikle Master doktoradaki yapilan ¢alismalari tesvik edici seylerdir, iste adayin
deneyleri igin yapacagi calismalar igin yapilan tesviktir, onlar genellikle Master bitirirler
doktorayi bitirirler genel olarak sdylemiyorum daha dogrusu genel olarak soyliyorum
ozelden farkli olabilir, buradan cikan Uriin en iyimser bir tabirle uluslararasi bir dergide
yayinlanan makaledir, uluslararasi dergide en iyi daha koétiimser bir tabirle Turkiye icinde
yayinlanan bir makaledir, en kotli senaryo rafa ¢ikmasidir tezin. Ama buradaki disariya
yapilan seyler agisindan baktigimizda projeler agisindan baktigimizda kamu vermis oldugu
destek projeler olsun veya sektdriin dogrudan finans etmis oldugu projeler olsun iste o
projelerin sonucunda cikacak Urlinler degerli olan Grlnler, hani doktora degersiz demiyorum,
Uriine dontismesi aslinda bizim hedeflerimiz acgisindan baktigimizda yapilmasi gereken seyin
bu oldugunu soyliyorum, dolayisiyla biz akademisyenlerimiz Universitede calisan
arkadaslarimiz verecekleri projeleri sektér bazli verdiklerinde sektérin bir sorununun
¢06zimU noktasinda verdiklerine bakiyorsunuz o zaman is, o refah toplumuna gitmekteki
ihtiyag olan Teknolojik Griin dedigimiz, ylksek katma degerli riin dedigimiz Urlnlerin
olusumuna gecilecek. Degerli katihmcilar, Turkiye'de kayith 133.000 Sanayi isletmesi var.
Sanayi siciline kayith 133000 isletme, 133 bin isletmeye baktiginizda icinde bizim yiksek
teknoloji Urinleri ihracatindaki payi ylizde (¢ civarlarinda diyoruz ya aslinda ondan orantil
bir sey, birazcik oran olarak disiik Ama 133000 iginde 1500 civarinda yuksek teknolojili
Uretim yapan isletme. Burasi disik ama yogunluk gelmis orta Yuksek Teknoloji lizerine
yogunlagmis, orta Yiksek Teknoloji lzerine yogunlasmis isletmelerimizin ¢ogunlugu disiik
teknolojidekiler geliyor, orta distkteki evriliyor orta yiiksege geliyor, su anda orta diisiik orta
ylksek arasinda evrilmis vaziyetteyiz ne kadarlik siire icinde gectigimiz yillara baktigimizda
geldigimiz nokta bu. Simdi biraz bizim kayith verileri bize gére 22 bin 23 bin, 25 bin diyelim
25.000 civarinda kimya sektoriinde ¢alisan isletme var, iyi bir rakam, 25.000 isletme diyelim,
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25.000 isletmenin icinde bunu belki panellerde tartismamiz gerekebilir 25.000 isletmenin
icinde ARGE merkezi olan isletme sayisina bir bakmaniz lazim onu Timur bey biliyor 17 simdi
iste burada duracagiz. Burada ben mustesarlik kimligim birakiyorum bilim insani kimdir
getiriyorum 22000 isletmeye 25.000 isletme 17 bunu sorgulayalim degerli arkadaslar soruyor
musun ederseniz ben soruyorum. Rahatsiz ediyorum isletmeleri, nasil rahatsiz ediyoruz
bakin su anda 316 dedikten sonra insallah 500 olacak, bu neyi saglayacak sayi abartma degil
mi yani sayi artiralim bin yapalim 2000 yapalim bu degil bu dogru olarak geliyor, gerekleri var
clinkii 15 tane arastirmaci olacak ARGE merkezinin icinde, eger 6lcegi KOBI siliyetinde bir
kimyaci isteyen kimya sektoriinin temsilcisi ise o zaman gelsin degerli temsilcimiz tasarim
merkezi agsin 10 kisi arastirmaci gelecek gelecek orada ne arastirsin mesela ben birazcik da
dagcilik islerim var 40 vyildir dagcilik yapiyorum o dagcilikta kullanilan malzemelere
bakiyorum spordan de birazcik iliskim var spor ayakkabilarina baktiginizda sizlen ilgisi var
degil mi spor ayakkabisi biraz ilgisi var herhalde simdi bir spor ayakkabisi anlaminda
baktigimiz da biz niye bir spor ayakkabisi markasi olusturamiyoruz yani bu ¢ok genis
tartisilacak bir sey ama aklima geleni séyliyorum su anda raket tenis raketi tenis raketi
kimyasal bir sey degil mi kimya oriinii ¢ok basit bir sey buna yonelik olarak buradaki
Akademisyen arkadaslarimiz az licretli ders, cok proje yaparaktan bunlara egilmeliler, buna
bakmaliyiz simdi tekrar doniiyorum size gectigimi sanmayin 22000 isletme 17 tane ARGE
merkezi, bunu sizin takdirlerinize sunuyoruz 17 tane ARGE merkezi 300000 calisan goziikiyor
bizim kayitlar 300 bin g¢alisani oldugu bir yerde bir de énemli bir nokta sermaye yogun ve
emek yogun degil nitelikli eleman yogun bir sektor dedik 300 bin sayisi glizel cok milkemmel
bir sayl biz bu Sayinin niteligine daha da artiraraktan bunlari tasarimci, argeci noktaya
evirerekten iste bizim su anda glindemimizde olan doérdiincii sanayi devrimi ne hizla
girmenizi saglayacak sektorlerin basinda geliyor ve gidin simdi demek sanayi devrimi orada
dordiinci Sanayi Devrimini onlar litfen siz kullanmayin, endistri 4.0 onlarin tescilli markasi
sanayi 4.0 endustri 4,0 1 o koca sehirde uygulamanin yoluna basladilar. Bu sektor kimya
endustrisi bizim 4. Sanayi devriminin icinde dogrudan hizlica girebilecek olan sektorlerden
basinda gelen bir sektor. E ne yapiyorsunuz bununla ilgili derseniz yaptigimiz sey su
onldmiuizdeki muhtemelen bu ayin sonunda veya oniimizdeki ay icinde Sayin Baskanimizin
takvime bagh olarak, tam bir lansmani yapilacak, bunu bir lansmani bunun bir Platformu
olusturuldu platform Sayin bakanimiz Bu tamamen sektérden olusan bir platform olsun
efendim biz olmayacagiz mi? isin icinde olmayacagiz kardesim biz nasil olacagiz dedim bu
bakanhgin basi kim benim ben onlari moderatorliik yapayim dedim bunun icinde TOBB olsun
TiM olsun ihracatgilar agisindan TUSIAD olsun ben bunlari moderatérliigiinii yapayim yol
haritasini vereyim ondan sonra alt ¢alisma gruplarn vasitasiyla Universitesi Kamu Sanayi
birlikte bu isi yolunu gikaralim dedi béyle bir platformun lansmani énimuzdeki giinlerde
yapilacak simdi buraya nereden geldik buraya isbirliginden geldik, o isbirligine nereden
geldik kamu Universitelerinin birlikte ¢calismasinda, birlikte calismasiyla en son nokta kaliteli
iriinden geldik buraya. Dolayisiyla 300 bin ¢alisani olan 22 bin 25 bin civarinda isletmesi
olan. Bilmiyorum bana verilen rakamlari ne kadar dogru bizim seylerden gikarilan girisi bilgi
sisteminden gikarilan bir husus 22600 farkl Griinden bahsediyor sektérde ve bu muazzam bir
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sey. Biz demek ki 2600 drini Hem bir mercek altina almaliyiz yeni Griin Uzerinde bir
tanimlama vyapmaliyiz degerli katilimcilar belirli bir rapor hazirlanirken en 6nemli
hususlardan bir tanesi karsilastirma yapmaktir degil mi karsilastirma yaparken de
soyledigimiz rakamlarin karsilasmalara olaraktan bakilmasindan yanayim ben iste 17 tane
ARGE merkezinin neyin iginde 17 dersek 316nin iginde 17 diyoruz. Diyelim ki 1000 bile o az.
Aslinda sizin bu 500 sayisinin dogrudan kimya sektoriniin doldurmasi gerekli dolayisiyla
global rakamlara bakarsaniz, Diinya ticareti 6 trilyon dolardan bahsediliyor, kimya
sektoriinde bize baktigimizda 50 milyon dolarlik bir Demek ki bizim hem {rin
cesitlendirilmesi anlaminda, triin gamimiz anlamda, hem urin igine bilgiyi sokma anlaminda
yani katma degerli Griin Uretme anlamda, hem belki ihracat anlaminda yeni bir seyler
soylememiz gerekiyor iste platform yeni seyler sdyleyecek husus. Tabi burada bazi sorunlar
var Timur Bey biraz bahsetti onu nasil basladigini bir 6ncesini soyleyeyim ben 2011'de ben
goreve basladim, goreve basladiktan sonra arkadaslar nereye geldim ben diye sordum, bunu
sorarken sektorleri irdelemeye basladik, sektorlerin irdelerken ithal ara Uriin listesine bir
istedim, bir sektore itibaren nedir bunun igindeki oran, kimya dnemli sey, bir toplantinin
birinde veya bir sey de arkadaslar kimyanin ithal ettigimiz Grinler ile ilgili calisma yapamaz
misiniz dedik sag olsun Timur bey Oyle bir calisma yapti ondan sonra geldigi dayandigi nokta
ne oldu hepimizin yatirm alanlari beni kimya sektérii dediginizde siz bir kompleks bir
kiimelenme sekilde bir olusum yapmiyorsaniz ger¢i kimelenmenin cografi bir niteligi yok
ama yine de birbirine yakin olmalari hem lojistik anlaminda baktigimizda hem deger
zincirindeki faktorlerden bir arada olmasi anlaminda bakildiginda 6nemli bir unsur
geldigimizde dayandigimiz nokta yatirim alanlari. Simdi ben sadece buna 6zel degil ama soyle
bir calisma yapiyoruz, Uretim reform paketi dedigimiz paketin icinde soyle bir calisma
yapiyoruz. Turkiye'de orman vasfini yitirmis alanlar var, orman var Uzerinde bir sey yok, maki
bile yok tarim vasfini yitirmis alanlar belki 4. 5. tarim alani diyebileceginiz yerler, milli emlagin
Uzerinde olan seyler var tahsis digi alanlar var yani, bazi alanlar var ama sahipli fonksiyonel
degil. Bir ilin Gzerinde soyle bir calisma yaptik tim bu alanlari tariyalim o il lizerinde sonra
paydaslarimiza soralim sahipligi belli olan yerlere milli emlaga soralim, ormana soralim
efendim tarima soralim, bunlardan ilgili ¢calismayl onlarin olurunu alalim, su anda biyuk
Olgekli planlarda 100 binlik planlar da Sanayi alani gibi goziiken alanlar belli zaten ne oldugu
belediyenin ve yahut ta yatirnmci kuruluslarin yapmis alanlar belli onlarin haricinde alan
¢ikarabilir miyiz baktiginizda yine ilin ismini vermeyecegim o alan o ilde baktiginizda 3000
hektarin (zerinde alan cikiyor bu tartisilabilir, denize uzak efendim demiryoluna uzaklik,
onlardan bagimsiz olarak sunu tim onlarla birlikte yaptigimiz calisma ulasim alaninda agina
yakinlik uzaklarda yapilmis olan bir galisma. Bunu simdi Gretim reform paketi iste. Bir madde
var ki yatirrm alanlarinin belirlenmesi maddesi var boyle bir yetki almak istiyoruz eger
verilirse. Bunlar ne olacak Bunda ne olacak butin Tirkiye bazinda iller bazinda 100 binlik
haritalara islenecek alanlar belli olacak biz ne yapariz OSB’de OSB ilan edildiginde
kamulastirmasinda ugrasiyoruz, kurumlarla ugrasiyoruz, endustri Bolgesi ile ilgili bir komite
var Bilim sanayi Teknoloji Bakani Mustesari baskanlginda bakanhk temsilcilerinden olusan
onlarla ilgili okulu topluyorsun bir siire gegiyor, herhangi bir sekilde bir yerde bir yatirimci
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geldiniz arkadas ben nereye yatirim yapacagim iste buraya yatirim yap, 6ylece yer denecek.
Belki altyapisi da bitirilecek, bir alanda silsilesi olusacak dolayisiyla boyle bir ¢alismanin
icindeyiz Uretim reform paketi bir calismalarimizi bitirdik konsolidasyon da yaptik tekrar
gorusleri aldik Bakanligi'ndan bakanliklardan son gin ©nceki aksam Sayin maliye
Bakanimizdan tum g¢ahsmalarimizi bitirdik neye kaldi muhalefetin iknasina kaldi,
maddelerinin ilgili muhalefetin iknasinda da Sayin bakanimiz asagi yukari tamamladi orada
Tabii 1-2 disaridan bakildiginda Timur Beyin bir ara bana mesaj atti bir madde vardi o
maddeyi attik ¢ikardik. Konsensls olmayan bir madde var zeytincilikle ilgili bir madde
zannediyor burada agiklamam gerekiyor. Onu belki zeytinden ¢ok ilgiliyizdir. Sabah
kahvaltida yine kahvaltimizin bir pargasiydi zeytin daha yakindan ilgili arkadaslarimiz Giretim
anlaminda. Biz zeytinlik alanlari kapatmiyoruz, Zeytinlik alanlari talan etmiyoruz, biz zeytinlik
alanlarin yok etmiyoruz ya basta bir karsi cikariz. Ben Marmara ¢ocugum ya iznik yeni
sehirliyim, oradaki zeytinlikleri nasil yok edebiliriz? Etmiyoruz ama zeytin kanunda soyle bir
sey var zeytinlik sahasi diye bir tanimlama var zeytinlik sahasi deyince simdi buradaki
arkadaslarimiz elbette ya koca zeytinlik sahasi talan edilir mi zeytinlik sahasinin tanimi su
dekarda alti agac dediginizde dekarda 6 agac¢ dediginizde bir anlami yok ki bu tanimlama
yapilacak bir de zeytinlik sahalarinin icinde diye algilaniyor zeytinlik sahasi icinde degil ama
orda 6nemli madde var diyor ki Zeytinlik sahasina 3 kilometre yaklasamassin diyor.
Arkadaslar siz kimyacisiniz. Kimya sektériindesiniz kimya sektéri boyle 150 metrekareye
sigan bir sektorimi? 200 metrekareye sigan bir sektormi? Ama Zeytinlik sahasinda diyor ki
Zeytinlik sahasina 3 kilometre yaklagamazsin diyor simdi tarihi kag 1939, kanunun tarihi 1939
97 revize edilmis 3 kilometre o zaman girmis kanunun 6zl mikemmel bir 6z 39 da yabani
zeytinlikler varmis yabani zeytinliklerin iyilestirilmesine yénelik olarak hazirlanmis bir kanun
orada diyor ki zeytinligin dogasina aykiri bir tesis kurulamaz. Su anda sizin tesisleriniz ¢evreyi
kirleten tesisler mi 6ylemi? Kirletseniz gevre ve sehircilik bakanhgl cezaylr aninda tikir tikir
yazar yani onlemini aliyorsunuz, filtreleri koyuyorsunuz bitin sanayimiz oyle yani bitin
sanayimiz Oyle. Su anda siz dibine bile kurmus olsaniz seyi kuracaginiz filtrasyon islemi ile bu
is tamamlanacak teknolojiyi konusturacagiz. Teknoloji ¢agi diyoruz, dordinci sanayi devrimi
diyoruz o zaman bununla ilgili biz yine disaridaki paylastigimizi tenkit ediyoruz dénilyoruz
kendimizi tenkit ediyoruz anlatamadik bdyle vesilelerle anlatma firsati doguyor buda iyi.
Simdi toplumun iginde dedim ki biz neredeyiz ona bakalim dolayisiyla biz 6 trilyon dolarin
icinde ticaret dis ticaretimizdeki miktari nasil agabiliriz onunla bakacagiz bizim agimizdan
baktigimizda bunun mutlaka politika dokiimanlarina dayandiriimis calismalardan ge¢mesi
gerektigini soyliyoruz. Bu ne demek bakin onuncu Kalkinma Plani’na baktiginizda o6zellikle
degerli akademisyenler Universitelerindeki mutlaka son sinif 6grencilerine bu onuncu
Kalkinma Plani’na her dersin iginde anlatmalilar ve kimyanin iginde onuncu kalkinma plani ne
isi var kimyanin dersi var onun icinde bir tane bir sey var. Bir donlisim programlari 25'ten bir
tanesi. Bununla ilgili onu anlatmali sektoriimiiz, zaten bakiyor yatirrm yapacak yatirim
yapmak icin geldi, tesviye geldiginde projeye geldiginde projenin amag kismina ben filanca
kalkinma planinin dénitisiim programinin igindeki su eyleme uygun yapiyorum dedi mi proje
degerlendiricileri donliyor bakiyor ki evet bu Ulkenin dncelikleriylen uyumlu bir proje diyor,
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uygun bir degerlendirme yapilmis oluyor. Dolayisiyla biz yapacagimiz bitiin calismalarda
politika dokiimanlarinda ne yapmamiz gerekiyor géz oniinde bulundurmamiz gerekiyor.
Bunlarin icinde de en 6nemlisi 10. Kalkinma plani Geng arkadaslarim var burada hemen
hemen her masada var Onlar mutlaka sektériin temsilcisi ise patrona bu onuncu kalkinma
plani anlatmali Gniversiteden arkadasimiz Ben rica ediyorum gelenlerden onuncu Kalkinma
Plani'na ellerin alsinlar gitsinler rektoriin masasina otururlar efendim boyle bir belge var, bu
belgenin icinde biz sunlar yaparsak falanca Universitelerden falanca boliimlerden kimya
olarak soylersek daha 6ne gecebilecegimiz bazi isler yapabiliriz demeliler. Kamudaki ¢alisan
arkadaslarimiz zaten onlar hazirladilar bu belgeyi Kalkinma Bakanhgi araciligiyla birazcik
bizim bakanhgimiz tarafina donerseniz diyebilirsiniz Sayin Mistesar bu kadar laf séyledin siz
bakanlik olarak ne yapiyorsunuz? Biz bakanlik olarak da az 6nce arkadaslarimiz dile getirdiler
Turkiye sanayi strateji belgesini hazirlayip sizlerin destekleriyle uygulamaya koydum. Simdi
yenisini hazirlama ¢abasindayiz biraz daha 6zellestirilmis sektore itibaren kimya satici belgesi
ve eylem plani 17 19 hazirlanacak hazirlik asamalari igerisindesiniz zaten onun igindeki
buradan ¢ikan seyleri mutlaka bize o A4 kagidin iginde yansisin ki biz onun igin ne yapabilirim
ona enjekte edebilirim. Bu belgenin igine bazilari diyor ki strateji belgeleri yaziyorsunuz ne
oluyor sonra ne oldugunu degerli sanayicilerimiz ¢ok iyi biliyor ne yapildi onun icine yazilan
seyler mutlaka hayata geciyor mutlaka kiimelenme iste boyle bir sey zaten kiimelenme
tarafina baktigimizda az 6nce Orhan Bey bahsetti iki ¢agriya ¢iktik 2 ¢agirin iginde sadece bir
tanesi aslinda sektorlen de baglantili Bilecik Kiitahya Eskisehir seramik kiimesi desteklemeye
deger gordlu su anda yiriyor. Simdi bu senede yapmis oldugumuz degerlendirmenin
sonucunda alti kiime desteklenmeye deger goriildii bu az tabi bakiyorsunuz italya tarragona
sizin kimya ispanya tarragona da (¢ tane yere baktiginizda ¢ tane vyere baktik
kiimelenmenin nimetleri orada géziikiiyor. insallah biz de Tiirkiye'de bdyle bir kiimelenme ye
uretim reform paketine gergeklestikten sonra bunu tamamlariz tabi soyle bir sikayetimi dile
getireyim size tenkidi ve degil de sikayetimi miiracaatlar yapiliyor miiracaatlarin hem yapilma
sayisl itibariyle biraz arttirmaliyiz hem de icerik olarak birazcik ¢esitlendirmeliyiz. Kimelenme
dediginizde deger zincirindeki biitiin paydaslarin burada yer almasi gerekiyor, herhangi bir
kiimelenme is yapti diyelim ki Chemport’u gergeklestirirken icerisinde Universite olmayacak
mi? Olacak, Universitesi'nde icinde Finans kuruluslari olacak Chemport’un iginde Arastirma
merkezleri olacak, sektoriin kendisi olacak, yan kuruluslar olacak, iste kiimelenme bu
muazzam bir sey tabi olacak mistesarim ¢ézecegiz insallah ¢6zecegiz niye ¢dzecek bazi
seyleri adim adim gitmeniz gerekiyor asa asa gitmeniz gerekiyor Bu asa asa gitmeniz
gerekenlerden en 6nemli kisimda kamudaki bazi seyleri bazen yikarak bazen atlayarak
gitmemiz gerekiyor bir mevzuat hazirlama iste boyle bir sey dolayisiyla her Bakanligi bakanlik
acgisindan baktiginizda mutlaka karsi ¢ikmalari var. O karisiklari hakl gerekgeleri sdylememiz
gerekiyor degerli katilimcilar Ben bugiin burada soyle bir toparlama yapmak gerekirse (gli
mutlaka bir araya gelip birlikte calismanin hazzina ve sonuglarini varmasi noktasinda
bulundugum icin cok tesekkir ediyorum bize de distincelerimi dile getirme firsati verdiginiz
icin ikincisi mutlaka odaklanarak gitmemiz gerekiyor. Belki ¢ok kiguk bir sey ama raket
uretimi gibi konulara belki bakmak gerekiyor yani seyin gesitlendirmesi anlaminda urin
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gaminin ¢esitlendirmesi anlaminda bakmak gerekiyor 2600 belki 2605 yapmak belki o 5 tane
sey bize belki bir ciddi bir atilim yapmamizi saglayacak ama olmazsa olmazimiz su olmazsa
olmazimiz su yapilan her bir ¢calisma devletin politika dokiimanlarin da yer almiyorsa bence
sadece o isi yapanin gayretlerine olusacak bir noktaya gider dolayisiyla biz politika
dokiimanlariyla uyusan bir projelendirme calisma gerceklestirecek, insallah dniimiizdeki
yillarimiz daha da parlak noktaya gelecek séyle bir birinci kalkinma planinda dogru bir tarihe
dogru giderek bir bakip bu tarafa dogru gelirseniz birinci kalkinma planinda dogru birinci
kalkinma plani icinde ve devaminda altiya kadar yanilmiyorsam hazirlanmis olan metinler ile
dis metinleri bir 6tlstirmeye kalkarsaniz arada ¢ok buyik farkhligin olmadigini gérirsiiniiz
ama Tirkiye Cumhuriyeti devleti su anda bitlin organlari ile artik benim diyor artik glicld bir
devletim ben diyor ben herhangi bir dikteyi kabul eden bir yapim yok diyor hem sektor hem
kamu hem Universite dolayisiyla bu anlayistan calismamiza gerceklestirdigimiz de insallah
2023'te degil 2053 2071 hedeflerine de dnemli bir kismini en azindan bizim kusagin belki bir
seyler birakarak gitmis olur diyerekten hepinizi saygiyla selamliyorum.
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I. OTURUM
KiMYA SEKTORUNDE ULUSLARARASI BOYUTUYLA DIS TiCARET

ETKILERI

Oturum Baskani: Sn. Murat AKYUZ - iKMIiB Yonetim Kurulu
Baskani

Sn. ihsan NECIPOGLU DOW Tiirkiye

Sn. Ahmet Faik BITLIS IKMIiB Baskan yardimcisi

Sn. Hakan KIZARTICI Ekonomi Bakanlig, ihracat

Genel Muddir Yardimcisi

Sn. Murat Akyiiz
ilk konusmacimiz Sayin ihsan Necipoglu. Buyurun ihsan Bey.

Sn. ihsan Necipoglu

Evet oOncelikle herkese merhaba kimya sektorinin degerli temsilcileri degerli
akademisyenler 6ncelikle bu girisim surasinda kimya Enddstrisine yonelik kimya endUstrisinin
kendi icinde yaptigl bu gelisim Sarasi’nin bir kismi olmaktan bir katki vermekten dolayi son
derece heyecanliyim bu hakikaten ileriye yénelik béyle bir endistrinin, hakikaten Timur
beyin Sayin baskanimiz TKSD baskani Timur beyin, Sayin mistesarimizin hepsinin degindigi
gibi Turkiye'nin gelisimi icin son derece gerekli olan olmazsa olmazlardan bir tanesi olan
kimya sanayinin gelismeye yonelik bu surada emegi gecenlere ¢ok ¢ok tesekkiir ediyorum
dnce hem sahsim adina hem sirketim adina. Oncelikle tanimayanlar icin kisaca DOW
Chemical’i tanitayim. 1897 dogumlu bir sirket, ama ¢ok uluslu bir sirket, dlinyaya yayilmis 30-
39 tane llkede tesisleri sahip, 179 tane tesisi olan Tirkiye'nin de icinde bulundugu bir sirket
kimya biyoloji ve fizigi kullanarak feni kullanarak stirekli olarak deger yaratan, yeniligi strekli
kesfetmeye calisan sadece Uriinlerde degil proses sireclerinde de yeniligi kesfetmeye calisan
ve slirekli olarak kendi partnerlerini musterilerinin gelisime davet eden gelistiren de onlarin
rekabet glcuni arttirmaya yonelik hamleler yapan bir sirket. Sirdirulebilirlik anlayisi tabi
bltlin bunun ortasinda yer aliyor kaynaklarin verimli kullanilmasi son derece énemli ve 118
yillik bir gegcmisi var tabii blitlin bunlarin sonucunda Tirkiye'de de 45. yilimizi bu sene aslinda
kutluyoruz Tirkiye'de de 1971'den beri ciddi bir gegcmisimiz var Tirkiye'de sadece ithalatgi
veya ithalata yol acan bir konumda degiliz Tirkiye'de ayni zamanda bir yatirimciyiz.
Tirkiye'de ayni zamanda sanayiciyiz ve ihracatglyiz ayni zamanda batin bu kimliklere sahip
olarak buglinkii konumuza Aslinda gececegim. Ama biz Turkiye'deki ve diinyadaki bliyime
nedenimiz her seyden evvel kimya sanayinin etrafindaki o genis sanayi yelpazesine ¢ok
degisik alanlarda servis teknoloji formiilasyon ve sonucu olarak rekabet giicii verebilmemiz
biz onlarla blyudik Tirkiye'de de onlarla blyldik ihracati beraber 6grendik ihracatta
rekabet etmek ne demek belki bizim ¢oziimlerimizi bunlar da ¢ok bliyik roli oldu ve hala
musteri sayimizin da artmasi ve ¢ok uzun sireli misterilerimizin ¢ogalmasi bizi son derece
gururlandiriyor bu birlikte bliyimeye baslar biyliimeye basladigimiz blylimenin sirekli
devam ettigini gosteriyor simdi buglinkii konumuz ithalat ithalat son derece 6énemli ¢lnki
kimyada kendi kendimize yetemiyoruz aslinda kimse kendi kendini yetemiyor kimyada
diinyada herkesin kimyada ayni zamanda buyuk ithalatgi konumunda hem ithalat yapiyor
hem Uretim yapiyor hem ihracat yapiyor. Tirkiye'de tabi Gretim bolimdni biraz daha ileriye
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gotlirmemiz gerekiyor ben de katiliyorum katma degeri daha ileri gétiirmemiz gerekiyor
biraz ev 6devimizi yapmamiz lazim ama sonunda geldigimiz yerde ithalat cok dnemli ithalatin
ve ithalatin 6nemi su sekilde kimya enddstrisinin rekabetci bir bicimde ¢abuk servise yonelik
calisma sistemini kuvvetlendiriyor miimkiin olabildigi élciide de diizenlemeler lyi yapilirsa
kimya endustrisi iyi ¢alisiyor servis veriyor ve ¢ok degil genis bir yelpazeye yayilan iste
bilmem beyaz esyadan otomotive elektronikten kozmetige kadar yayilan o biiyik yelpaze
tiim sektoérlerin ayni bicimde rekabetgi olma 6zelliklerini korumasini sagliyor. Bugilin aslinda
belli alt baslklarimiz var bu ithalat konusunu ele almaniz da bize yol gosterecek. Aslinda 4
tane alt bashgimiz var. Bunlardan bir tanesi Avrupa Birligi hakkinda Avrupa Birligiyle son
zamandaki soylemlerin Avrupa birligi ticaret ile olan ticaret mevzuatina yansimasi endisesi.
ikincisi glimriikk mevzuatinda yapilan iyilestirmeler, iyilestirmelerin uygulanabilmesi igin
taninan zaman Uglinclist laboratuvar ile ilgili kimya laboratuvarlarin da gegirilen zamanin
asgariye indirilmesi Urlnlerini test edilmesi igin gegirilen zamanin dérdincist de REACH
uygulamasi ve onun onindeki birtakim belirsizlikler (izerine dort tane alanimiz var bunlari
sizlerle de konusarak sectik bizim arkadaslar da bir takim ¢alismalar yaptilar ve belirli alanlar
belirledik aslinda kisaca hem sorunu hem de olmasi gereken ¢oziimlerin bazilarinin kesin
¢6ziim olmasa bile ortaya koyacagiz ve daha sonraki bollimde soru sormak isteyenler varsa
ve gelistirmek isteyenler varsa onlara zemin hazirlamis olacagiz. Birinciden basliyorum
Avrupa Birligi Avrupa Birligi Avrupa birligi ile Turkiye arasinda son zamanlarda olumsuz bir
takim soylevler var bu soylevlerin bir problemi yok endustri icin su anda ama eger bu Tirkiye
ile Avrupa Birligi arasindaki Gumrik Birligi mevzuatini etkileme agamasina gelirse bunlarin
yukinl bunlarin dezavantajini hissetmeye baslayacagiz. Clinki ticaretimizin ylzde 45'i bugiin
Avrupa Birligi'ne ihracatimizin ylzde 49'u ithalatimiz ylzde 39'u Avrupa birligi ile yani yari
yariya Avrupa birligiyle birlikte ¢calisiyoruz ve Gimrik Birligi demek giimriik 6demiyoruz igeri
aldigimiz ham maddeleri bizde 6demiyoruz aldigimiz zaman giimrik 6demiyoruz ayni sekilde
ihracg ettigimiz zamanda glimrik 6demiyor cok kolay bir dolasim var O kolay dolasim bize
rekabet avantaji sagliyor Avrupa Birligi (ilkelerinde ve biz bunu kaybetmek istemiyoruz bu bir
bu hususta hiikimetimizden ilgili bakanliklarimizdan bu konudaki kararhliklarini en azindan
sanayini endisesini giderme adina bize vermelerini istiyoruz rica ediyoruz ikincisi de bu
anlasmanin Gimrik Birligi anlagsmasinin glincellenmesi s6z konusu ve bu glincelleme bir an
once harekete ge¢cmesi gerekiyor bunun gecikmemesi lazim bu glincellemede bize bir¢ok
alanda rekabet avantaji saglayacak nitelikte ve bu iyilestirmelerin bu giincellemelerin bir an
once harekete gecirme gecirilmesi gerektigine inaniyoruz bu birinci alt bashgimiz, ikinci alt
basligimiz aslinda siireclerle ilgili glimrik mevzuatinda aslinda bakanlklarimizla birlikte
hareket ediyoruz bize taslaklar geliyor fikir beyan ediyoruz birlikte uygulamaya geciriyoruz
hazirliklari yapiyoruz ama kanun yayinlandiktan sonra ¢ogunlukla ¢ok cabuk devreye giriyor
ve orta Olgekli enternasyonal sirketlere sistemlerini degistirmeleri sistemlerini yenilemeleri
icin yeterli zaman vermiyoruz degisik sirketler bundan degisik sekilde etkileniyorlar.
Dolayisiyla bunlarin aralarinda haksiz rekabete de yol agabiliyor. Bizim dnerimiz ayni sekilde
nasil basladiysak bakanlklarimizla birlikte bu surecleri yonetmek bu siireclere ne kadar
zaman taninacagina birlikte karar vermek ve hakikaten sirketlerin tiiminiin bu degisiklikleri
benimsemesi uygulamasi igin ayni esitlikte zaman tanimak bu énerimizden bir tanesi gene
isbirligi ile ilgili bu hususta ¢ok daha fazla isbirligi yapmak daha da ileriye gotirmek isbirligini
zaten su anda da zannediyorum bir gimrik taslagi yayinlandi 28 Kasim 2016 mesela bunu bir
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ornek olarak alabiliriz ve glimruk taslagl ¢ercevesinde bunun slreglerini gegmise gore daha
iyi idare edebiliriz sirketlerimiz e avantaj saglamasini dezavantaj saglamamasini ¢cok rahat bir
sekilde ortaya cikarabiliriz UGglinci alt bashgimiz laboratuvarlarimizi biliyorsunuz ki
Urlinlerimiz laboratuvarda test ediliyor, buraya kadar her sey giizel bu test edilme siireci bize
gore ortalama 3 giin filan stirdyor simdi bu t¢ glint asagi indirmek kabil, bir iki tane 6rnek
verecegim, mesela gemiyle gelen mallar oluyor, geminin 10 tane tanki oluyor ama 10 tane
tankta hep ayni mal var ama ayni mal, 10 tane tanktan 10 degisik numune aliniyor ve 10
degisik numune test ediliyor ve bunun devaml olarak yapildigini ve her alanda bu sekilde
yapildigini farz ettiginiz zaman korkung bir birikim oluyor laboratuvarlarda ve bu birikim
gecikmelere yol aciyor gecikmelerde bizim gibi sirketlerin veya tim kimya endustrisinin
servis verdigi musterilerine gecikme yapmasina yol aciyor simdi bu sekilde bu siirenin biz bir
gune indirilmesini istiyoruz, bir glinde laboratuvarlardan ¢ikmak kabil ayrica disarida yapilan
bir uygulamada tek bir numune veya iki numune test edilir onlara gore izin verilir ithalat
yapilir Gretime girer daha sonra yapilmasi gerekiyorsa diger 8 numune zamani gelince test
edilir onlari neticelerine de bakilir eger hata varsa duizeltilir ama sonug olarak ithalatina bir
an once izin verilmesini ve bunun minimum bir minimum zaman kaybiyla yapilmasini tavsiye
ediyoruz Onerilerimizden bir tanesi de bir tanesi de bu son olarak da REACH uygulamasina
deginmek istiyorum, hepimiz icin ¢cok 6nemli Avrupa Birligi'nin hayata gecirmeye calistigi
hatta gecirdigi su anda fakat bunun icin 40 yilini harcadi son 40 yilin harcadigi ¢cok genis derin
bir uygulama, Avrupa Birligi burada sadece kayit siireleri icin degil bircok sey icin altyapi
hazirlamis biliyorsunuz REACH kimyasallarin test edilmesi, kaydedilmesi ve ondan sonra
uygulamaya ve piyasaya sunulmasini gerektiren bir uygulama g¢ok genis uygulama ve bu kayit
doneminde bir takim aksakliklar ¢ikmasi s6z konusu orada bir takim belirsizlikler var onlara
da deginmek istiyorum, bunlardan bir tanesi kayit surelerinin yine Urinlerin kaydedilmesi ile
uygulama arasindaki siirelerin yeteri kadar uzun tutulmasi, ciinki bu siireler eger yeteri
kadar uzun tutulmazsa belli Griinler ve belli sirketler Grinlerini kayit edemeyecekler,
uygulama baslayacak uygulama basladigi zaman bir kisim {Grinlerini kaydetmis, bu
uygulamaya koymus bir takimda kaydetmemis olacak bdyle bir kaosu béyle bir anlagsmazligi
Onlemek icin en azindan bu sirelerin yine is birligi icerisinde ilgili bakanhklarimizla,
endustrimiz sanayimiz arasinda isbirligi ile 6nceden saptanmasini ve belirsizliklerin énine
gecilmesini 6neriyoruz. Bu bir ikincisi ayni sekilde kayit herkesin kayit etmesi gerekiyor bu
Urinleri ¢clinkd bu belli bir maliyeti var bu testlerin bu maliyetlerin 6denmesi lazim ve bu
maliyetlerin herkes tarafindan istisnasiz 6denmesi gerekiyor. Eger sanayinin bir kismi bu
maliyetleri 6demis ve ayni zamanda kayit ettirmis Uriinlerini REACH’e ge¢mis, diger kisim
hicbir sekilde hazir olamamis veya kayita gegmemis oluyorsa yine buralarda haksiz rekabet
s6z konusu dolayisiyla REACH’in denetleme mekanizmalarinin belirlenmesini birlikte
konusulmasini, belirlenmesini ve harekete gecirilmesini éneriyoruz burada daha sonra yine
kayit esnasinda REACH’de soyle bir uygulama var, degisik tonajlarda ayni mali kullanan
sirketlerden istenen bilgi dizeyi birbirinden c¢ok degisik, daha fazla tonaj kullanan
sirketlerden cok daha fazla bilgi isteniyor cok daha spesifik bilgi isteniyor. Simdi bu bilgiler
eger karmasik bir sekilde kayda gecirilirse kayda gecirenlerinde kafasi karisiyor zaten bir
kismi klgulk sirket geliyor gok basit bilgiler veriyor digerleri cok daha fazla kullaniyor ¢ok daha
karmasik bilgiler veriyor burada kayit sireside uzuyor hata yapma orani, miktari sansi
fazlalagiyor ve biz bunun ve degistirilmesini 6neriyoruz énerimiz de degisik tonaj gruplarini
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ait olan sirketlerin degisik zamanlarda kayit olmalari ve bir arada kayit olmalari ve bu da
kayda bir sey getirecek diizen getirecek ve kayit yapan insanlarin da ¢ok daha ¢abuk ¢cok daha
verimli bir sekilde calismalarini kolaylastiracak son olarak da biliyorsunuz Avrupa Birligi
dolayisiyla bu REACH’in ana dili ingilizce tamamen her sey ingilizce kaydolmus REACH’e.
Avrupa'da her sey mevcut ama ingilizce simdi biz tim olarak her seyin Tiirkce ‘ye
cevirmesinde israrci olursak bir kere bunu yapacak altyapimiz olup olmadigini sorguluyoruz,
yani ¢ok derin kimya ve derin fen bilimi gerektirecek uzmanlara ihtiyacimiz var, bunlarin
terciimelerinin Tirkce ‘ye tam olarak ¢evrilmesi icin boyle uzman grubunun bu kadar ¢ok
saylda bulunduguna ben pek ihtimal vermiyorum, eger dogruysa bu ¢ok ciddi gecikmelere,
cok ciddi masraflara yol acacak ve buna gerek de yok zaten bizim 6nerimiz bircok Grin igin
cok basit bir 6zetle Tirkce 6zetle sonuca gidilmesi eger daha dilin bilgi gerektirecek konular
varsa uzmanlarin sadece o konularda ve gerektigi yerde ve gereksiz bir masraf yapilmadan
kullanilmasi ve o sekilde REACH’e gegiste pratiklik saglanmasi bizim o6nerilerimiz aslinda
timuyle bunlar REACH’e de degindim zaten tekrar bu gelismeye yonelik kimya surasinin
kimya enddstri kurumu S@rasi’nin yapilmasinda emegi gecen herkese tekrar tesekkir etmek
istiyorum ve bundan sonra da daha olarak bu c¢6ziimler ve buradan g¢ikacak sonuglar
dogrultusunda birlikte hareket etmek hem akademiye akademi ile hem sanayi ile birlikte
hareket etme kararliigimizi da ortaya koymak istiyorum cok tesekkiir ederim.

Sn. Murat Akyiiz

Cok tesekkiir ederim. Simdi ihsan beye tesekkiir ettikten sonra hemen Sayin Ahmet Faik
Bitlis'i buraya rica edecegiz Ahmet Faik Bitlis ve eski BOSAD baskanimiz ayni zamanda benim
de ihracatgi Birligi'nde baskan yardimcim kendisi ve ihracat¢i birligimiz adina da ayni
zamaninda ekonomi bakanligimizin de son sunucusu ve ekonomi bakanligini temsil eden
Sayin genel midir yardimcimiz Hakan kizartici olacak ama ondan Once 06zel sektorin
konusturalim ondan sonra herhangi bir sekilde s6z hakki dogarsa Hakan Beye de bu konuda
cevap verebilsin diye buyurun

Sn. Ahmet Faik Bitlis

Baskanim cok tesekkirler sektorlimizin degerli temsilcileri degerli hocalarim degerli
akademisyenler ben de bu SGra’nin verimli gecmesini cani géniilden dilerim. Ben istanbul
Kimyevi Maddeler ihracatgi Birligini temsilen buradayim, sizlere birligimizde hazirlanmis bir
sunumu paylasacagim. Oncelikle kendim de is hayatinda Polisan Holding yénetim kurulu
Uyesiyim oldukca kimyaci bir sirketin yonetim kurulu Uyesiyim, esasinda boyaci olarak
biliniriz ama boya daha halka yonelik oldugu icin oradan biliniyoruz, ama bizim bayagi
kimyaya girmis bir aileyiz soyle soyleyeyim ilk sanayi yatirrmimizi 1958de gerceklesiyoruz.
Tekstil olarak o zamanlar tekstilde 1964'te gelindiginde tekstilde ithal edilen bir hammaddeyi
acaba Turkiye'de Uretebilir miyiz heyecaniyla 1964'te ilk polivinil asetat yatirimini yapiyoruz.
Kagithane, yer Kagithane 1 tonluk reaktor boyle basliyor macera Hatta Polisan ismi de gecen
gun arastirdim seyden geliyor polivinil asetat mamuller ve tiirevleri Sanayi A.S. Blyulkte bir
ismi var, dolayisiyla kimyaya inanmis kimyaya yatirim yapan bir ailenin Gglinci nesil mensubu
olarak karsinizdayim umarim tekrar yatirrmimiz devam eder bu konuda. Efendim ben sizlerle
biraz rakam paylasacagim rakamlar genelde sikici olur ama olabildigince sikici olmamaya
calisacagim. Bu sunumu ama rakamlar olmadan da bir resmi bir sektoriin bulundugu yeri de
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gormek cok miimkiin degil, umarim ¢ok sikici olmaz sunumun 3 tane bélimden olusuyor bir
genel kiresel kimya ticaretinin durumu orada Turkiye'nin yeri, ikinci bolimde Turk kimya
sektoriniin dis ticaretteki gelismeler son bes on sene icindeki ve bizde bayagi alt sektor var
on on bes civarinda sektérlerin dinamikleri esasinda kimyada toplaniyor ama farklh 6zelliklere
degistirebiliyor bu alt sektérler onlardaki durumu géz éniine alacagiz. ilk olarak kiiresel kimya
dis ticaretinden bahsetmek istiyorum burada gérdigiimiz gibi asagi yukari diinya kimyasal
madde ihracati 5 trilyon dolarin Gzerinde ve Ulkelere baktigimiz zaman herkesin tahmin
edebilecegi gibi Amerika Birlesik Devletleri, Rusya, Suudi Arabistan seklinde gidiyor. Tlrkiye
maalesef burada 48. sirada ve Dlinya kimyevi maddeler ihracatindan binde 3 yizde 0.3 gibi
cok disuk bir pay aliyor yani dinyanin 20. ekonomisi icinde oldugunu soéyledigimiz bir
ortamda bircok konuda diinya niifusunun mesaj ylizde birini teskil ediyor diinya milli gelirin
asagi yukari yltizde birini teskil ediyoruz boyle bir ortamda 0.3 diisik bir rakam ama biz gene
bardagin dolu tarafindan bakalim bu da sektoériu potansiyeli gosterebilir yani Turkiye'nin
kimyada alabilecegi ¢ok yol var tekrar 48. sirada oldugumuzu séylemistim benim maalesef
onidmde sey yok buradan da biraz gorme zor oluyor ama Almanya'nin Rusya'nin sdylemistim
burada bu Ulkelerin ve ABD bunlarin yaptiklari ihracatlari goérliyoruz bunlarin tek tek
Uzerinden gecmeyeyim hem zaman ilerledi ama boyle bir manzara var ithalata bakarsak tabi
Amerika Birlesik Devletleri yine burada 5 trilyon dolar gecmis bir kimya maddeleri ithalati var
ve Amerika Birlesik devletleri yine basi ¢ekiyor Cin arkadan geliyor, herhalde bulyiik ihtimalle
¢ok kisa bir zamanda Cin gegecektir belki de su anda gegmistir ABD’yi. Almanya her zamanki
gibi ve Japonya sekilde gidiyor. Turkiye'mizde baktigimiz zaman evet iste diinya ekonomisin
de ilk 20.ciyiz burada yirmi dordiincliyliz orada sapmiyoruz bulunmus pozisyondan ama
ihracatta gordigiimiz gibi oldukga gerilerdeyiz. Yine burada basta gelen ithalatgilarin aldigi
ithal ettikleri Grlinleri gorlyoruz onlarinda Uzerinden ¢ok ge¢miyorum sizlerin goristine
sunuyorum buradan. Turkiye kimya dis ticaretine gelirsek esasinda Tirk kimya sektori her ne
kadar 48. sirada oldugumuz soyledik ama kimi maddeler ihracatgilar birligi otomotivden
sonra ve hazir giyimden sonra lclincl sirada, donem doénem 2.ligide geldigimiz oluyordu
fakat 6zellikle son zamanlarda bir diists var gibi ama bunun tek basina bakmamak lazim
emtia fiyatlarinda son zamanlarda duisik olmasindan dolayi ve 6zellikle kimya sektéri bu
dislslerden etkileniyor ciktigl zaman da tabi olumlu sekilde diistigl zamanda olumsuz
sekilde etkileniyor bununda etkisi oldugunu litfen g6z onlinde bulunduralim. Baktigimiz
zaman bu da dis ticaretimizin durumu hepimizin malumu 2011’lerden dolayi bir 150 milyar
dolar civarinda bir ihracata takilmis gibi gozikiyor bir yatay seyir géziikiiyor ithalatta da 200
milyon 200 milyar dolarin Gzerindeyiz bu 2015 de bir miktar diislis gdstermis durumda, buna
tabi ki emtia fiyatlarinin ve petroliinde payi vardir mutlaka kimya ihracatimiz kimyevi madde
ihracatimiz su anda ylzde onlar gibi gozikiyor biraz evvelde ifade edildi 14.1 rakamini
goririz 2016 tamami on beslere yaklasacak gibi goziikiiyor. Bu daha énceden yapilmis bir
tahmindir fakat gene de 2012'deki rakamlarimizin altindayiz, tekrar altini gizerek séyliyorum
bunda emtia fiyatlarinda diismeni payi var tonaj olarak o kadar kotl degil ylizde 10 paya
sahip ile kimya sektord ihracati Tirkiye'nin ihracatini 11'leri buldugu dénemlerde oldu,
gecmiste burada ihracat yaptigimiz ilk on Ulkeyi goriyoruz Almanya basta hatta Almanya
disinda italya ingiltere ve Hollanda'da goriiyoruz yani Avrupa ilkeleri gelismis 6zellikle
gelismis Avrupa Ulkeleri ihracatimizda ciddi yer tutuyor bunu Misir ve Irak gibi tGlkelerde bu
Ulkenin icinde boyle bir manzara ¢ikiyor karsimizda ilk 10 Ulkeye baktigimiz zaman grup
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olarak da bakarsak Avrupa iilkelerinin ne kadar ihracatimizda biraz evvel ihsan bey de
bahsetti ne kadar 6nemli oldugu ne kadar ihracat yaptigimiz ticaret yaptigimiz bu tabloda
gozikiyor ondan sonra Orta Dogu llkeleri ve Yakin Dogu Asya Ulkeleri Kuzey Afrika var tabi
Sahra alti tilke burada diger Ulkeler icerisinde geciyor ama onun da bir potansiyel oldugunu
ve diinyadaki bundan sonraki gelismenin oradan enerji bulacagini oradan tetikleyeni gézini
bulursak Sahra alti Ulkelerin blyilk ihtimalle énimizdeki yillarda 10 yillarda ve payinin
artacagini gorebilecegiz ve buralara yogunlasmamiz gerekebilir. Buradan alt sektorlerimize
bakmak istiyorum dedigim gibi 10- 15 tane alt sektoriimiz var ve dinamikleri her zaman ayni
degil bunlarin ama kimya ortak noktalari. Fakat burada baktigimiz zaman ihracat bazinda
plastik ve plastik mamullerin ciddi bir payinin oldugunu goriiyoruz mineral yakitlar 6nemli
paya sahip ve sabunlar diger Urlinleri burada gorebiliyoruz ama plastik ve mamulleri ciddi
sekilde bir 6ne ciktigini cok net olarak goriyoruz Ucte birinden fazla bir payl tek basina
plastik aliyor plastik sektéri aliyor burada da bunlarin alt sektérlerimizi ve bunlarin
siralamasini goriyoruz gordiginiz gibi plastik sektori uzak ara 6nde gozikiyor kauguk
sektoriimiizde ve mineral yaglar sektoriimiz ve bu sekilde gidiyor sektériimiiz cok enteresan.
Bu da son zamanlarda blylk gelisme yaptigi tamamen ithal etmesine ragmen
hammaddelerin ciddi bir ihracat¢i konum elde etmis vaziyette ve ihracatgi birligi pozisyona
da geldigini bu sektoriin temsilcilerinin yakin zamanda 6grenmis buluyorum umarim diger
sektorlerimizde bu sekilde net ihracatgi konumuna zaman iginde alir simdi deminde
bahsedildigi cesitli konusmayacak tarafindan bir buguk dolarlik bir ihracat yani sattigimiz bir
kilo malin asagi yukari bir buguk dolar degeri burada enteresan sizinle de paylagmak istedim
Almanya 6rnegi Almanya gérdugliniiz gibi bizden katma degerli blyuk bir ihracati var ithalati
var Turkiye'de katma degerli mal aliyor. 2-3 dolarlara yaklasan bir pozisyonu var ve
gorduglmuz gibi Misir Irak Misir'da agirlikli mineral yaglar satildigi biliyorum o yizden de
ortalamanin disiik oldugunu goriiyoruz. Bu sekilde bir ortalama fiyat gortintimuiz var ihrag
ettigimiz Ulkeler de burada da Ulke siralamasini goriiyoruz burada bir degisim olmus 2015-
2016 da Almanya yine birinci siraya yerlesmis 2015'te Misir daha 6ndeyken Almanya oldukga
istikrarh bir yer tutuyor ihracatimizda birim fiyatlara baktigimiz zaman tabi ki katma degerli
drinler daha pahaliya satiliyor burada eczacilik Grlnleri basi ¢ekiyor ¢ogumuz bunu
bekleyebiliriz mineral yakitlar ve yaglarin 0,45 gibi bir degerde olmasi bu da beklenen bir
sonu¢ katmeri nispeten daha az digerine gore kozmetik sektori esasinda son zamanlarda iyi
bir hamle yapmis vaziyette ¢ bucuk dolarlar civarinda yiksek gibi goziikmese bile Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde goziikse bile burada ¢cok yapacak sey var esasinda markalasma ile
ozellikle markalasma ile bu fiyatlar cok daha yukari cekilebilir disiinin free shoptan
geliyorsunuz esiniz size bir krem ismarliyor ya da bir parfim ismarliyor bir sisesi ka¢ euro
sizler biliyorsunuz onun kilosu kaca gelir tonu kaca gibi hesaplayin dolayisiyla bu {g¢ bucuk
dolarinda yukari dogru alacagi ¢ok yol var ama yine de ortalama yukari ¢geken bir sey benim
bulundugum boya sektorli sanirim Tilrkiye ortalamasinda en azindan ne yukari ¢ekiyor de
asagl cekiyoruz umariz 6zellikle sanayi boyalari ihracati Tlrkiye’de artarsa tiip boya vernik
sektoriinde birim fiyati artacaktir. Alt sektorleri bakarsak yani kisaca hepsini germiyim 10 15
tanesine cok vakit alir. Ama plastik basi ceken plastiklerin 2 dolarin lzerinde bir fiyat
gorliyoruz yine Tlrkiye ortalamasinin Uzerinde ve son yillardaki ihracatindaki aldigi durumu
gorliyoruz biraz da bir birim fiyatin dismesinden dolayr ama yine bunun birim fiyattaki
dismenin de payi vardir diye distinilyorum. Peki durum bu ihrag ettigimiz Ulkeler pardon
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anorganik dedim anorganik kimyasallar da bdyle bir manzara ile karsilasiyoruz kaugukta
katma degerli ve nispeten katma degerli bir Griin yelpazesine sahip yine burada Almanya
bizim ana Ulkelerimizden ana musterilerimizden bir tanesi burada goziikiyor sabunlardan
bahsetmistim burada da 1 milyar dolar civarinda bir ihracat gergeklestiriyor Tiirkiye Eczacilik
Urlinleri yine 1 milyar dolara yaklasiyor ve katma degerli Grlinler bu sekilde devam ediyor.
Hepsinin detayina girmek istemiyorum yavas yavas konugsmami toparlamak istiyorum, simdi
disa bagh bir Glke gorintimiz var, bu esasinda Kimyada kimya sektorini disa bagimh bir
sektor gorintimiz var esasinda dogal bir sonug clnki tlkemizde karbon yok karbonu ithal
etmek zorundayiz karbon kaynagimiz yok karbonu petrolden dogalgazdan ya da kémirden
hali zorlarsaniz elde edebilirsiniz su goriintide ithal bagimliigimiz devam edecek gibi
gozikiyor karbon kaynagimizin olmamasindan dolayi gergi cesitli stratejilerde gelistirebilir
ithalat bagimhligini azaltmak igin ama su daha dogru en azindan kisa donemdeki yada orta
donemdeki yaklagim olabilir elin karbonunu alalim isleyelim katma deger katalim, inovasyon
katalim, marka katalim tekrar ele satalim bu sekilde kimya sektériine ihracatgi olalim. Tekrar
beni dinlediginiz icin tesekkiir ederim insallah sikici bir sunum olmadi bu kadar rakamla

Sn. Murat Akyiiz

GCok tesekkiir ediyoruz Sayin baskan sizi de bdyle buraya aliyoruz Ahmet Bey ve son
konusmacimiz uzun vyillardir beraber calistigimiz bizlere bilylik destekler veren, belki
bilmeyenler icin soyleyeyim ihracat¢l birliklerinin  dogrudan bagh oldugu ekonomi
bakanliginin altindaki genel mudiirliik olan ihracat Genel Midurlugi’diir. Biz diger ihracat
Genel Mudarlagu altindaki genel midirliiklerle sadece baglanti kurariz ama genel midurlik
Uzerinden baglanti kurulur bu yoniyle de kendileri her zaman bizlerle her masada her
toplantida bulunur sag olsun Hakan Bey ¢ogu zamanda kendisini genel yazilardan goririz.
Hakan kizartici yaninda bakan adina diye yazar siirekli yazismalarda resmi yazismalarda. Evet
Hakan Bey buyurun sizleri buraya davet ediyorum genel midur yardimcim.

Sn. Hakan Kizartici

Tesekkir ederim Sayin Bagkan, Sayin Baskanlarim, degerli sektor temsilcileri ben de hepinizi
saygl ve sevgi ile selamliyorum. Biliyorum zamanimiz sarkti, o ylizden elimden geldigince kisa
tutacagim Murat Bey'in bahsettigi gibi hani denir ya dogma biylme ihracat¢clyim, oyle
diyelim,21 vyildir ihracat Genel Midurligiinde, Ekonomi Bakanhg ihracat Genel
Madurliginde calisiyorum, tabi biz Ekonomi Bakanligi eski Dis Ticaret Mistesarligi dogal
olarak sektorleri sizin kadar bilmemiz mimkiin degil isin iginde olan sizlersiniz sizlerin bize
verdigi bilgilerle biz mevzuati dizenleriz, desteklerimizi hazirlariz vesaire dolayisiyla burada
tutup tereciye tere satmak istemiyorum elbette zaten sag olsun diger konusmacilar sektorle
ilgili bilgiler verdiler, Ahmet Bey ihracatimizla ilgili cok detayl bilgiler verdi ben zaten onu da
bildigim icin rakama da girmeyecegim boyle de bir hazirlik yapmadim onlari zaten sizler en az
bizler kadar biliyorsunuz. Malumunuz sizin sektoriniin bircok sektoriin kendine has ozelligi
gibi kendine has bir 6zelligi var o da sanayi sektériinde yer yer islenmis gidada var ama
sanayi sektoriinde hemen hemen bitin Grlnlerin macunu diyelim hem girdisinde var hem
¢iktisinda var dolayisiyla ekonominin de ¢ok 6nemli bir ayagi malumunuz. Biz ithalata
bagimlyiz, Ahmet beyin soyledigi gibi, tilkemizde karbon yok ve dolayisiyla da net ithalatgiyiz
ancak burada sunu da tabi dile getirmek lazim, sizler biliyorsunuz bizim bircok destek
programimiz var bunlarin icerisinde marka destek programi iste inovasyona iliskin, tasarima
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iliskin desteklerimiz var, simdi malumunuz sunu soylemek c¢ok kolay markalasin iste
inovasyon yapin, katma degeri arttirin tabi bunu soylemek kolay yapmak o kadar kolay degil
dolayisiyla biz elbette yapin yapin demekten ziyade bununla ilgili karinca kararinca destek
vermeye ¢alisiyoruz. Murat Beyler ¢ok iyi bilirler yakindan da takip ederler, bizim destekleme
ve fiyat istikrar fonundan karsiladigimiz desteklerimiz var, bu destekler icerisinde tabi ki sizin
sektoriniz igin ¢ok dne ¢ikan destekler elbette yer yer var daha isletme rejimimiz var bunu
dretici firmalarimizin hepsi gayet iyi biliyordur simdi malumunuz bizim o&zellikle dig
konjonktiirdeki gelismeler sonrasinda bu son (¢ dort senedir ihracatimiz yatay bir seyir izledi
ve 2016 aslinda bir¢ok agidan da daha da olumsuz gelismelerin oldugu bir dénem oldu tabi ki
petrol fiyatlari ve diger emtia fiyatlarin diisiisi, hos son birkac aydir petrol biraz toparlandi
ama Ozellikle bizim ana ihra¢ AB den sonraki ana ihra¢ pazarlarimizdaki Rusya, Ukrayna,
Kuzey Afrika bitiin Ortadogu Ulkelerindeki siyasi karisikliklar bizim ihracatimiza sadece kimya
sektori icin degil dogrudan negatif etki etti. Bu anlamda baktigimizda neyse ki ¢ok buylk
eksilerle kapatmiyoruz. Bunu aslinda ben bir tarafindan séyle disinlyorum neyse ki
tedbirlerimizi aliyoruz neyse ki tedbirlerimiz bir anlamda kendisini gésteriyor ama daha da
dogal olarak kendimizi korumak ve gelistirmek icin neler yapmaliyiz da dogal olarak birlikte
bakiyoruz. Simdi Sayin Mistesar, Sanayi Bakanligi Miistesari biraz dnce ARGE’ye yizde 3'llik
bir pay ayrildigini soyledi kimya sanayinde, zaten kimya sanayi isin dogasi itibariyle daha az
bir ARGE ile hayatta kalamaz diye distiniyorum neden? Clink{ bizim biraz dnce soéyledigimiz
gibi bizim herhalde sart altinda Griinimiiz yok yani hammaddesini kendimizin olusturdugu
drinimiiz yok. Demin Ahmet Bey'in soyledigi gibi mecburuz karbon bazli Grinleri alip az ya
da ¢ok katma deger katip satmaya dolayisiyla da simdi ben buradan su noktaya o6zellikle
girecegim biz bakanlik olarak tabi ki sanayi bakanlgimizin sanayi teknoloji bakanhgimizin
Uretim sireci ile dogrudan bilgisi var biz bakanlik olarak ihracata destek vermeye ¢alisiyoruz
ama sunu bilincindeyiz dogru diizgiin Uriin Uretecegiz ki onu satabilirim bir az 6nce
soyledigim gibi satalim ¢ok iyi Griin Gretelim demekle olmuyor iste bu ARGE ile oluyor,
inovasyonla oluyor, islerle ilgili hak eden kafa patlatma oyle oluyor, simdi Timur bey yeni
tanisiyoruz gengctir belki hatirlamaz malumunuz aslinda geldigimiz noktada siz yillar
oncesinde ¢ok iyi biliyorsunuz deminde onun 6rneklerini de verdiniz aslinda sadece benim
gorev slirem icerisinde bile baktigimizda ¢cok 6nemli mesafe kastettik ama yine de daha ¢ok
almamiz gereken yol var. Biz ekonomi Bakanlig Uretim siirecinde yatirim tesvik biliyorsunuz
yatirnm tesvikleri ile ilgili Genel Mudurligiimiz var, yarin ilgili genel midir yardimcisi
arkadasim burada olacak eger degismezse Yurdal bey size hem mevcut sistemimizle ilgili hem
de malumunuz yeni bir anlamda diizenlenen tesviklerimiz ile ilgili bilgiler verecek. Ben
ihracat destekleri cok kisa seyler soyleyeyim tabi burada su destegimiz var bu destegimiz var
deme niyetinde degilim onu zaten ¢ok iyi biliyorsunuz 6zellikle ihracatgi birliklerimizin
yarattigi platformlarla bilgilendirme seminerlerinde, ilgili arkadaslarimiz size anlatiyor hem
de zaten sizin sorularinizi her zaman icin alabiliyoruz, biz 2015 yilinda pazara giris teblig
kapsaminda sektorel ticaret heyetimiz destegimiz vardir, 2015 yilinda 7 tane 2016 yilindaki
Murat Beyler bizim uzman yardimcisi arkadasimizla beraber hatta Amerika'ya bir heyete
gitmisler daha yeni geldiler, 2016 yilinda 5 tane heyet gerceklestirdik 2017 yilinda zaten
Sayin miustesarimizin da bu konuda bir talimati oldu, bunlari artirmamiz lazim simdi laf
aramizda son donemlerde yasadigimiz gerek terér anlamda yasadigimiz gelismelerden sonra
bizim daha disariya iliskilerimizde aktif olmamiz lazim sadece gidip kendimizi anlatmak
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anlaminda degil biz Gretmeye devam ediyoruz biz mal satmaya devam ediyoruz mal satma
arzumuz eskisinden daha fazla demeye ihtiyacimiz var o ylizden de alicilarimizin hem mevcut
alicilarimizin hem de potansiyel alicilarimiza ayagina gitmek durumundayiz o yiizden 2017de
bu sektorel heyetlerimizi de artirmak durumunda oldugunu dislinlyoruz. Bununla ilgili cok
detayl desteklerimiz var bir seyahat organizasyonu anlaminda ikili is gértiismeleri iceren bir
seyahat organizasyonu hemen hemen butin kalemlerinin yizde 50'sini destekliyoruz. Bu
konuda da daha 6ncesinde boyle heyetlere katilmamis olanlar varsa da hararetle tavsiye etti
mi soylemek istiyorum. Malumunuz destegimiz vardir sizin sektoriniiziin de bu destegi
kullanan sektorler ylzden basarili sektérlerinizden bir tanesi yirmi iki tane firmamiz marka
destek programimizin icinde su anda (g tane firmamiz var ayrica bizim malumunuz yurtdisi
ofis magaza birimde de uzun sire calismistim o zaman biz magaza ofis derdik simdiki adi
2016 sayil yurtdisi bir marka ve tanitim faaliyetlerin desteklenmesi hakkinda teblig
kapsaminda su anda 193 tane firmanin yurtdisi birimini veya yurtdisi markasina iliskin marka
tesciline iliskin yaptigi harcamalari veya tanitim giderlerini destekliyoruz. Bir bagka konu yine
Sanayi Bakanligi Mustesarimizin belirttigi gibi kiimelenme, tabi ki onlar Gretim anlaminda
kiimelenmeyi destekliyorlar bizim de ur&ge ismini verdigimiz, uluslararasi rekabetgiligin
gelistirilmesine iliskin bir diizenlememiz var , bilen bilir gercekten c¢ok basarili yiriyen
dzelikle KOBI niteligini tasiyan firmalarimizin hem sektor icindeki kendisi gibi olan diger
firmalarla iletisim kurmasini, saglkli iletisim kurmasini, hem de ihracata daha dogru sekilde
yonelmesini hedefleyen bir destegimizdir bunu da gergekten hani éviinmek gibi olmasin ¢ok
bagarili yuruttiglimuizi soyleyebilirim, heniiz bu destegimizle tanigmamis olan firmalarimizla
hararetle dedigim gibi firmalarimiza bunu tavsiye ederim ¢iinki ihracat yapmak yapana kolay
da yapmayana ¢ok kolay bir sey degildir 6zellikle de ilk defa ihracat yapacak firmalarimiz igin
bu ur&ge destegimiz de biz firmalarimiza 6ncelikli olarak tabi ki isbirligi kuruluslari ile bunu
yapiyoruz derneklerle, ihracatgi birliklerimizle onlarin organizasyonuyla onlarin énciliigiinde
firmalarimizi yonlendirmeye calisiyoruz, sizin sektoriinizde su ana kadar su anda 2016
yilinda 12 tane ur&ge projesi aktif durumda ve bundan da 264 tane firmamiz yararlaniyor
daha 6ncekileri de kattigimizda 9 tane ur&ge projesi yapilip tamamlandi 206 tane firmamiz
bundan yararlandi. Onun disinda malumunuz yurtdisi fuar destegimiz hepiniz tarafindan
kullanilabilir ¢ok c¢ok fazla firmamiz kullaniyor daha da fazla kullanmanizi dogal olarak
istiyoruz, milli katihm organizasyonu anlaminda sadece kimya sektoriinde gerceklesen
uluslararasi arasinda 2015'te 13 tane 2016 dada 10 tane fuara milli katilim organizasyonu
diizenlendi ve bunu da biz bakanlik olarak az 6nce bahsettigim biitcemizden destekledik bir
baska husus tabi ki her bakanlik kendi istigal alana kendi gbrev alani icerisinde yapmaya
calistig bizde tasarimla ilgili bir destegimiz var tabi ki biraz 6nce Sayin Mistesarin bahsettigi
ar&ge ofisleri, tasarim ofisleri ile ilgili onlarin destekleri var ama biz de ihracata yonelik yeni
Urln tasarlama agsamasinda olan firmalarimiza destek olmaya ¢alisiyoruz, tasarim
departmani olusturmalari yeni tasarlayacaklari UGrinler olusturmalarini veya mevcutlar
gelistirmelerini hedefliyoruz su ana kadar sizin sektériinde U¢ tane miracaat alinmis
durumda ancak sektortintzin yapisi itibariyle biraz 6nce konustugumuz ar&ge yatkinhgi da
mecburiyeti acisindan disintldigiinde bu 3 sayisini ben ¢ok diisiik buluyorum, o konuda da
dedigimiz gibi tim Bakanlklarimizin kendi gorev alanlari itibariyle iyi seyler yapmaya
calisiyor. Ama burada da yogun destek oldugumuzu bilmeyenlere bir kez daha soyleyeyim
bilenlere bir kez daha hatirlatmak istiyorum. Malumunuz bizim dabhili isleme rejimimiz var
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buradaki temel amag kimya sektoéri icinde gecerli oldugu sekliyle Diinya fiyatlarindan ham
madde temini. Simdi sizin sektoriiniz de gelirler acisindan net ithalatciyiz. Zaten bir tane
Uretici firma var. Kendi icerisinde sektorin icerikleri acisindan goris ayriliklari ¢ikar ayriliklar
elbette var. Ancak dahili isleme rejiminde de sektorinizin dahili isleme rejiminde
kullandigini biliyorum. Bu konuda da ihracat Genel Muduirliigii olarak tabi ki biz dogal olarak
mevzuatla bagliyiz gimrik kanununun igerisindeki bir rejim olarak dahili isleme rejimi ne de
onlarin igerisinde yuritmeye ¢alisiyoruz bitiin gerek ihracat mevzuatimizda ilgili gerek devlet
yardimlarimiz ilgili gerek dahili isleme rejiminin isleyisiyle ilgili her zaman ben zaten c¢ikista
daha gorisiriz her zaman tim sorularinizi géruslerinizi bekleriz hele de sunu soyleyeyim
benden vyillar boyu devlet yardimlari biriminde de calistim dahili islemde de ilgileniyoruz
akliniza takilan seyleri lutfen sorun, 6zellikle bu desteklerle ilgili zaman zaman sunu da
karsilagiyoruz iste tebligde okunmus oluyor tabi ki bunlari kimse annesinin karninda
O0grenmiyor yavas yavas yasayarak 6greniliyor tamam bu bana uyar ben bunu bdyle bdyle
yaparsan bir sey su kadar onu da hesabini yapsam yiizde 50'sini alirrm diye yola ¢ikiliyor
sonra tabii ki mevzuatta bazi detaylar yer alabiliyor bir bakiyor ki o destekten
yararlanamayacak bir hamle yapilmis geriye doniip de bir sey yapilamayacagi icin maalesef
beraberce Gzilmek durumunda kaliniyor dahili isleme rejimi icinde zaman zaman gecerli
bunlar. Kafaniza takilan tereddit ettiginiz konular oldugunda geriye donmemek icin en
azindan litfen her zaman icin sorulariniza gérislerinize agigiz butiin ihracat Genel
Mudurluga ailesi olarak bunu soyliiyorum, tabi ki ihracatgi birliklerimiz hakikaten bu konuda
tecribeyle hep birlikteyiz bize slrekli gorislerini iletirler sorunlarini iletirler biz onlara
yonlendirmelerimizi veririz hep beraberiz ingsallah hep beraber daha iyi giinler diliyorum ¢ok
tesekkir ediyorum saygilar sunuyorum.

Sn. Murat Akyiiz

Simdi zamanimizi da iyi kullanmak agisindan ben kisaca birka¢ konuya deginmek istiyorum
ihracatgi birligimizle yakin temasta olan Ekonomi Bakanlhgimiz tabi birgok tesvigi de yine bu
sekilde uygulamaya sokuyor ve bu uygulamalarin genelde firmalarimiza ve 6zel sektorlere
aktarimini ihracatgi birlikler vasitasiyla yapiyor ve halihazirda 60 tane ihracatgi birligi yanhs
hatirlamiyorsam, (zerinden bu calismalar devam ediyor hem vyeni vyapilan tesvik
mekanizmalari olsun, hem bundan uygulamalari olsun maalesef firmalar tarafindan bazen
cok gec algiliyor ya da gec¢ uygulamaya aliniyor sadece bir 6érnek vermek istiyorum plastik
sektord ile ilgili olan 6rnegin tasarim merkezi basvurusunda maalesef bu ¢alismalar ¢ok uzun
sire devam etti ama buna ragmen sadece bir firma basvurmustu, simdi bakiyorsunuz yapilan
tegvikle karsiligi 6zel sektérden bazen yeterli olmuyor. Burada bazen bazi toplantilarda
bakarsiniz siirekli iste ©zel sektére bir arkadasimiz fazla bir araya gelmedi zaten
konusmasindan da bazen anliyorsunuz veriyor veristiriyor bu sefer sadece kamuya. Burada
hep beraber bazi seyleri tartisabilecegimiz ortamlar agisindan bence bu miikemmel bir ortam
timiyle beraber sizlerle beraber de bunlari kaleme almakta sizlerle beraber bunlari
tartismak da bizler igin oldukga glizel bir sey. Yine ¢ok glizel ¢galismalardan bir tanesi 6rnegin
REACH’ti. Bu konuda da séyle bir 6rnek verecegim ihsan beyde bahsetti iste REACH’in
Tirkgelestiriimesi bize geldi, 2000 sayfaya yakin ingilizce mevzuat simdi 2000 sayfayi ne
yaparsiniz biz dedik ki her tirli maliyete katlaniriz. Bunun hepsini ¢evirebiliriz dedik oturduk
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teker teker hepsi cevrildi teknik ceviriler yapildi. Yapildiktan sonra TOBB baskanimizla o
donemde konusurken dedi ki bu cevirileri bize gonderebilir misiniz hayhay dedik gonderdik
hemen arkasindan Cevre Bakanligimiz sag olsun dediler ki bu cevirilerle biz hi¢ ugrasmayalim
sizde varmis herhalde evet hemen onlari gonderdik ondan sonra simdiki REACH’e uygun
Turkiye'deki mevzuatin olusmasi asamasinda da katkilarimiz oldu REACH’e gecis sirasinda da,
kullanmaya gegis sirasinda da Bakanhgimizdan ¢ok biiyik destek aldik ekonomi bakanimiz da
oyle yani sivil toplum orgutleriyle burada kamunun bir arada ¢alismasinin en glizel 6rnekleri
burada, simdi toplantilarda bile kendileri bizlerle beraber ayni masada bir arada olup konuyu
birebir denemeleri bu konuda bilgilendirme yapmalari ya da bizim sorunlarimiza buradan
sorulara cevap vermedi, cok cok dnemli ben bundan dolayi tekrar tesekkiir ediyorum bitin
katkisi olan biirokratlarimiza ve ben ¢ok da fazla uzatmadan istersen soru kismina geceyim
ve sorulari da sadece 10 dakika tutacagim ¢linki sireyi verimli kullanmamiz agisindan biraz
daha kisaltmamiz gerekecek. Bu yoniyle simdiden ilk soru soracak olan 5 kisiyi alabilirsem.

Sn. Tufan Cinarsoy

Sayin Baskanim tesekkiir ederim, Tufan Cinarsoy, Boya Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri,
sorum Murat baskanla Hakan beye, 6zellikle diinya ticaretindeki son donem durgunlugunun
heniiz agilmamis olmasi, bolgesel ekonomik gelismenin Avrupa birligine entegre bdlgelerde
henliz diinya ticaretine bir sistem icinde olmasinin beklenenin altinda kalmasi dis ticaretin
6nemini son donemde butln Ulkeler agisindan bizde de 6n plana g¢ikartiyor, ama benim
sorum su kimya sektoriinde toplam sirket sayisina gore ihracat yapanlarin sayisi 3'te 1
oraninda, belki onun altinda acaba yapmayanlara “nasil ihracat¢i olursunuz?” projesi adi
altinda organize ihtisas bélgelerinde bolgesel ve diger sanayi bdlgelerinde anlatilabilir mi? bu
birinci soru, ikincisi acaba bir araci dig ticaret sirketleri kanaliyla yani sirketler kanaliyla
bunlarin elemanlari ve ihracat konusunda uzmanlari olmadigi i¢in acaba bunlarin riin ve
kalite standartlarinda belirleyerek ihracata yonelik bir triin tasrifi yapabilir miyiz? Uglincii
sorum dis hedef pazarlar sirekli sekil degistiriyor Tirkiye'nin dis pazar rekabet gliclinin
arastirilmasi Grin bazinda kimya sektorli bazina énemli bu calismayi sektor kuruluslari ile
beraber bakanligimiz yapabilir miyiz sorusu aklima geliyor tesekkiir ederim.

Sn. Murat Akyiiz

Tesekkiir ederim bu sorulara hemen yemek sirasinda cevap vereyim bir sonraki soruya
gecelim. ihracata 6zellikle hareket saglamak amaciyla hig ihracat yapmayan firmalari da bu
isin icine ¢ekmek amaciyla simdi Ulke toplantilari yapmaya basladik. Bazen bakiyoruz
Kolombiya Peru’yla ilgili bir toplanti yapiyoruz ama simdi yeni ihracata baglayacak olan firma
diyor ki ben Kolombiya Peru’ya herhangi bir galisma yapmam mimkin degil, ben yakin
noktalara yakin cografyalara ¢alisma yapmak istiyorum diyor. Bundan dolayi yine bolgesel
toplantilar aylik boélgesel toplantilar yapiyoruz bununda 6tesinden yine Ekonomi Bakanligl
Uzerinden bu kalite standartlarinin desteklenmesi acgisindan eger o lilkede o pazara giriste
eger bir zorunluluk var ise bunun da yiizde ellisi ylizde ellilik bir kismi dogrudan destekleniyor
ve sektorel olarak burada sektérel olarak ayrimlarla ilgilide ekonomi bakanligimizin son
donemde ciddi bir calismasi var tekrar yeniden bir yapilandirma s6z konusu olacak o zaman
¢ok daha saglkli sonuglar gikacagina da biz inaniyoruz ama bunun yaninda Sayin Genel
Muduramiin de ekleyecegi seyler varsa?
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Sn. Hakan Kizartici

Simdi bu cok fazla ihracat gergeklestirmeyen firmalarimiz icin biraz 6énce bahsettigim bu
ur&ge destegimiz tabiri caizse cuk oturuyor. Kullananlar da genel olarak ¢ok fayda
gorduglini hep soyliyor buna daha c¢ok yonlendirmemiz lazim, tabi orada bizim buitin
dayandigimiz yapi isbirligi kuruluslari yani bu oOrnekte iste bu platformda gordigimiz
kuruluslarin hepsi olabilir zaten IKMiB bunu ¢ok basaril siirdiiriiyor burada diger yapanlari da
ben hatirlyorum bunlarin sayisini arttirmamiz lazim ¢linki Ureten zaten satabilir dogru
diizglin Urin etmesi 6nemli o asamaya gelmis olan hakikaten biz yénlendirmesini yapiyoruz
Murat Bey'in soyledigine son bir sey hedef llkeler malumunuz bizim yillar boyu olusan bir
birikimimiz sonucunda 15 saniye dedi ki 33 tane oncelikli Glkemiz var ancak Sayin
Bakanimizin da yakin zamanda talimati uyarinca onunla ilgili baska ¢alismalarimiz devam
sektor Gzerinden belki sektore 6zgl Ulkeler yaratmak hedef olusturmak ¢linki atiyorum
tarim sektoriniin hedef Ulkesi olan bir Ulke ile kimya sektorlniin hi¢ alakasi olmayabilir o
zaman da o saglamasi 6ngorilen destekler dengesiz kalabiliyor onla ilgili calismamiz var
insallah bitince paylasiriz.

Sn. Katilimci

Baskanim saygilar tim katilimcilara ben firsat bulmusken Sayin Necipoglu’na bizzat tesekkir
etmek istiyorum soyle Ankara ilk defa REACH kavramini 68rendim, ¢ok ciddi bir arastirmam
var bu konuda, siz daha terciime etmeden 6nce ECHA ’ya kayitlama sistemlerinden tutun
2006 da cikti bu olay ortaya. Biz bunu 6grenirken biz yapistirici grubunda biliriz ve taniriz.
Ben bunu yavas yavas 0grenip sektore katkida bulunmaya calisirken ilk 6niime ¢ikan Sayin
Bitlis’e de bu arada tesekkiir ediyorum katkilarindan dolayr ama Sayin Necipoglu’nun
firmasiyla 6grendik. Ben bizzat kimya sektoéri ve kauguk sektér adina kendilerine tesekkur
etmek istiyoruz biz REACH’i onlardan 6grendik tesekkir ederim.

Sn. Serdar Celebi

Merhaba, Serdar Celebi, TOBB kimya sanayi meclisi danismani. Simdi bu ihracat degerlerini
degerlendirirken ben biraz kendimize de haksizlik yapiliyor, sadece malum olaylara baglamak
gibi bir endise olustu bende, ¢linki biliyorsunuz son 2, 3 yilda diinya ticaretinde bir diisme
var dolayisiyla bu verileri tartisirken aslinda keske mimkiin olsa da diinya ticaretindeki bu
daralmalara mesela Cini biliyorum, Hindistan biraz kurtariyor, bunu sizde biliyorsunuz
dolayisiyla bunlardan bunlari dikkate alarak arindirip kendi degerlendirmenizi ona goére
yapmamizda yarar var, yani moralimizi belki daha fazla bozmayiz demek istiyorum o ylizden
bunu da eger varsa bir sdyleyeceginiz bir sey yani bdyle bir ¢alisma yapildi mi genel dlinya
ticaretin toplantisindaki daralmayi dikkate aldiginda bizim degerlerimiz dulzelttigimizde
durum ne oluyor sorum budur tesekkiir ederim.

Sn. Murat Akyiiz

Su anda Diinya ticaret 6rgutiinin verileri su anda elimizde yok ama sunu soyleyebiliriz, biz de
yakindan takip ediyoruz ve bu diismeye ragmen dlinya ticaretinden aldigimiz payda ytikselis
var ve 2023 hedeflerinde 500 milyar dolar diyoruz ve biraz da iste bu rakam tutmaz falan
diyenler icin de sunu rahatlikla soyleyebiliriz bizim amacimiz diinya ticaretinden aldigimiz
payini zaten o hedefe yikseltmekte ama eger diinya ticaretinde boyle bir disis var ise de
zaten oraya dogru biz yikselmeye devam ediyoruz oradaki verileri de ben size giin icerisinde
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de paylasabilirim hatta belki olabilir bu rakamlar kesinlikle katiliyorum hocam buradaki
ihracattaki diisme bizi aksine demoralize etmemeli Turkiye'nin bitin c¢abalari aslinda tonaj
bazinda bakimdan artista halen Diinya’da da artis var tonaj bazda yillik bazda baktiginiz
zaman ama iste emtia fiyatlarindaki dustsler ham maddedeki distsler 6zellikle son iki
senede ciddi bir noktaya getirdi ama bu senenin sonu itibariyle artik bazi konularda o
diizelmeleri hep beraber gérmeye baslayacagiz.

Ben simdi rakamlari diyorum dosyadan baktim géremedim ama soyle sOyleyeyim 2015
yilinda 110 Uzerinde bir dinya ihracatinda daralma vardi. Su anda kabaca 15 trilyon dolar
civarinda oldugunu disindiginiz zaman bu sene de daralma devam ediyor dolayisiyla
tespitinize kesinlikle katiliyorum tabi ki simdi ya burada 6yle mazeret bulma diyelim ona ona
¢ok girmek istemedigimiz icin ¢ok degil miyiz biz ona ama hakikaten biraz 6énce cok genel
haliyle gectigimizde ¢evremizdeki konjonktiir 6zellikle bizim asil ihracatimizin gittigi Glkeler
acisindan baktiginizda ve genel olarak diinyanin bliyik pazarlari ve ihracatcilarin hepsinde
cok net bir ihracat daralmasi var dolaysiyla diinya ekonomisinde ticarette daralmalar
ekonomi o kadar cok daralmadi ama ticarette hatiri sayilir bir daralma var. Umit ederiz diptir
bu bundan sonrasinda gikarken bizlerde Murat Bey'in soyledigi gibi aslinda miktar bazinda
disinmez yok hatta ¢ikisimiz var ama rakamlara yansimasi agisindan baktigimiz zaman
rakamlar tabii ¢cok pozitif gériinmiyor umariz bundan sonrasi donemde bu trendler pozitife
doner gerek parite anlaminda gereken emtia fiyatlari anlaminda gerek istikrar anlaminda
insallah daha iyi seylerden bahsederiz.

Sn. Serdar Sezer

Tesekkiir ederim Murat Bey Serdar Sezer TUBITAK Mudir Yardimcisi, tabi son zamanki
konjonktiirde cok olumsuz degiliz ve sanayicilerimize mitesekkiriz bdyle ortamlarda bile
harika degerleri tutturuyorlarsa son 3 vyilda, benim tabi 6zel sektorde tek bir masada
konugumuz oldu icin ihsan beye soyle bir sorum olacak dis ticaretteki olumsuz alginin “made
in Turkey” yani Tirkiye'de gelistirecek ARGE endeksi konusmalarda deginildi konseptinin
olusturulmasindan sonra Avrupa toplumunda da bir algl olusturacagi pozitif anlamda
Ulkemizin Uretimine yansiyacagl kanaatindeyim 2015 yilinda daha yanlis hatirlamiyorsam
basindan takip ettigim kadariyla ar-ge'ye 1 milyar dolar gibi bir rakam ayirdiklarini lanse
ettiler, Tlrkiye'de yabanci sermayeli bir sirket olarak gercek anlamda ARGE yapmayi
dislinmeniz in 6nindeki engeller ya da devletten beklentileriniz nelerdir?

Sn. ihsan Necipoglu

Merhaba Tesekkir ederim 6nce bir ufak diizeltme yapayim da 2015'te 2.7 milyar dolar
zannediyorum ayirdi ARGE vye, siirekli olarak ayni, iki bugukla U¢ arasi ar-ge'ye para ayiriyor,
Simdi DOW’in ARGE’si olduk¢ca merkezi. Fakat tabii dliinyanin da gidisati degisiyor yavas yavas
olarak da dugslincelerimizi degistirmeye basliyoruz ama bu kisim kisim geliyor ya ARGE’nin
esas ARGE’nin birdenbire getirip Turkiye'de veya Avrupa'da veya baska bir yerde kurma gibi
birdenbire yapilmasindan ziyade teknoloji merkezleriyle yavas yavas yapilmaya baslaniyor ve
yani ARGE’yi tasimak icin 1, 2 tane adam var 6nde mesela uygulama Merkezi Tlrkiye'de de
var uygulama merkezimiz kiclk sayilir, cok istatistiklere gegcmiyor poliliretan sistemlerimizde
Unitemizde var yani sey olarak Tirkiye'de de baslattik biz bunu uygulamaya yonelik ama
uygulama yoneligi asiyoruz ikinci adimda teknoloji merkezlerine geliyoruz. Teknoloji Merkezi
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de belli bir iilkenin stratejik buldugu bir sanayide eger Universiteden cok ciddi &grenci
yetistirilebiliyorsa, arastirma-gelistirme yapabiliyorsa ve bu arastirma gelistirme de son
derece rekabetci olduguna kanitlayabiliyorsa o llkelere Teknoloji Merkezi kurabiliyoruz,
ornegin Kore elektronik Merkezi Suudi Arabistan'da clnkii orada korkunc¢ petrokimya
Enddstrisi kuruldu dolayisiyla gene bu isbirligi cercevesinde gelecekte Tirkiye'ye teknoloji
merkezleri yahut ta merkezi kurma gibi bir sey ilerde Tirkiye ile birlikte eger boyle bir sey
karar verilirse giindeme gelebilir ama su anda bunu kisim kisim distinmek lazim. Biz tabii ki
Turkiye'de bunu kurulmasini isteriz. Bunun icin de ileriye yonelik hep buradaki kimya
surasinin ileri gelenleriyle devletimizle mutlaka temaslarimizin olmasi gerekir.

Sn. Mehmet Dogan

Sayin Baskan kusura bakmayin ben biraz bu yonde susadim, Mehmet Dogan ismim
Hacettepe Universitesinden emekliyim 1974 ambargodan sonra epeyce kimyasal maddenin
Uretiminde Hacettepe’de ortak oldum teknolojinin kimyasal madde birimi baskanhgi yaptim.
O zamanlar epeyce Tirkiye'nin ihtiyacini karsiladik. Simdi son zamanda da bilmiyorum
yazilarima rastliyor musunuz, biliyorum degisik yerlerde teknoloji bilim Uzerine yaziyorum
bunlardan esinlenerek 1,2 noktaya deginmek istiyorum. Bunlar soru seklinde size gelecek
acaba biz ben goriyorum ki incelemelerinde 35 milyar dolarlk kisaca ithalat yapiyoruz kimya
sektoriinde 15 milyar dolara varanda ihracat yapiyoruz genel kaba hatalarim olabilir ama
simdi diyorum ki o zaman yeni bir tretim plastigin disinda yeni bir Gretim alani olmasi lazim
bu da Asya kaplanlarinin oldugu gibi acaba yari iletkenlerde dahil karbon dahil yeni
hammaddeler bilyik capta devlet destegi ile bir araya gelerek blyik ortakliklarla dis
baglantida olarak yani Kazakistan gibi petrol zengini Tiirk devletlerinden alarak onlar gibi
yapabilirim biz mesela silikon silikon Vadisi’'nin bahsediyoruz silikon Gretimi yok Tirkiye'de
olacagl da yok. Hep bununla mesela glines enerjisinin panellerin tamamini disaridan ithal
ediyoruz ve glinese ¢ok bliylk parada yatiracaga benziyoruz lilkemiz glines enerjisi merkezi
olacak diyoruz o zaman bunun hammaddelerin Uretimine Tirkiye'de lretimine bir sekilde
baslamamiz lazim bir baska sey size de o6rnek vermek icin séyliyorum cam Sanayi'nde
diinyanin en onde gelenlerinden ihracatcilarina birisi Tiirkiye oldu ne sanayide oldu soda
sanayine yatirim yapti bir de bor sanayide yatirim yapti bu sayede en kaliteli kristal de dahil
olmak Uzere camlar Turkiye kaynakh oldu. Bunun gibi yeni alanlar olabilecek durumlar var
bunlarda ¢agimizdaki ileri teknoloji merkezleriyle olabilir ve bunlar da arastirma
merkezlerinde gelistirilen bende bir envanteri de var asag yukari Ulkemizde simdi
teknokentler yeni arastirma merkezleri gibi oldu bir¢cok Uretimler var bunlar sanayi
aktarilmamis vaziyette destek olursa sanayicilerimiz bu yerlilerden olabilir mesela Bunlardan
birisi galyum nitrir bazh jipler bunlarin Aselsan yakinda liretecek zannediyorum Bilkent’le
ortaklik sonucunda DNA yapanlar DNA sensorler gelistirenler var bunlara dayali yeni alanlar
olamaz mi? enerji teknolojilerinin tamaminda disa baglyiz tamaminda da kimyasal
maddeden dolayl buna yonelme olmaz mi? Yani enerji sektorliniin kullanacagi seyler Lg gibi
elektronik merkezler olusturamaz miyiz blyik ¢apli devleti de zorlayarak arastirma
merkezlerinin sayisini  ¢ogaltirsak yeni alanlari sayesinde bizi sigratacak teknolojileri
uygulayabiliriz ¢linkl Turkiye'den ben hocaligin 65 ten beri olduguna gore rakami siz yapin
65’ten itibaren ders vermeye basladim halinde emekliyim ama kongrelerde hep dilerim hep
oluyor orada goériyorum soyliiyorum da ve bu alanda yenilik yapabilirsek ki kimya sektori
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sUrikleyici sektordir kimya sektoriiniin bu arastirmalara dayali biyitebilirsek ve yari iletken
ozellikle teknolojilerine de girerek ki tam teknolojilerini girerek cok daha ileri gotilirecegimiz
yeni alanlar olur ve katma digeri de mutlaka yikselmis olacaktir bu yeni Grinlerin bu yonde
biri organizasyon veya nano teknolojiye dayali bir seyler yiiz dolarlikta vardi bin dolarlikta lg
bin dolarlikta artik dikkat ederseniz hepsi iyi sistemler kullaniyor bunlarin hepsi de Tiirkiye'de
kullanihyor nano teknolojik olarak sistemler kaplaniyor 6yle olunca tikanma tehlikesi
kalmiyor demek ki siz bir yatirim yaptiginiz zaman bu yiz dolarlik sistemi bin dolarlik veya (g
bin dolarlik hale getirmis oluyorsunuz bu alan ¢okta biiyliik emek yogun degil sermaye yogun
olabilir bilgi yogun daha ¢ok yani kimya sekt6riiniin 6zelligi de mali yogunlukta ekonomik
yogunlukta bir sektdr bu yonde tabi daha genis zaman olursa sorulariniz olursa onlari da
memnuniyetle hangi yerlerde var tamam ben orada tesekkiir ediyorum

Sn. Murat Akyiiz

Tesekkiir ederim. Evet gercekten dogrudan yapilmali veya yapilmamali gibi bir cevap
kesinlikle alinamaz. Her biri mutlaka ihtiyacimiz olan kalemler Marsis silikon konusunda
diyoruz, silikon sonugta Cam teknolojisinde en ileri safhasi ama biz maalesef yillar 6nce
kurmus oldugumuz bir sise camin arkasindan soda fabrikasinin arkasindan biz onun daha
ileriye goturip silikonu elde edememisiz, silikon tretimi global 6lgekli bir yatirrm olmasindan
dolayi ben bunu defalarca sordum ¢iinkii uygulamalar uymuyor diyerekten silikon da ilgili bir
hammadde uretimi su anda hala kizini Tlrkiye'de ama bunlarin hepsinin teker teker kaleme
alinip ozellikle glines enerjisiyle ilgili cok ciddi bir tesvik halen var eger 2018 yilinin sonuna
kadar Gilines enerjisini kurabilirseniz Tirkiye'de 10 yillik devlet size garanti veriyor 0.133
sentten geri aldim garantisi bu demektir ki kurdugunuz tesis 6 yil icerisinde kendisini 6diiyor
ve bundan sonrasinda da dogrudan size lzerine ekstradan para yapma ya basliyor ki dolar
bazinda her ne kadar devletimiz su anda hizla TL ye gegmekte ise de dolar bazinda o verilen
s0z devam ediyor bu yonde yine baktigim zaman gergekten hepimiz icin gerekli Ben daha
fazla uzatmiyorum ama bu konu zaten konusulacak ve ben son soruyu da PETKiM’e iletmek
istiyorum

Sn. ismail Hakki Metecan

Tim katimcilara saygilar sunuyorum, PETKiIM’den ben bir ismail Hakki Metecan, ben ¢ok
fazla uzatmak istemiyorum genellikle arz problemi olan bir Glkede yasiyoruz, ultra liberal bir
ticaret ortaminda maalesef ki yatirim olmuyor, iretimde olmuyor tretim olmayinca ARGE de
olmuyor ithal ettiklerimizi finanse ediyoruz, onlarin yatirimlarini finanse ediyoruz, bu bir
parantez iciydi sadece dil konusunda Sayin genel midirime bundan 6nceki hikiimet
programinda dil sisteminin Uretimi destekleyecek halde yeniden gbézden gegirilsin diye bir
eylem plani vardi. Saniyorum ihracat genel midirligl sektér bazinda da bir takim
calismalarda yapti bunun sonuglari ¢iktimi devam ediyor mu bu konuda bilgi istiyorum.

Sn. Hakan Kizartici

Bununla ilgili c¢alismalarimizi teknik dizeyde blylk oranla bitirdik. Ama tabi daha
olgunlasmasi lazim malumunuz 6zellikle sizin sektoriintzde dis ticaret rejimi ¢cok zor dengeler
iceren bir sektor bir alan. Dolayisiyla biz kendi raporumuzu olusturup Sayin Bakanimiza énce
tabi Sayin Mistesarimiza sunacagiz sonugclarini da dogal olarak sizlerle paylasacagiz. Bitiin
sektérin paydaslarin sorunlarini biliyoruz denir ya konu lastik gibi bir konu 6zellikle de
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ekonominin daraldigl veya ticaretin daraldigl pazarlarin daraldigi donemde daha da 6ne
ctkiyor. insallah bitince paylasacagiz.

Sn. Murat Akyiiz

Bitlin konusmacilarimiza ben ayri ayri tesekkir ediyorum. Sizin de soyleyeceginiz bir sey
yoksa ben burada kapatmak istiyorum izninizle tim katiimcilarimiza ve soru soran bdtin
paydaslarimiza tekrar tesekkiir ediyorum.
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Il. OTURUM

KiMYA SEKTORUNDE YATIRIM, URETiM ve KUMELENME

Oturum Bagkani: Sn. Timur ERK - TKSD Yonetim Kurulu Bagkani

Sn. Mustafa YILMAZ Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S

Sn. Emin Sadik AYDIN Kalkinma Bakanhgi, iktisadi
Sektorler Genel Muduru

Sn. Mustafa ERDONMEZ  Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi

Sn. Haluk ERCEBER Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

Sn. Cihan TATAR CSB, Endustriyel yatirimlar CED
Daire Bagkani

Sn. Selguk DENIZLIGIL BASF Tirk Kimya San. ve Tic.
Ltd. Sti

Sn. Cemalettin DOLMUS  Ulastirma ve Haberlesme
Bakanligi, Tehlikeli Madde,
Karayolu Tasimacilik ve
Diizenleme Genel MidurlGgl

Sn. Timur Erk

Burada yedi tane koltuk goremeyeceksiniz. Gelen kisi gelecek, konusmasini yapacak. On iki
dakika sonra tak- mikrofonu kestirecegiz. U¢ dakika soru-cevap icin. En fazla (i¢ soru alacagiz,
Uc cevap. Boylece, on bes carpi yedi kisi var. Ben de az konusmaya calisacagim ama nasil
basaracagim, bilemiyorum. Toplam yiz yirmi dakikada, bize ayrilan siirede, bu isi bitirmeye
¢alisacagiz. Olsa olsa, on bes dakikalik, devraldigimiz bir gecikmeyle devam edebiliriz. Tekrar
ediyorum; yedi kisi icin burada imkan yok, dolayisiyla ben her bir konusmaciyi kirsiye
¢agiracagim. Her konusmaci on iki, bilemediniz, en fazla on (¢ dakikada sunusunu,
konusmasini bitirecek, son ¢ dakika diyecegim. Son li¢ dakikada da U¢ tane soru, daha fazla
yok, dordiincisi olmaz. Belki torpil yapabilirim zaman zaman. Artik. o...Neye gore oldugunu
bana sorun. TKSD (yesiyse onceligi vardir. Falan filan yok, simdi bunlarin hepsi saka tabi ki.
Evet, ben soyle bir genel baglayayim. Sabahki yaptigim kisa konusmanin tekrari degil ama
konumuz uretim, Uretim, Uretim. Napolyon'a sormuglar; para, para, para demis. Bir de
¢agirmis, iste, o meshur yenilgiden sonra, “Ee, generaller, sdyleyin bakalim, niye kaybettik?”
demis. Birisi iste, hava muhalefeti, 6biri bilmem ne demis. Bir tanesi kalkmis, “Ne
diyorsunuz efendim?” demis, “Sey kalmadi, mihimmat kalmadi,” demis. “O zaman sus”,
demis, “Tamam, yeter! Ogrendim.” Simdi ben de diyorum ki, artik palavra konusmaya gerek
yok. Zamanimiz da yok. Madem ki bu toplantiyi bitlin olumsuz kosullara ragmen baslattik,
yaplyoruz. Bana gore ne kadar verimli gecti, verimli gecmeye devam edecek. Sayin
miustesarin istedigi o ciktiyr da bildigin A4 sayfasina verecegiz, bir cikti olarak. Arkasini onun
takip edecegiz, su anda, telefonlarinizi kapatmanizi rica ediyorum. Size 6rnek olmak igin ben
de kapatiyorum. Yahut sessize aliyorum, yahut da ugak moduna. Eger konu vatansa, gerisi
teferruattir, diyoruz. Dolayisiyla, tiretim, tiretim, tGretim. Uretim yapmak icin de engeller var.
Basta, yatirim ortamini iyilestirme. On doért buguk, on bes seneden beri ¢alisiyoruz; daha
hala, nihai adim atilmis degil. Su anda, Cevre Bakanhgi bir ¢calisma yapiyor. Cok énemli. Bu
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konuyla ilgili sirasi geldiginde, Cevre Bakanligi'ndan Daire Baskanimiza s6z verecegim. Ondan,
somut olarak yapilan yiiz bin 6lcekli planda, bu mekanlasma ile ilgili sanayi lekelerinin nerede
olabilecegi konusunda, neredeler, calismanin neresindeler ve ne zaman bitecegi konusunda
bilgi almak isteyecegim, sizler adina. Biz sahilden Oteye gitmeyiz. Proje bazl, biz kibar
adamlariz. Kimya sanayi Oyle biz karada yapmayiz, yapamayiz. Yapabilecek olan alt
sektorlerimiz var ama ana kimya sanayi olarak, asgari yiz milyon dolar 6lgekli, proje bazli,
yatirim tesvigini alacak, konumlarda Turkiye'de yabanci sermaye disari gikarirsak, bes tane
babayigit var. Daha fazla yok. Ama onlar igin, hadi benim param var, su konuda yatirima
giriyorum dedigim zaman yerlesme, yer tahsisi ¢cok énemli. Onun igin de modelimiz var.
CHEMPORT, Haluk Bey buraya geldiginde anlatacak. Ben cok kisa gegiyorum. Yani, bizim
Gilney Marmara sahilleri dahil, daha kuzeye , hele Karadeniz kiyilarina gitme liiksimiz yok.
Niye? Bir Bogaz kdpriimiz var, eger olursa bir de, Kanal istanbul projesi var. Biz onlardan
tehlikeli kimyasallarimizi gegirmeyiz, gegirtmeyiz. Bu nedenle, Gliney Marmara ondan sonra,
Ege ve de Akdeniz. Niye bizim de Taragona o6rneginde oldugu gibi, Dogu Akdeniz'de
zeytinligin en yogun oldugu bolgede, hemen (¢ kilometre capinda ticarilestirilmis ve her
birinin buyUkligl, gostermesi ayip, bu kadar olan zeytinler yetisirken, ¢evre sorunlari
nedeniyle biz ti kaka edilelim. Bu mimkin olmamali. Dolayisiyla, Dogu Akdeniz'de ve Ege'de
ve Giliney Marmara'da oOzellikle boyle bir projeye ihtiyac var. Biz {ic bucuk seneden beri,
Haluk Bey detayini anlatacaktir mutlaka, patinaj cekmekteyiz. Simdiye kadar Ug¢ tane yer
gosterildi ama zeytin dalini asamadik. Dedigim yerlerin hepsinde zeytin var. Mevcut kanun,
39 kanunu, 1939 kanunu revize edilmezse bir yere varmamiz miimkin degil. Buradan hemen
neye geciyorum? Uretim programi paketi Sayin Miistesar'dan, biliyorsunuz hep tahrik edici
konusma yaptim ki, cevap alayim diye. Aldik cevabi. Muhalefetle dahi goristlmis durumda.
Muhalefet, zeytin kanunu ¢ikmasi mimkin degil, hepinizden, bu salonda olan herkesten rica
ediyorum. Bir 6rnek de veriyorum. Gerekceyi su olarak belirleyelim hep beraber: Zeytin agaci
ispanya'da, bizim agac¢ sayimizin yarisi. Rekolte icerisinde. Demek ki, biz bazi yerlerde, zeytini
ticarilestiremiyoruz. Bu nedenle, ne yapmamiz lazim? Biz artik, hangisi daha 6nemli, ehemi
muhime tercih etmek zorundayiz. Simdi buradan, ikinci bir konuya gegiyorum. Herhangi bir
yer, sadece sahil, sahilde turistik beach istemiyoruz biz. Beach club da yapmak istemiyoruz.
Biz orada, hatlar yapmak istiyoruz. CHEMPORT 6rnegi. Onun i¢in arkasindan mutlaka duble
otoyol olmali. Yetmez. Tren yolu da olacak. Cok sey istiyoruz ama var Oyle yerler.
Tespitlerimiz de var. Bu tespite gore, bize Cevre Bakanligi yetkilileri bu konuda yardimci
olurlarsa, ontimiz acilabilir diyorum. Giris konusmasi olarak herhalde kifayetlidir. Simdi
hemen buraya, ilk arkadasimizi ¢gagirmak istiyorum. Sayin Mustafa Yilmaz. Burada Aksa diye
yazilmis ama ben biraz dizeltme yapayim. Dow Aksa diye sdyleyeyim, daha iyi. Dow ile Aksa,
iki grup bir araya geldi. Dow Aksa'yi kurdular. 4 sene evvel. Simdi, ¢ok kisa bilgi versin ama
esas kendisinden beklentim benim, hem hemserim, o da Trakyali ben de Trakyaliyim,
Malkaraliyiz. Ama senelerdir bu isin icindeyiz. Hala enerjimiz bitmedi. Sonucta, insallah bir
seyler yaratacagiz. S6z sizin buyurun. Ne o ? Miustesari g¢ikarken alkisladiniz, bizim
konusmaciyi alkislamiyor musunuz? Moral verelim ki bir sey alalim.

Sn. Mustafa Yilmaz
Baskanim, oncelikle, 6gleden sonraki bu kalabaligi kutlayarak baslamak istiyorum. Katilimin
canlihgini korumasi, buradaki konusan insana hakikaten ilave bir enerji veriyor. Hepinizi
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sayglyla selamliyorum. Simdi tabi, sizin gibi bazi halk sézlerinden gitmekte yarar gériyorum.
Hani, sona kalan dona kalir ya da bola kalir. Ben simdi, neredeyim onu cok iyi kestiremedim
ama bir siirli seyden soyleyebilirim.

Evet. Simdi sOyle. Ben bir sirii konusmadan sonra, sunlari gormeye calistim, sabahkileri
dinledikten sonra da. Dedim ki ya, boyle, uzun uzun bir seylerden konusmak yerine, bazi
Onerilerde bulunmak lazim. Biz, kaynaklari kisith olmaktan sikayet eden bir Ulkeyiz. Her Ulke
de sikayet edecek. Boyle bir yerde, neyi goriliyoruz, neyi tespit ediyoruz, neyi dneriyoruza
baktigim zaman Sayin Baskan soyledi, saniyorum diger konusmacilar da soéyledi. Tek bir tlke
dahi gosteremezsiniz ki, kimya sanayii gelismis ama kendisi gelismemis. Bunun tersi de
dogru. Kendisi gelismis ama kimya sanayii gelismemis bir tane tlke yok. Bir tek 6rnek dahi
gosteremezsiniz. Dolayisiyla, bunda, ta baslangicta, artik Tirkiye Ulusal Bilim Kurulu'ndan
baslayip bir ulusal kritik ihtiyaglar listesi ¢ikarmak lazim. Ben gorisimi paylasiyorum, bu
dikte degil tabi bu ulusal kritik ihtiyaglar listesinde, kimya igin kritik ve anahtar endustriler
nelerse, kaynaklari ona yonlendirip ve bu kaynaklari o sektorlere yardim edecek olan
destekleyici ve tamamlayici sektorlere, aktarmak, bu isin stratejik disinme, sistemik
yaklasma ve sistematik hareket etme acisindan 6nemli diye bakiyorum. Gelelim, simdi, tabi
ulusal seviyeden endustri seviyesine ¢ektigimiz zaman, biz, Gretime dayali cok rahatim, ¢iinkii
nasilsa iktisatci degilim, ne hata yaparsam affola diye. Simdi sizin gayri safi milli hasilanizi,
hane halkinin harcamalari, yatirimlar, devletin harcamalari ve parantez icerisinde ihracat eksi
ithalat. Simdi siz, gayri safi milli hasilanizi nasil blyuteceginize karar verirken eger imalat
esasl diyorsaniz ve bu imalat esasinda da kimya imalatinin yerini belirliyorsaniz, zaten
onceliklendirmissinizdir ve artik kaynaklarinizi rahat rahat, etkin kullanirsiniz. Buralarda
eksiklerimiz oldugunu distnliyorum. Bir slirl girisimler var. Ama bu girisimlerin icerisinde,
eksik mekanizmalar gozlikiiyor. Orta yerde, evet, kutsal liggen var. Ama bu kutsal liggenin
birbiri icine girismisligi az diye dislinlyorum. Bu tir mekanizmalar, mesela, etkinligi
arttiriyor. Bu kutsal Gg¢gendeki akademinin endistride, endlstrinin, ne bileyim, diizenleme
kurullarinda, dizenleyicilerin sanayide, mutlaka bir mekanizmalarla bir araya getirilmesi
gerekir diye dusliniyorum. Yabanci yatirimci ihtiyacimiz ya da bu imalat sanayiinde kritik ve
anahtar sektorleri koyduktan sonra, eger bize yabanci yatirrmci gerekiyorsa, siz yatirimci
olsaniz neye bakarsiniz? Cok temel seyler bunlar. Cok temel seyler. Bir araziniz olacak,
lisansiniz olacak, paraniz olacak elinizde ve bunlarla gidip makine tesisat alip, enerji satin alip,
iscilik satin alip efendim, bir Grilin yaratacaksiniz ama bu Urini{in pazarlara ulasmasi lazim. Bu
Grinin Gretilmesi icin girdilerin oraya gelebilmesi lazim. Bu noktalara geldigimiz zaman,
birincil birincil ihtiyag, bakin, evi yaparken temeli yapmadan 6n odayl yapmiyorsunuz
herhalde. Birincil ihtiyag yerlesim. Bu yerlesimde siz, altini gizerek sdyliyorum, diinya
kalitesinde world class dedigimiz bir yerlesim alani koymuyorsaniz, ben bakmam ya da BASF
olarak bakmam. Olanla ¢inkii mukayese ettigimde eger Singapur'da varsa Singapur'a
giderim. Bu nedenle, biz, stratejik dislincelerimiz icerisinde se¢imlerimizi koydugumuz anda
bunlara uygun olarak bir yerlesime olmazsa olmazin A'si, A'si bile degil, A'dan dnce ne
geliyorsa alfabede, orada koymak lazim. Ve bu, mutlaka odaklanarak yapilmasi lazim.
Odaklandiginiz anda iste, kliclicik enerji olan 1sik enerjisini, yapardik cocuklugumuzda,
odaklardik, kagidi yakardik, o enerji. Buna getirmek lazim. Butin glicimizl, neredeyse kritik
ihtiyacimiz, ona saplamak lazim. Bunun vyolu, peki... Devlet ne istiyor? Soyledi, Sayin
Mustesar da. Diyor ki, “Benim toplum refah igerisinde. On iki bin bes yiiz dolar ve Ustlindeki
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bir kisi basina gelirle kaliteli bir yasam sirsin. Bunun da yolu, katma degerli trinler Uretilsin.
O zaman sizin devletten beklediginiz diizenlemeler, yatirimci olarak. Peki benim katma
degerli bir sey mi Uretmemi istiyorsunuz? Evet. O zaman buna 0zendirin. Bunu
cesaretlendirin. Bunu destekleyin. Devletin su anda verebilecegi ne size? Ya size, ne bileyim,
hibe verecektir, maddi olarak bakiyorum, tesviklere bakiyorum. Tabi.

Eger blylk olcekliyse yatirim, eger yatirim stratejik ise, ilaveten bir de kamu yararina ise,
yapacaginiz yatirrmda makine teghizat desteginin ylzde 50'si hibe olarak gelme ihtimali
oluyor. Bu yepyeni bir gelisme. Glney Kore bugilin bir yere gelmisse, ylzde ylz makine
techizat hibesiyle gelmistir, unutmayalim. Devam edelim.

Evet. Simdi, ben hani isi cok biylik boyutundan bizim tarafimiza dogru inmeye calisirsam,
ben yatirimci olsam ne isterim diye bakarim. Ben bir defa, hani o hukuki dizenlemeleri,
efendim, yonetimsel diizenlemeli varsayiyorum. Ben iki seye bakiyorum: Diyorum ki arkadas,
benim pazarim var mi ve ben bunlara ulasabiliyor muyum? Bu konudaki rekabetgi, goreceli
rekabetci glicimi arkamda kimi destek alarak gérecegim? Boyle baktigimiz zaman, devletten
ben mesela verdigi garanti nasil Tirkcelestirelim? Verdigi yardimi nakit para olarak degil,
gerceklesenden alma seklinde iade seklinde yapmasinin ¢ok dogru olacagini distiniyorum.
Tesvik sistemlerinin madem ki katma deger madem ki hani bu gayri safi milli hasilayi ihracata
dayali, ihracatin icerisindeki Uretime dayali modellere goétirmek istiyorsunuz, o zaman
sunlari yapabilmek lazim: Katiyen devletgiligi falan 6nermiyorum, farkh bir model
oneriyorum. Diyorum ki, gelin, neyi lretecegiz, silikonu mu? Peki. Yiizde 25 bana ortak ol.
Aynen IFC'deki model gibi. 5 sene sonra da ¢ik. Ama ben bileyim ki benim arkamda bir destek
var ve ben bu isi gétliiremezsem, hi¢ degilse zararim 100 degil 75 olacak ya da 50 olacak.
Yatirimci, bitin o hani hukuksal ve idari verilerin yaninda iki tane seye bakiyor: teknik, ticari.
Teknik avantaji ne? Lojistigim yerinde mi, pazarima ulasabiliyor muyum, ham maddemi
alabiliyor muyum, kalifiye elemanim var mi? Buna bakiyor. Bakin, bir hayal yapin, hayal edin.
Bir tablo cizin. Siz hayalinizde sizi, bitiin Amerikaliyi ingiltere'ye degil de Hollanda'ya degil de
Belgika'ya degil de Tirkiye'ye getirmesi igin — ki bunlar buralarda Amerika'nin bir trilyon
dolara yakin yatirimi var- Tirkiye'de bir tek Ford iste on binin Uzerinde insana isveren bir
blylklikte bir Amerikan sirketi. DOW'l sabahleyin dinledik, boyle klglik rakamlardayiz.
Simdi, bunlarin bitlintyle buraya aktarilabilmesi icin ya benim bilgiye ihtiyacim var. Bu bilgi,
teknolojiye donlsiyor mu? Bu teknolojiyle bir proses, bir sire¢ olusturulabiliyor mu? Bu
slirecte bir Grin vyaratiip bu Urline bir pazar kontrolli ele gecirebilir miyim déngisiinde
Turkiye'nin ve her Ulkenin ihtiyaci saghkli, egitimli ama diinya klasinda egitimli insanlara
ihtiyaci var. Sizin bunu, bitin bu denge icerisinde akademiden baslayip bunun kaynaginda
insan kaynaginin da surdurilebilir bicimde olmasini saglamadan baslamaniz miimkin degil.
istediginiz kadar o tggeni, kutsal tiggeni kurun. O katma degeri (iretecek olan insanlar. Bu
insanlari Uretecek olanlar da sizin egitim sisteminiz. Bu egitim sistemi, mutlaka diinya
klasinda olmasi lazim. Valla simdi bakin yani birtakim siralamalar geliyor. O siralamalarda
OECD'nin en son yaptigl siralamalari gorldyorsunuz. Ama tesvik sisteminde Uretimi
giclendirip, destekleyip onu hakikaten hareketlendirebilmek icin ben yatirrmciysam bir
sekilde benim agzimi sulandirmaniz lazim. Bunun da yolu, tesvik sistemlerinden tesvik
sistemini de sonuca baglayarak yapmalisiniz. Deyin ki, ben Tirkiye'de ilk defa yapilan katma
degeri su olana katma degerinin - atmadan yani, uydurmadan, diizgin olarak séyliyorum-
katma degerinin on mislini verecegim bes yil igerisinde. Deyin ki, dizenlemelerle ben ilk beg
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yildaki bu pazara girmesi icin Turk dUreticinin iki senelik kaybini ben devlet olarak
karsilayacagim. Peki nasil fonlayacagim? Bakin, disariya cikarken konut fonu koyacaginiza AR-
GE fonu koyun. Ama mutlaka, Ar-Ge'ye yatirim yapmak zorundayiz. insan kaynagiyla, para
kaynagiyla ve sistemlerle ve onun yonetimleriyle. Bunun disinda peki, tesekkiir ediyorum.

Sn. Timur Erk

En az soru, 3 soru. 4 yok, 3. Baktim, soruyu soran da yok. lyi, ben sorayim. Evet, 100 milyon
dolar cebinizde paraniz var. Tirkiye'de heniiz imalati yok. Yeni tailor madde, proje bazl
tesvik sistemi yayinlandi. Girer misiniz? Girerseniz, nasil girersiniz? Islah OSB olan Yalova'da
mi girersiniz, baska bir yerde mi girersiniz? Bu hesaplari yapmis olmaniz da gerekiyor zaten.
Litfen, kisa, 6zet.

Sn. Mustafa Yilmaz

Bir defa cevap evet. Onlari kisa kisa gidelim. Simdi her yatirimci gibi neye bakiyorsunuz? Ya
paranizin geriye donmesine, ya iste alternatif getirilerle mukayese ettiginizde net parasal
degerine, vs. vs. Sonra bir finans karari veriyorsunuz. Finans kararinda buglinki gecerlilik ne?
iste yiizde 10 diyelim sermayenin agirlikli ortalama size maliyeti. Riskiniz ne? Su; ben bunu 6
senede geri 6demesini ylizde 15 olursa yarar ben bunu yaparim diyorsunuz. Simdi, devletten
burada bekledigim, yine tesvik sistemine baglayacagim. Mademki bunu benim yapmami
istiyorsunuz, madem ki ben de 6 senede istiyorum. 6 senenin haricinde nasil kdpride
verebiliyorsan, bunda da 6 sene lzerindekini ben verecegim demeli.

Sn. Timur Erk

Ben kopriyu yapmak igin kaynak bulamadim. Ben diyorum ki, sizin kendi kaynaginiz var, 100
milyon dolariniz var. Buna ragmen, evet, ama buna ragmen ben, bana 6yle bir satin alma
taahhitl verin ki, ben 6 sene sonra, ben bu isi kotarayim.

Sn. Mustafa Yilmaz

Kesinlikle. Bakin, burada ¢ok 6nemli bir yere geldiniz ve ¢ok da tesekkiir ederim. Devletlerin
yon verirken, devletlerin kaynaklariyla istinaden hiikimetlerin yon verirken yapacaklari en
onemli katki yeni bir imalata ¢evirmek. Pazar yaratmasi lazim.

Sn. Timur Erk

Buna demand creation diyorlar. Pazar yarattiginiz zaman, sizin bana para vermenize hic
gerek yok. Yeter ki ben malimi satabileyim. O zaman ben zaten parami kazanacagim.
Dolayisiyla, diyorum ki savunma sanayiinde karbon filtre ¢ok kullaniliyor. Savunma
sanayiinde ben hem yerli mal satin alma yonetmeligi var, hem de size 6 sene iginde sizin
savunma sanayi i¢in Ureteceginiz Grlini almaya kefilim, diyor. Siz basliyorsunuz. O sizin isinizi
hizlandiriyor.

Peki. Evet, kompozit dedik ve uzmani konusuyor.

Sn. ismail Hakki Hacialioglu

Kompozit konusunda bir seyler séylemek icin s6z almadim. Ama Mustafa Bey'in altini gizerek
soyledigi olayl uzun zamandir ben de dile getiriyorum. Devletin talebi yaratmasi lazim. Yani,
bu kompozit malzemeye olan, kullanacak olan sektorleri desteklemesi lazim. Yani, gelin
kompozit Uretimini destekleyin demiyorum. Onlar zaten yolunu bulacaklar. Onlar zaten
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mecralarini bulurlar ama bunun kullanildigi savunma sanayii ise, havacilik ise, sivil havacilik
savunma ise, glines enerjisi, riizgar enerjisi ise, bunlari yerli mali tarifiyle, bunlari Turkiye'deki
yatinnm tesvikleriyle desteklerseniz, hi¢ endiseniz olmasin, kompozitciler onlarin ihtiyag
duyduklari Gretimleri onlara yapacaktir. Talebin yaratilmasi cok 6nemli.

Sn. Mustafa Yilmaz

Bakin, diinyada ilk kez birebir deprem yonetmeligine uygun bir binanin, 7.4, Yalova oldugu
icin, Gizerindeki bir enerjiyle yikilmasi calismasini istanbul Teknik Universitesi Profesér Doktor
Alper ilki ile beraber yaptik. O kadar korkuyorduk ki, cok fazlaydi. Dallandirmayalim ama
Tirkiye kentsel déniisimiin yarilarinda daha, yiizde 50'lerinde. iste size sey yaratma, pazar
yaratma talep yaratma. Bu talebi koyarsiniz yonetmeliklerinize, koyarsiniz onun tesvik
sistemlerini. Takir takir o talep yaratilir ve hem {lke kazanir- ¢linkii bu bina spotlarinin
korunmasi lazim, milli servet — hem uretim yapilir hem de bugiin konustugumuz 4.8'di degil
mi kaucugun seyi, katma degeri. Bugiin, 27.06'in katma degeri 10 dolarin lizerinde.

Sn. Timur Erk
Evet tesekkiir ederiz. Son soru? Buyurun. Evet Tufan Beyi tanimayan yok. Onun igin.

Sn. Tufan Cinarsoy

Tabi ben kimyaci degilim. iktisatciyim onu sdyleyeyim. Baskanim, bu genel tanimlamalardan
sonra su gercek ortaya ¢ikiyor: Serbest piyasa ekonomisini savunan bir ekonomik modelde,
acaba devlet yardimlarinin, devlet istiraklarinin yeni bastan glindeme geldigi bir karma
ekonomiye gegis yapamaz miyiz?

Sonuglara bakmak lazim. Ben sunu soyleyecegim. Proje bazli desteklerin rekabeti
bozmayacak, sektor igindeki teknik ekonomik kosullarinin ortaya gikartiimasi lazim. Devlet
hangi 6ncelikli projeleri, temel mal mi Gretecek, ara mali mi iretecek yan mal mi retecek?
Bunun sektérin gelisimindeki dinamik yapisini, katma deger yapisindaki olgusunu
belirledikten sonra bir siralama icinde, 6ncelik icinde yapmasi lazim. Bunlari konusmuyoruz.
Bunlari belirlemeden, herkes devletle isbirligi ister, herkes devlet yardimi ister ve oncelikli
projeler, dncelikli alanlar kaybolur. Ozellikle bunu ifade etmek istedim.

Sn. Timur Erk

DinA4 Sura ciktisina girecek climlelerden bir tanesidir bu. Alkislarinizla ben kendisini yerine
aliyorum Mustafa Beyi. Evet, ikinci arkadasimiza bakiyoruz. Kalkinma Bakanhgi, Emin Sadik
Aydin. Bagbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi. Kalkinma Ajansi hakikaten ¢ok sey
yapmak istiyor ve de ¢ok isbirligimiz var. Cok da verimli g¢alisma yapabiliriz. Hig
unutmuyorum, TKSD ile Kalkinma Ajansi, hemen kurulusundan sonra, ilk toplantilarindan bir
tanesinde muhatap olmustuk. insallah verimli calismalar devam eder. Buyurun, séz sizde.

Sn. Emin Sadik Aydin

Tesekkiir ederim. Sire az, hemen baslayayim. Emin Sadik Aydin. Bir eksiklik olmasin. Tam
tanisalim. Konustuklarimiz yerine ulassin. Ben Kalkinma Bakanligi'nda eski adi DPT olan
bakanlikta iktisadi Sektérler Genel Mudirii olarak goérev yapiyorum. Brosiirdeki isim
herhalde benden sonraki konusmaciya ait. Dolayisiyla, DPT'yi Kalkinma Bakanligi'ni temsilen
huzurunuzdayim. Bakanligim adina, sahsim adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Tesekkiir ederim. Tam da benim lzerinde durmak istedigim nokta bu. Simdi tabi, kimya
sektoriine kimya sektori ile ilgili bir seyler anlatmak ayip olur. Ama daha somut, sonug
odakl, bu suradan da elde edilecek katma degeri arttirmak adina, bundan sonra ne
yapmaliyiz? Kamuyla sektorin kesisim noktalarindaki, bunlar genellikle tesviki yer vs.
konulari etrafinda sekilleniyor, hakli olarak. Sektér bakis acisiyla bunu yadirgamak da
mimkiin degil. Ne yapmak lazim sorusuna belki oturup ciddi ciddi kafa yormak lazim ve bunu
birlikte yapmak lazim. Tek basina sanayicinin bu isin igcinden ¢ikmasini beklemek, ¢ok boyle,
harika, piriltili goziimler Giretmesini beklemek, kamu diline ¢evirmesini beklemek hata oluyor.
Ama tersi de gecerli, bundan da emin olun. Ben masanin bu tarafindayim. Ankara
tarafindayim. Memur tarafindayim. Bir blrokratin da tek basina bitiin tesvik sistemini genel
enstrimanlari, her sektoriin ihtiyacina gore sekillendirmesini dilemek hata olur. Bunu birlikte
yapmak mecburiyetindeyiz. Bu alisilagelmis bir cimle. Belki defalarca duydugunuz, her yerde
tekrarlanan bir ciimle. Ama bunu séylemekten, konusmaktan baska sansimiz da yok. Bu tur
konusmalarda ya basta anlatilan bir fikra akilda kalir ya da sonda verilen bir mijde akilda
kalir. Bende ikisi de yok. Simdi, hani, sonunda soyleyecegim seyi belki bir sunumuma,
konusmama destek olmasi icin ama en sonunda soyleyecegimi basta ifade etmeye gayret
edeyim. Eforumuza odaklanmamiz gerekiyor.

Benim nagizane DPT Kalkinma Bakanhgi tarafindan goérdigim sey su: Kamuda pek cok
¢alisma var. Bunu sadece plan hedeflerinden, plandan baslayarak asagi dogru sayacak olsak,
herhalde sadece bir sunumu sektorlerle ilgili yapilan calismalar, yatay veya dike, buna
ayirarak gecirebiliriz. Fakat daha 6nemlisi, bitin bunlardan sonra bizim plan hedeflerimiz,
oncelikli donisiim programlarimiz, su anda arka arkaya aciklanan tesvik paketleri, yani siz
proje bazlidan bahsettiniz, cazibeyi de konusabiliriz bir o kadar. Cazibe merkezleriyle ilgili
yeni agiklanan programi da konusabiliriz. Onu da konusabilecegimiz alanlar oldugunu
dislinlyorum, sektorl daha genis degerlendirirsek. Bitin bunlari da dikkate alarak, somut
olarak ne yapmamiz lazim? Hedefimizi nereye odaklayacagiz? Bunlar lzerine konusmak
gerekli diye dusliniyorum. Simdi cok hizli, en azindan genel gergeveyi cizmek icin, 10.
Kalkinma Plani'ndaki blylime stratejimiz. Biz istikrarli ve yliksek blylmeyi hedefliyoruz.
Bunun igerisinde sanayilesme diyoruz. Sanayinin ne kadar 6énemli oldugunu vurguluyoruz.
Ortaya konulan programlarla da aslinda bu, kendini gosteriyor. Peki nedir bu sanayilesme,
imalat sanayiinde 6zellikle, donlisim hedefimizi nasil gergeklestirmeyi planliyoruz? Bes tane
Ozetleyebilecegimiz alan var. Bunlarin detaylari birazdan, diger ilerleyen slaytlarda var. Biz
yenilikgiligi, firma becerilerini, sektorler arasi entegrasyonu, dis pazarda cesitlenmeyi ve
bolgelerin liretime etkin katilimini hedefleyen bir bltlinliik icerisinde bu imalat sanayiinde
donidsime bakiyoruz. Tabi bunlar hem kendi icerisinde hem de baska politika alanlariyla
etkilesim halinde. O bahsettiginiz karma ekonomiyi andiran ifadeler, atiflar o sekildeydi, o
yuzden ona doénidyorum. Bunlar aslinda bizim plan hedeflerimiz igerisinde var. Nasil var?
Deger zinciri bazli bltlinlesmeden bahsediyoruz. Peki biitiinlesme kelimesi kendiliginden
ortaya ¢ikiyor mu? Hayir. Eger biz tarimin sanayiyle, sanayinin hizmetlerle entegrasyonundan
bahsedemiyor isek veya tam tersine, kimya sektorliyle otomotiv isbirliginden bahsedemiyor
isek, bu entegrasyon icin ilave tesviklerden, ilave birtakim dizenlemelerden bahsedemiyor
isek, kendi kendine sadece talebe bagli olarak bunlar gerceklesmiyor. Bunlar lizerinde,
gercekten kafa yormaya ihtiyac var. Orneklerinden bahsedecegim. Bu doniisiim, evet yani,
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bir kelime olarak slikseli duruyor ama igine girdiginiz zaman, oérneklerini incelediginiz zaman,
calistiginiz zaman zor oldugunu anliyorsunuz. Tek basina, bir sektorii batin politika, yatay
politika alanlarinda donistiirmeye calismak hic de kolay degil. ilave, ortak calisma
gerektiriyor. Bakin, bahsedilen seylere birka¢ oOrnek verelim. Yenilik ve yesil Uretim
kapasitesi. Tek basina sadece yenilikten bahsetmek miumkiin degil. Tirkiye son yillarda Ar-
Ge'ye altyapr anlaminda, insan kaynagl anlaminda ¢ok ciddi yatirimlar yapti. Ve bunun geri
donlisi de yavas yavas kendisini gosteriyor. Yenilikgilik aslinda ¢ok glindemde bir kelime.
Bunu glindemde tutmaya da devam etmek lazim. Yani bu popllariteyi sadece magazin
haberi seviyesinde degil, isletmelerde, sektorlerde yenilik¢iligin artmasi igin, bu bilincin
olusmasi icin de tesvik etmek lazim. Ve bunu kamu alimlari gibi, kamunun yiirttttgi projeler
gibi, ornegin kentsel donlisim, 6rnegin ulastirma altyapisiyla ilgili yaptigimiz yatirimlar.
Blylk, gercekten blylk projeler hayata geciriyoruz. Buralarda, bunlarin etkiledigi
sektorlerde acaba yenilikgiligi nasil tesvik edebiliriz diye ayri ayri disiinmemiz lazim. Yani
buraya zaten bir para harciyoruz, Tirkiye'nin blyik hedefleri var bu anlamda gayretini
arttirarak devam ediyor. Acaba biz bunu AR-GE vyenilikcilik anlaminda sektérlere nasil
yansitabiliriz? Biyik olcek ve kiiciik olcekli firmalar arasindaki yenilik farkli. Uzerinde
ciddiyetle durmamiz gereken bir konu. Benim bildigim kadariyla da kimya sektéri bunlardan
bir tanesi. Verimlilik farki konusuna kafa yormamiz lazim. Diger pek cok aslinda lzerinde
duracagimiz husus var. Mesela altyapi yatirimlari. Demin otoyol, demir yolu, boru hatti,
bunlar iste birlikte distinildiglu zaman ancak sonug veriyor. Eger biz, simdi konusacagimiz
belki, Gizerinde durulan, bu suranin da énemli konularindan birisi olan kiimelenme, kimya
parki, hangi alan altinda olursa olsun, konulari konusuyor isek, iste bu altyapi ile ilgili konuyu
gercekten yaptigimiz diger projelerle birlikte masaya yatirmamiz lazim. Bunlarin birbirine
degen, birbirlerini destekleyen tarzda planlanmasina ihtiyac var. iste size tam, tek basina bir
donidsim alani. Bunu biz sadece kimya sektori olarak basaramayiz. Ekonominin diger
oyunculariyla, diger aktorleriyle, ekonomi yonetimiyle bu sektoriin birlikte diisiinlip ¢6zim
Uretmesi gerekiyor. Bu soyledigimin somut 6rnegi, soyle izah edeyim: biliyorsunuz, belki bir
kisim bilgiyi de paylasmakta fayda var. 10. Kalkinma Plani ile birlikte, 25 6ncelikli donlisim
alaninda bizim kisaca ODOP (Oncelikli Déniisiim Programlari) diye ifade ettigimiz programlar
hayata gecirildi. Bu ODOP'lerde acik¢asi, simdi bir tanesinin 6rnegini de paylasacagim,
somutlansin ve zihninizde belki bazi soru isaretlerinin miimkilinse ortaya ¢ikmasi igin, biz
neler yapabiliriz denilmesi icin arz edecegim. Mesela Uretimde verimliligin arttirilmasi,
ithalata olan bagimlilik, kamu alimlari yoluyla, bakin bu bahsettiginizin bir programi var.
Kamu alimlari yoluyla teknoloji gelistirme ve yerli Gretim. Yani bugiin, ¢cok Ornegini
paylasabiliriz. Savunma Sanayii belki bunlarin ilk akla gelenlerinden bir tanesi. Ama biz
saghkta, tibbi cihazda, ilagta, rayh sistem araglarinda, bunun nasil olacagina dair gesitli
calismalar yiiriiyor, gesitli projeler var. Oncelikli teknoloji alanlarinda ticarilesme, ayri yatirim
yaplyoruz ama sonucunu alamiyoruz elestirisinin cevabini ariyoruz. Saglik endustrileri, simdi
ornegini verecegim, is yatirrm ortaminin gelistirilmesi gibi temel basliklar var. Simdi misaade
ederseniz birka¢ dakika belki bir kisim fikirleri atesleyebilir. Saglik Endustrileriyle ilgili bir
donidsim programi yuratiliyor. Din de dahil, Ust diizeyde miistesar seviyesinde yapilan,
hatta diinki toplantiya Saglik Bakanimiz baskanlik etti. Bir toplanti var. Konunun bir ucunda,
yani hangi tarafini anlatayim, tabi saghk cok buyik bir, kamu harcamalari icin de hem sosyal
hayatimiz i¢in de ¢ok biiyiik bir sektér. Giderek de harcadigimiz para artiyor. Omiir uzuyor,
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saglik harcamalari artiyor, hastaliklarin harcamalar Uzerindeki etkisi artiyor vs. Yani bu
harcamalardan dolayi bile ilgiyi hak eden bir sektér ama biz burada yerli Gretimimizle, AR-GE
calismalarimizla da Uluslararasi yatirimlari cekme gayretlerimizle de bu sektorde 6nde olmak
istiyoruz. Neye bakiyoruz? Burada, mesela birtakim yatirim talepleri var. Biz gelip, iste A
firmasiyiz, B Ulkesinden. Burada gelip yatirrm yapmak istiyoruz. Bunun karsiliginda ne
istiyorsunuz? 1,2,3,4 sunlari istiyorum. Peki bunun karsiliginda tilkeye ne birakacaksiniz? Ben
su imtiyazi istiyorum. Kamu alimlarina séyle bir ayricalik istiyorum dedigi zaman, bunun
karsisinda tabiri caizse miizakere etmeye, pazarlik etmeye ihtiyag¢ var. Ve bu tek basina bir
yatirim yeri gibi, cabucak verilecek bir karardan, bir yatirim tesvik belgesi diizenlemek gibi bir
karardan bahsetmiyoruz. Burada SGK'nin alimlarini diizenlemeniz lazim. Vergi politikalarini
AR-GE ile ilgili istedikleri istihdama iliskin talep ettiklerini de karsilamaniz lazim. Yani, bu
ornek bize, alin bunu kimya iginde uygulayin, baska temel sektorleriniz iginde uygulayin.
Konulara bir bitiin olarak bakmamiz gerektigini, bu dénlsim isini sadece dikey bir alan
olarak degil, diger politika alanlari ile birlikte de bize bakmayi 6gretti.

Simdi, bahsedilenlere belki isabet ettigi icin sansliyim cok uzun anlatmama gerek yok. is ve
yatirim ortami ana bashgi altinda, sektoriin ¢ozilmesi gereken belki ele alinmasi gereken pek
¢ok bashgr var. Lojistik, tasima maliyetlerini, tagima glivenligini ya da bu lojistik hatlara
erisimin nerede konumlandigi, sektérin nerelerde faaliyet gosterdigi belki basl basina bir
baslik olabilir. Yine, bir miktar bunlar benim sonradan 6grendigim bilgiler ama tlzUgu ve
birtakim yonetmelikler geregi Ustlenilen ytukimlilikler, bunlar uyum konusunda 6ne ¢ikan
alanlar var. Tabi, diger sektorlerle baglantilara isaret etmistim. Belki bir baslk olarak ele
alinabilir. Simdi, somut olarak neye odaklanmamiz gerektigine dair bizim taraftan masanin
Ustline koymak istedigimiz fikir. Zaten konusuluyor ama bizim perspektifimizle misaade
ederseniz arz edeyim, tamamlayayim.

Bu plan ifademiz. Dolayisiyla, bu da sizin desteginizle, sizin aslinda blyuk katkilarinizla bu
Ozel ihtisas Komisyonu calismalarimiz, plan calismalarimiz sekillendi. Lojistige uygun yer
tahsisi yapilarak kimya parklarinin kurulmasi. Bu aslinda, st dizey bir politika cercevesinde
yer alan bir ulusal hedef olarak ortada. Peki su anda ne asamadayiz? Aramalar, gayretler var.
Firmalarin agikcasi, Singapurlu bir firma geliyor, gidiyor, sununla gortsliyor. Yani bu haberler
elbette sizlerde her an cari, bunlari biliyorsunuz, takip ediyorsunuz. Peki, somut olarak biz
bunu nasil hayata gecirecegiz, sorusu hala masada ¢6zlilmeyi bekleyen bir soru olarak
bekliyor. Bizim 6nerimiz su: Eger, diger galisma alanlarina bakmayalim, diger sorunlara
odaklanmayalim degil. Her firma acisindan, her alt sektor agisindan kendi sorunu énemlidir.
Ama eger kimya sektorini bir noktaya tasimak istiyor isek, kimya parki kavrami etrafindaki
projeleri tekrarlanabilir bir model olarak calisip ortaya koyalim. Bu A projesi, B fikri, bunlar
onemli degil. O da ayrica tabi ne olacagi konusunda calisilmasi lazim ama. Biz bu kiimelenme
yaklasimini, bir araya gelip ortak faydanin elde edilmesi, maliyetlerin distinilmesi, girdi ¢ikti
iliskilerinin, sektorler arasi iliskilerin kurulmasi noktasinda kimya parki fikrini nasil hayata
gegirecegiz? Bunu, simdi 11. plan donemine yaklastik, yine sizlere miracaat edecegiz. Nu
konuda neler yapmamiz lazim diye, énce ihtisas Komisyonu c¢alismalarimiza davet edecegiz.
Bunun, bu fikrin uygulamaya nasil gecilecegiyle alakali mutfak ¢alismasinin yapilmasini talep
ediyoruz. Fakat bu fikir olarak degil, biz su netlikte bekliyoruz: Ornegin, biz bu fikrimizi kimya
parki fikrimizi proje bazli olarak uygulamaya gecirmek istiyoruz. Orada bir sire¢ tanindi,
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muhataplari belli. Bunun dogrusunu yanlisini oturup tartismamiz lazim. Ya da hayir, biz
bununla alakali gesitli engellerimiz var, yatirirm yeri basta olmak Uzere. Bu da yetmiyor.
Bununla alakal aslinda biz proje bazliya ihtiyac duymuyoruz. Soyle bir diizenleme talep
ediyoruz: Bu netlikte aslinda taleplerin sekillenmesi, billurlasmasina ihtiya¢ var, ki zaman
cabuk geciyor. Aslinda var olan bu bir kisim, giizel haberler ¢abuk etkisini yitiriyor. iste, bu
son Uluslararasi dalgalanmalar vesaire derken sektorlerdeki etkileri, olumsuz etkileri bir anda
tartismaya basliyoruz. Glindemi kaybediyoruz. Bu konulara hazirlikli olmamiz lazim ve biz
11.plan hazirliklari kapsaminda bunlari sizden talep etmek konusunda istekliyiz, desteginizi
her zaman bekliyoruz. Onerimi paylasmak icin iyi bir firsat addettim bunu. Beni davet
ettiginizi icin ayrica ¢ok tesekkir ediyorum. Sabirla dinlediginiz icin saygilarimi sunuyorum,
cok sag olun.

Sn. Timur Erk

3 soru. Teker teker. Selahattin Hocam? Tufan Allah askina dur, bir dahaki sefere. Simdi kim?
Torpil gecsem Serdar Hoca diyecegim. Serdar Hoca olmasin. Bir. Hah. Dogu Bey, Dogu Bey.
Evet. Simdi baslayalim. Bilent Eker'den baslayalim.

Sn. Biilent Eker

Oncelikle cok tesekkiir ederim. Cok giizel seyler, bilgilendirmeniz de. Ozellikle vizyon
olusturmak agisindan en son bahsettiginiz konu, kimya parklariyla ilgili teknoparklar bu konu
icerisinde su anda hazir durumda. Bunun bir belirtisini size sdyleyeyim. Bes tane Turkiye'de
teknopark birleserek Chicago'da Kulucka Vadisi aldik ve sertifikasyon olayini Tirk
firmalarimizin orda ¢6zmeye karar verdik. Tilrkiye'de sorun uzun, biz Amerika Birlesik
Devletleri'ne bunu ¢dzmek icin, yanimda da istanbul Teknopark ‘tan ydnetim kurulu lyesi
arkadasim var. Profesor arkadasim var. Boylece c¢cozmeye kalktik. Bu da yol, bunu da
disinmemiz lazim. Yani, illa ki Tlrkiye'nin icerisindeki ¢ikar degil, yurt disinda iste, Martek
dahil olmak (izere Namik Kemal Universitesi Teknopark, bes tane konsorsiyum seklinde
Chicago'da boyle bir yer alarak firmalarimizin ihtiyacini karsilama yoluna gitmeye ¢alisiyoruz.
Sozlesmelerimiz yapildi. Buyukelgilik tabaninda imzalandi. Biz bunu nereden ¢iktik? Kimya
sektoriyle ilgili cikmadik ama burada bana su getirildi. Biz havacilik ve uzay sanayiiyle ilgili
sikintilarimiz var. Clnkd onunla ilgili bir kimelenme yapimiz var, kendi teknoparkimizin
icerisinde. Dolayisiyla, o kisimda en bliyik sorunumuz sertifikasyon sorunu. Bunun asmak
icin bu 6neride bulunmak istedim. Tesekkiir ederim, saygilarimla.

Sn. Timur Erk
Selahattin Hocam, buyurun. Yani distnebiliyor musunuz, 72 yasindayim, isimlere hitap
ediyorum. 150 kisiden belki 100 tanesine isimle hitap edebilirim. Yani boyle bir glic var.

Sn. Selahattin Serin

Tesekkiir ediyorum. Bir konuda bilgi almak istiyorum, Kalkinma Bakanligi'nda oldugunuz icin.
Biliyorsunuz 99 yilinda baslayip 2006 yilinda biten Baki-Ceyhan boru hatti var. Daha sonra
2007 yilinda da Resmi gazetede yayinlanarak hatirimda kaldigi kadar 1300 hektar kadar da
kamulastirma yapilarak o bdlgede Ceyhan Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi kurulmasi karari
alindi. Ama bu, orada da amag, gelen petroliin oldugu gibi aktarilmasi degil, petrokimya
sektort olusturularak katma degerce yiksek Urlnlere donUstlrilip dinya pazarlarina
satilmasi planlaniyordu ama 2007'den bugiine kadar higbir sey yapilmadi. 60000 kisinin
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istihdam edilebilecegi bir projeydi ve kimya sektérli acgisindan da petrole dayal Urinler
acisindan da 6nemli. Akibeti nedir, ne oldu, hangi asamada? Cinki blyik bir soru isareti
duruyor orada. Eger bilginiz varsa, bilgilendirirseniz. Ben Selahattin, Cukurova Universitesi
ogretim Uyesiyim. Dolayisiyla, o belgenin bir insani olarak ve 6gretim liyesi olarak da konuyu
merak ediyorum. Alacagim bilgileri de oraya aktaracagim, tesekkir ederim.

Sn. Katilimci

Oncelikle tesekkiir ediyorum ben de. Gercekten cok lizerine disiiniilmis ve kafa yorulmus
bir sunum oldugu belli. Sonugta tabi ki bu uzun vadeli stratejiler konusunda kimya sektori
hakkinda boyle kafa yorulmasi ve iyi degerlendirilmesi sektér adina bizi gok memnun ediyor.
Fakat bu planda, agikgasi birkag sektoriin adi gegmesine ragmen, bugtlin yine bolca adi gecen
kauguk sektoriinilin, yani yliksek katma degerli kauguk sektoriiniin olmamasi benim kafamda
su soru isaretini yaratiyor.

Plastik de %100 olmasa evet. Sormaya ¢alistigim evet, aslinda tam olarak bu. Yani burada bir
sebebi mi var, yoksa sadece atlanmis bir sey mi? Onu 6grenmek istedim sadece, sorum bu.

Sn. Emin Sadik Aydin

Cok sag olun. Kisaca cevaplayayim, yani soyle. Bitilin alt sektorlere girmeye kalksak, sadece
imalat icin bence cok, son derece uzun bir liste ¢ikar. Genel olarak adlandirma tercihi sadece
kimyaya 6zgii degil. ifade edebiliyor muyum? Belki bunu, eger, lizerinde tartisilir. ilaveten
Uzerinde g¢alismamiz gereken bir sey varsa 6niimiizde baska plan galismalari olacaktir, merak
etmeyin. Birlikte degerlendiririz.

Sn. Timur Erk
Sn.Mustafa Erdonmez. Evet, alkis yok mu? Siz kendinizi cok kisa tanitin.

Sn. Mustafa Erdonmez

Evet. Ben dncelikle kendimi tanitayim. ismim Mustafa Erdénmez. Basbakanlik Yatirim Destek
ve Tanitim Ajansi'ndan geliyorum. Sayin Baskanim, degerli konuklar. Oncelikle, kimya sektér
platformu yetkililerine nazik davetlerinden dolayi tesekkiir etmek istiyorum. Buglin burada
sizlerle paylagmak adina kisa bir sunum hazirladim. 12 dakikam da oldugu igin biraz hizli
ilerleyecegim. Kisaca soylemek gerekirse, yabanci, yerli-yabanci ayrimi yok. Yatirrmcilara
destek olmak ve ilkenin yatirrm ortamini her platforma tanitmak, asli gorevi. istihdam
olusturan, llke ekonomisine katma deger saglayan, ozellikle teknoloji transferi saglayan,
ihracati arttiran yatirimlarin da Turkiye'ye ¢ekilmesini saglamak. Vizyon olarak da cok kisaca
ifade edeyim, koordinator kurum olarak tek durak ofislerine bir yaklasim da yerli yabanci
yatirimlara destek saglamakta. Stratejik dnceliklerimizi ¢ok hizli gegeyim. Cinkl Uluslararasi
dogrudan vyatirimlardan bahsetmek istiyorum, hem diinyada hem Tirkiye'de. Kimya
sanayiinde. Katma deger getirisi olan alt sektorlere odaklaniyoruz. En 6nemlisi burada, ¢ok
uluslu firmalar tarafindan operasyon sireglerinde Turkiye'ye atfedilen lretim gibi daha az
katma degerli, nispeten, sektorlerden alanlardan ise daha katma degerli, yani Uretim oncesi
AR-GE gibi faaliyetlerin bu alanda yatirimlarin bu alanlara kaydirilmasi. Ondan sonra, kiresel
Uretim zincirinde gelecegin enstitlleri diye adlandirilan biyoteknoloji, nanoteknoloji gibi
alanlarda Tirkiye'nin yer edinmesini saglayacak yatirimlar. Ve de son olarak yerli firmalarin
oncelikle Kobileri, kuresel deger zincirine entegrasyonunu saglamasi. Bunu da séyle yapmaya
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calisiyoruz, nagizane: Yerli firmalar, orta karar yerli firmalarla Tlrkiye'de orta karar yabanci
firmalarin bir araya getirilmesi ve ilk toplantilarinin yapilmasi. Simdi, diinyada Uluslararasi
dogrudan yapilan yatirirmlardan bahsetmek gerekirse kisaca, son 10 yilda veriler soyle. Sol
taraftaki grafikte 2002 yilindan 2015 yilina kadar diinyada son 10 yilda (UD 55.00) ¢eken Ulke
gruplarini gorebilirsiniz. Ortalama, bu siire zarfinda ortalama bir buguk trilyon dolar tutarinda
uluslararasi da oradan yatirim gergeklesiyor. Malumunuz, birgok Ulke de bu pastadan pay
almak igin yarisiyor. Peki UDEA geken Ulkelerin basinda hangi ekonomiler geliyor? Bu son 10-
13 sene zarfinda gelismekte olan ekonomilerin paylarini %30'dan %50'lik seviyelere
cikardigini gorebiliyoruz. Bu 1.5 trilyonluk pastadan pay almada. Tabi ki gelismis Ulkelerin
pay! burada daha yiksek ama bu da bize rekabetin gelismekte olan lilkelerle gelismis tlkeler
arasindaki rekabetin ne derece arttigini gosteriyor. Peki bu 1.5 trilyon dolarlik yatirimi hangi
Ulkeler, hangi ekonomiler yapiyor? Ve halen daha gelismis lilkelerden ¢ikiyor bu para. Ama
gelismekte olan ulkelerin payina yine baktigimizda ¢ok ciddi artislar s6z konusu. Bura da sag
taraftaki grafikte yillar igindeki artigi gérebiliyoruz.

Bu trend devam edebilecek mi?

Brick, brick Ulke, gelismekte olan tlkeler igin.

Brick tlkeler igin. Onu, evet atladim orada, séylemedim.

Maliyet artacak. Nasil olacak?

Cin, Brezilya, Rusya gibi llkeler tabi burada gelismekte olan ulkeleri strtkliyor diyeyim yani.
Asya Ulkeleri 6zellikle. Trend devam edecek de diyebilirizama ona ayri bir fon (56.25) gerekir
yani. Peki UDY diyoruz, Uluslar arasi dogrudan yatirimlarin ekonomiye katkilari nelerdir? Niye
bu kadar (lke bu 1.5 trilyon dolarlik pastanin pesinden kosuyor? Cinki Uluslararasi
dogrudan yatirimlar uzun vadeli sermaye girisi sagliyor. istihdam olusturuyor. Teknoloji
transferi, en 6nemlisi, sagliyor bir Ulkeye. Ve de ihracati arttirlyor. Bunun yani sira yerli
firmalarin ulusal piyasalarda rekabet gliciinin artmasi ve bir¢ok is glicli niteliklerinin
gelistirilmesi gibi diger etkenler de bunlar arasinda sayilabilir. Peki diinyada kimya sektori
Uluslar arasi dogrudan yatirimlari degerlendirmek gerekirse, nasil bir durum var? Yine son
10-12 yilda kimya sektoriinde 0'dan yatirim miktarina baktigimiz zaman 0'dan yatirim bunlar.
120 milyar dolar, ortalama, her yil 120 milyar dolar bir pasta s6z konusu. Yalniz, trende
bakarsaniz, sol taraftaki grafikte, bir azalma s6z konusu 0'dan yatirimlarda. Ancak, bunu da
ne kompanse ediyor bu sirada? Birlesme ve satin almalar, yine sag tarafta gosteriyorum.
Burada ¢ok ciddi bir artis s6z konusu. Malumunuz da oldugu Uzere Cinli, Avrupali, Amerikali
firmalari, mega projeleri bu satin alma ve birlesmelerde son yillarda ¢ok ciddi yukselisler
kaydettirmistir. Peki, bu 120 milyar dolar dedik. Diinyada yapiliyor bu yatirimlar ama bu
yatirnmlardan en fazla payi kim aliyor? Bu yatirimlari en fazla kim yapiyor diye bakarsak halen
daha tabi Amerika ve Avrupa ulkeleri yatirimlari yapiyor. Ceken tlkelere de baktigimiz zaman
Asya ve Orta Dogu Ulkeleri bunun basinda geliyor ama bir ayrinti ceken Glkelerin arasinda bu
yatinnmlari 3. sirada Amerika Birlesik Devletleri de geliyor. Malumunuz oldugu (zere kaya
gazinin vermis oldugu avantajla tercih maliyetlerinde ki dulstsiin yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi diyebiliriz buradaki seye. Aciklayabiliriz yani. Son olarak Tirkiye kimya
sektoriinde Uluslararasi dogrudan yatirimlardan bahsetmek istiyorum kisaca. Simdi tabi bir
120 milyar dolar pasta var ama biz bundan ne kadar bir pay aliyoruz acaba (ilke olarak diye
bir bakalim. Tabi bu gecmise dogru bakarsak asil tablo ortaya ¢ikmis oluyor. 2002 yilinda, 2
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milyar dolar olan UDY, 2015 yilina gelindiginde yaklasik 15 milyar dolar aliyor. Uluslararasi
sermaye firmalarinin sayisina baktigimizda, 2006 yilindan 2015 yilina 2 kat artis s6z konusu.
Bu UDY inflow dedigimiz, yani her yil yapilan yatirimlara baktigimizda simdi grafigi burada
gostermiyorum ama 2015 yilinda 2.2 milyar dolar bir yatirrm s6z konusu (lkenin kimya
sektoérinde. Bunun iginde, tabi burada kok kémiuri, kauguk, plastik yani hepsi birlikte 2.2
milyar dolar. Kiiresel kimya UDY'sinden ne kadar para aliniyor diye bakarsak 2015 yilinda
aldigimiz pay %2 oraninda. Yani, iyi bir pay. Ama tabi orada ¢ok dalgalanmalar s6z konusu.
Onun surdurulebilir olmasi tabi 6nemli olan burada. Bu veriler 1s1ginda, ben, 2006-2015 yillari
arasinda Turkiye'de gerceklesen green field diye tabir edilen sifirdan yatirimlarin proje
sayilarini ve islem sayilarini ortaya koymaya calistim. Tabi bu rakamlar FDI Markets, FDI
Intelligence data base’inden alinma. Yani, bunlar Tirkiye'de yatirrm dislinen firmalarin
haberlesmis olan seyleri, verileri.

Satin alma birlesmelerde. Green field tarafinda da iki sayfa var. Detayh olarak, kim ne isler
yapmis, hangi seneye girmis Turkiye, hepsinin seyi var. Yani, bu tablo bize sunu gostermis
oluyor uzun vadede bir seye baktigimiz zaman, ge¢mise donik. Uluslararasi yatirimcilarin
ilgisi sifirdan yatirimlar ve de birlesme ve satin almalar altinda halen daha Tirkiye'de devam
etmekte. Biz buradan bunu goriiyoruz. Cok kisaca, ajans icinde biz nasil degerlendiriyoruz?
Sektor onceliklendirme stratejimiz nasildir?

Bu kendi yapmis oldugumuz bir endeks. Sektorel dnceliklendirme, yani ajans olarak biz hangi
sektérde énceliklendirilmeliyiz diye ¢alisma yaptigimiz zaman, séyle bir sonug cikiyor. ithal
ikame, ihracat potansiyeli, UDY potansiyeli, sermaye, istihdam ve teknoloji yogunlugu verileri
bir araya geldigi zaman burada kimya, plastik ve kauguk sektorlerinin tg¢ 6ncelikli sektérler
arasinda degerlendirilmesini ve de Uluslararasi yatirrmin ¢ekilmesinde éncelikli sektor olarak
degerlendirilmesi agisindan 6nemli oldugunu veriler 1si8inda ortaya konmus oluyor. Pek,
sektor icinde dnceligimiz ne? Kurum olarak. ilk basta da dedigim gibi Tirkiye'ye atfedilen
roller, yani uluslararasi yatirnmlardan konusursak, standart tretim, yani montaj denilen daha
az katma degerli alanlar da yukariya dogru AR-GE gibi alanlara, satis sonrasi hizmetler,
markalagma gibi alanlara dogru olabilecek yatirimlar ve bu alanlarda Turkiye'ye katma deger
getirebilecek yatirimlarin 6ne ¢ikarilmasi bizim 6ncelikli amacimiz. Bu son slaytim. Ben bu
sozlerimle bitirirken, tekrar organizatorlere tesekkir etmek istiyorum.

Sn. Timur Erk

Tesekkiir ederiz. Ug soru. ilkini ben soracagim yine, ¢iinkii ses ¢ikmadi. Sonra da 10 kisi
birden geliyor. Ben de ne yapacagimi sasiriyorum, neyse. 3.5 sene evvel, bu platform ilaveten
Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, ilaveten TOBB Kimya Sanayi Meclisi ve IHBIP. Bu
platformun bitlin paydaslari. Oturduk, dedik ki, belli kriterlere gore Tirkiye hangi ara girdi
kimyasallari yapmalidir? ithal ikamesi yaratmalidir? 50 tane, bir liste yaptik son. ilk 17 ile
basladik. Sonra biraz daha genislettik. Elimizde bu listeler var. Sizlere de yolladik. Soru: Sayin
Mistesarimiz bizden bunu istetmisti, istemisti. Kendisine basta olmak Uzere, bitin ilgili
birimlere yolladik. Ama daha bir tane, 20 tane projenin de bu arada, on fizibilite projelerine
TUBITAK MAM'a, Hacettepe'ye, iTU Kimya'ya, iYTE'ye kismen yaptirmis olmamiza ragmen ve
iletmis olmamiza ragmen daha bir tanesine yatirim yapilip geri dénmedi. Bizim hayalimiz,
hani diyoruz ya, “lI have a dream”, dedik ki ya o kadar zamanda basbakan, su andaki
cumhurbaskanimiz  yurtdisina giderken vyaninda bir slrlG sanayici de gotiriyor.
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Portféyliimizde o 20 tane proje olsa, birisi ¢ciksa dese ki, ey ben cebimde 500 milyon dolar
para var, ben Tirkiye'de kimya sanayiinde yatirim yapmak istiyorum. O 20 taneden bir tanesi
de cuk otursa, iyi bir sey olur mu, olmaz mi?

Sn. Mustafa Erdonmez

Simdi tabi, bize o sizin listenizde olan Uriinlerle alakali da yatirimcilar geldigi oldu. Yani bende
liste var. Kicgik projelerden bahsetmiyorum. Bliylik projelerde. Yani bunlar 500 milyon
dolarlik, 1 milyar dolarlik projelerden bahsediyorum. En ¢ok sorun yasadigimiz alan tabi ki
arazi. Yani, geliyor en son yine dolasiyor, oraya geliyor. Arazi sikintisina geliyor sey de. Ama
tabi, bdyle bir konu var. Yani bizde ajans igerisinde arazi takimimiz da var ama olan arazileri
arastirabiliyorsunuz. Biz de istemiyoruz ki, herkes gitsin, buldugunuz bir araziye birisi bir yere
yapsin, iste birisi izmir'e yapsin, birisi Marmara'ya yapsin, dyle degil de; herkes bir yerde
olsun. Yani, bu simdi Haluk Bey de anlatacak zaten. CHEMPORT projesinde, modelinde
oldugu gibi, herkes bir alana toplansin ki, hem bunun devlet tarafindan olsun hem de bir
sinerji olusup ihracat potansiyeli, teknoloji orada gelissin. Ama tabi bu yonde calismalarimiz
var.

Sn. Timur Erk

Var da hala bir, en azindan bir 30 bin seylik, dontimlik, hala bir sahili bize, hadi gelin,
buyurun denmedi. Denilemedi, sikinti bu. Tufan Bey, var mi, kalkinma ile sey birbirine yatirim
gider. Deminki sorunla ilintiliyse sor.

Sn. Tufan Cinarsoy

Baskanim, benim Sayin Aydin'a ¢gok dnemli bir fikrim var.

Sayin Baskanim, Sayin Genel Mudirim, c¢ok kritik bir ekonomik modelden bahsetti.
1980'lerdeki ekonomik dénisiim modelinden sonra, 2016'da Eski Planlama Teskilati, eskiden
benim de calistigim arti Kalkinma Bakanligi uhdesinde, sanayide dénlisim plani yapiliyorsa,
bu 10 yilhk, 11. 5yilhik kalkinma planinin icinden gekilip ¢cok kritik bir seyde, donemde, tiim
sanayi partnerleriyle, sanayi, ticaret odalari, yabanci yerli uzmanlarla beraber olusarak
olusturulmasi lazim. Sayin Aydin bunu dedikten sonra, ben aklima su geldi. Biz o ¢alismalari o
zaman Basbakanlikta Ozal'da, TUSIAD'da yapardik yani. Yanimizda IMF uzmanlari, Diinya
Bankasi uzmanlari, IFC uzmanlari, arti bir sey eksik; her sekilde bunu séyleyeyim. Yatirim
modeli ve lansman ihtiyacini temine yonelik herhangi bir 6nlem yok. Yatirimlar neden
gerceklestirilemiyor diye isyan ediyorsunuz, bence bu yatirrm modelinin yaninda finansman
modelinin de olusmasi lazim.

Sn. Timur Erk

Simdi, bunlari konusmadan olmaz. Benim Sayin Aydin'dan ricam, keske planlamaci olarak
bunun icine girip, gerci bu bir hikimet kararidir. Ama 6zel sektor temsilcisi olarak,
soyliyorum ki yapisal dénisim modelini alalim, ¢ok genis Olgekli Tiirkiye'de tartisalim ve
gerekli hayata gecirme konusuna destek veriyorum. Sevgili Tufan, ben diyorum ki, eger biz
seyi parayi, yeri bulursak buluruz, bir sekilde buluruz diyorum. Serdar Hoca, son soru.

Sn. Serdar Celebi
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Tesekkiir ediyorum, iyi rakamlar verdiniz ama Sayin baskan da ifade etti. Ben burada yanlis
anladiysam latfen dizeltin. 2006'dan 2015'e kadar Tirk Kimya Sanayii, Uluslar arasi destek
grubunda 2.2 milyar dolar yatirim yapilmis. Bunun 83 tanesi sifirdan yatirm.

Sn. Timur Erk

Peki, alkislariyla yerine aliyoruz. Evet, simdi tam boyle cuk oturuyor. Hakikaten siralamayi
kim yaptiysa bravo. Erkan sen yaptin galiba, tesekkiirler. Evet, Haluk Bey. Haluk Erceber.
Artik CHEMPORT'u bilmeyen yok. Sagir Sultan bile duydu. Organik Kimya, ayni zamanda bu
kurulmus olan 20-25 mitesebbisten olusmus CHEMPORT Dernegi'nin de baskani.

Sn. Haluk Erceber

Sayin Baskanim, Sayin genel mudurlerim, degerli konuklar hos geldiniz hepiniz. Diinyanin en
onemli sektorlerinden olan kimya sektérini gelistirmek igcin hepimiz buradayiz bugin.
CHEMPORT Kimya Sanayicileri Dernegi 2014 yilinda kuruldu. Cok kisa bir ge¢misi olmasina
ragmen, sadece bilylik ve tek bir projeye odaklandi. Bu projeyi gergeklestirmek ve
Turkiye'nin 6nlinl agmak icin de ¢ok ciddi atilimlarda bulundu.

Evet, sunu bastan soylemekte fayda var. Dinyanin ilk blylk 25 sanayici devleti ve ayni
zamanda en gelismis olan Ulkelerin hepsi kimya sanayiinde ¢ok gelismis ve 1 milyar dolarin
Uzerinde cok ciddi Uretim yapan kimya fabrikalarina sahipler. Ayni zamanda bunlarin
¢ogunda iscilik diinyanin en pahali isciligi ve higbirisinin de petrolii yok. Simdi son 20 yilda,
1990'dan sonra yaklasik 17 tane kimya endustri bolgesi kuruldu, CHEMPORT benzeri. Ama
¢ok buiylk o6lgekli. Bunlardan bahsedecegim biraz sonra. 150000 déniimlik yerler de yapildi.
Bunlarin iginde, hepsinin igcinde toplam 141 tane 1 milyar dolari gegen cirolu kimya sirketi
var. Dolayisiyla, kimya gercekten bir (ilkenin kaderini degistirebilecek bir sektor olarak 6n
plana cikiyor. Ayni zamanda, Almanya orneginde oldugu gibi de gelismisligin sembolii. Evet,
Turkiye'deki durum 0Once. Diinyada neredeyiz, Tirkiye'nin durumu nedir kimyada? Yani, dis
ekonomik calkantilardan cok kolay etkileniyor. Dolayisiyla, kimya sektori de bu sene oldugu
gibi ihracatta diismeler olabiliyor. ithalata ¢ok agik bir sektér. Gegen yil, kimya sektdriinin
net disg ticaret agigindaki payr %32'dir. 21 milyar dolara yakin bir dis ticaret agigindan pay
aldi. Toplam 60 milyar dolarlik dis ticaret agigindan 21 milyari kimyadan geldi. Tabi, burada
enteresan olan bir sey vardir, o da son iki yilda dis ticaret a¢igi 100 milyar dolardan 60 milyar
dolara dismesine ragmen, kimyanin payl %25'ten %32'lere cikti. Bu ¢ok enteresan. Clink{
ithalata bagli bir sektér. Yetersiz teknoloji var. Ozellikle, proseslerde, yeni yatirimlarda
yetersiz bir teknoloji var. Ve bolgesel calkantilar da tabi, 6zellikle, son 1-2 yilda oldugu gibi
¢ok énemli bir rol oynuyor. Diger konu da kurlardaki farkliliklar. Clinkli sektériin neredeyse
blylk bir cogunlugu %70 oraninda dolarla ithalat yapiyor. Avrupa Birligi'ne de Uriin sattig
icin de euro ile satiyor. Bu kur farkliliklarindan da olumsuz etkileniyor. Bir gercegimiz daha
var ki, Tirkiye'de %1 olan buyuk 6lgekli firma sayisi, Avrupa Birligi tlkelerinde %56. Yani bu,
karlihgin da dislik olmasindan kaynaklaniyor. Sektordeki firmalar, 6zel sektor firmalari,
blyuyemiyor, karhlik elde edemiyor, karlilik elde edemeyince AR-GE ve inovasyon yatirimlari
¢ok duslik oranda kaliyor. Ve bir sekilde kisir bir déngi icinde iginden ¢ikilmaz bir duruma
geliyor ve buglinki yapiya ulasiyor. 2015 yilinda, pardon, 2013 yilinda sektérin ihracattaki
yuksek teknolojili Griin orani %13. Orta %32. Halbuki ithalata baktiginiz zaman, yuksek
teknoloji ithalati 21 ve orta teknoloji 47. Dolayisiyla, bunlar Ulkenin yeterince yuksek
teknolojiyi kullanamadigini gosteriyor sanayimizin ve bu dis ticaret ac¢iginin da artmasina
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sebep oluyor. Kimya sektéri henliz beklenen ilerlemeyi saglayamadi. Ancak katma degerin
artmasi icin birim Gretim fiyatlari, malum, 1.5 dolar civarinda. Bunun da yikselmesi icin AR-
GE ve inovasyon yatirimlarinin yikselmesi, ihracatin artmasi, dolayisiyla karlihgin da artmasi
cok 6n planda. Dolayisiyla da daha verimli AR-GE merkezlerini gérmemizde fayda var. ihracat
hedefinde, 2023 hedefi igin 500 milyon dolarin 50 milyar dolari kimya sektoriine ayriimisti.
Ama su anda 15-16 milyar dolarlarda dolasiyor ihracat miktarimiz. Mutlaka ki yakin zamanda
¢ok hizli bir artis gosterecek ama gelecegi noktalar 30lu rakamlar, gibi gézuklyor. Yani o
zaten 6.9 mineral, yaglar falan. Ben o tarafa ¢ok bakmiyorum. Ama kirmizi olan taraf 33
milyar dolar. Tabi su andaki hizla olmayabilir ama yani herkesin bir tahmini var ama 20li,
2310, 25li rakamlara falan ¢ikabiliriz diye distindyorum.

CHEMPORT'un ana hedeflerinden bir tanesi de sadece kimya kiimelenmesi yapmak degil, bu
kimya kiimelenmesinde Uluslararasi firmalarla, uluslararasi kiimelerle rekabet edebilecek bir
yapida olusturmak. Diinyanin 1 ve 2 numarali olan, kiimelenme yapan ve de projelendiren,
isleten firmalari. Bunlarla yakin bir isbirligimiz var. Ve bunlardan aldigimiz bilgilendirmeye
gore bakiyoruz ama Tirkiye'deki su anda mevcut konumda ham maddemiz petrol olmadigi
icin zaten yok. Enerji maliyetlerimiz Avrupa'ya gore biraz daha hafif pahali. Lojistik
maliyetlerimiz belki de bizim igin en kotli olan sey budur. Lojistik maliyetleri korkung
derecede kotu. Yani bir sonraki tablolarda gorecegiz. %5-7 arasinda lojistikten firmalar para
kaybediyor. Halbuki, kimya sektoriindeki, Tlrkiye kimya sektoriindeki firmalarin ortalama
karlihg1 %8 ile %9 arasinda maksimum bu da. Hatta 6-7'lerde de bazen gozikiyor. 8 civarina
da ulasiyor. Dolayisiyla, biz nakliyeci firmalara tasimacilik icin karimiz kadar bir parayi her
sene ddiyoruz. is glicii maliyetleri Tiirkiye'de tabi avantajli. AR-GE maalesef ¢ok kiiciik daha.
Heniiz daha yeni ve kiiciik. Bunun da ¢ok hizh biyiimesi lazim. Olgek problemi.
CHEMPORT'un dogmasindaki sebeplerden bir tanesi dlgektir. Biraz sonra daha gorsel olarak
da resimler de sunacagim. Ne Olgekli bir kiimelenme yapmak istiyoruz veya Turkiye'nin
ihtiyaci olan 6l¢cek nedir? Bunu anlatmaya calisacagim. Burada karhlikla ilgili bazi tablolar var.
Gordiginiz gibi Hollanda'nin karlihgr ile Tarkiye'nin karlihgl arasinda yaklasik %50'ye yakin
bir maliyet farki var. Dolayisiyla bu farkliliklar aslinda ¢ok biyik bir rakam tutuyor toplama
vurdugunuz zaman. Bu da ulkenin ihracatinda da bir rekabete sey oluyor. Evet, gelelim
ithalata. Tabi, bizim i¢in 6nemli bir problemdir ithalat. Cok kolay kabul edilebilir bir problem
degil. Yatirnrm olmadig igin, 6zellikle son 5-10 senede, kimya yatirimi Baskanimin da soyledigi
gibi neredeyse ciddi oranda hicbir sey gelmedi. Her sene kimyasallar talebi %2 artiyor. Ama
ithalatimiz %3 artiyor. Dolayisiyla bu agik devamli buyulyor. Evet, gectigimiz sene 2015 yilinin
sonuglari bunlar. Enerjiden sonra Tlrkiye'nin dis ticaret agigindaki en blyutk payini 20 milyar
dolarla kimya sektort aldi. %31 kiisur oranda bir pay aldi. Dolayisiyla bu ¢ok uygun bir sey
degil. Ama Maalesef baska bir terslik daha var. Biitlin dinyada, yerel Ureticiler gic
kazanirken, bliylrken, kuvvetlenirken, Tiirkiye'de yerel Ureticiler maalesef giic kazanamadi.

Yani olcek ¢cok onemli. Turkiye'deki mevcut sanayi yapisi olarak 60'lardan gelen kultiir ve
planlamayla, hatta belki de hi¢ yok denebilir planlayan, gelinen noktada kesinlikle sinerjiden
hicbirisi yakalanamiyor. Ciddi lojistik maliyetleri, ham madde tasinmasi, Uretilen mallarin
baska uzak lokasyonlara, tesislere veya (lreticilere satilmasi AR-GE icin yeterli eleman
bulunamamasi, her tirli sey aleyhte oldu sektoriin biylimemesi icin. Bunlari 6nlemek icin
bir araya getirmek, bu sinerjileri bir arada saglamak lazim. Ornegin, CHEMPORT'un
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hedeflerinden bir tanesi de urlini Uretenle satani da, yani UrlinG Gretenle tiketeni,
musterisini yan yana getirmektir. Dolayisiyla, olcek blyukligi bircok sinerjiyi beraberinde
getiriyor. Yani, bizim cok kisa bir ornek vereyim, bizim Hollanda'daki fabrikamiz 2007'de
kurmustuk orayi ve su anda mikemmel durumda. Cok satislari yiiksek, kari yiksek. iscilik
Ucretleri belki buranin 2-3 kati, masraflari daha pahali ama o kadar biyik sinerjileri ve
verimlilikleri var ki, bir kere kendi isinize odaklaniyorsunuz. Yani, buhar iretmekle, jenerator
¢ahstirmakla, atik su aritma tesisi ile ugragmakla degil, tamamiyla tGretime odaklaniyorsunuz.
Ar-Ge'nizi yapiyorsunuz ve kaliteli Uretimi slrdirilebilir Gretim saglamaya calisiyorsunuz.
Bunlar ¢ok cok onemli. Neden daha fazla bir ihracat icin kiimelenme gerekiyor, kimyanin
kiimelenmesi gerekiyor? Bunu da inceledigimiz zaman, Tiirkiye'de yok olanlar nelerdir, var
olmayanlar? Kimya icin bir endistriyel kimelenmesi yoktur. Bu arada arti parantez sunu da
soyleyeyim, kimya igin bir OSBD yatirimi yapmaya kalkistigin zaman, karsiniza 3-4 tane
alternatif yapar, ¢ikar ve bu g¢ikan alternatiflerden de ¢ok umutlu olmazsiniz diye
distundyorum. Burada ¢ok kisith bir alan var, ¢ok az bir parsel vardir oralarda da. Dolayisiyla,
yatirim yapabilecek ciddi bir yer su anda yok. Onun i¢cin bu CHEMPORT projesi ¢cok 6nem
kazandi. AR-GE sinerijileri yaratamiyoruz, lretim hacimleri Maalesef ¢cok sey degil, kiglk
oranda kaliyor, biylk capta bir tretim yapilmiyor. Dolayisiyla, ham maddenizi de biyik
capta almiyorsunuz. Dolayisiyla, her seyiniz pahaliya geliyor. O fiyat artislarindan
etkileniyorsunuz. Alt yapi sinerjileri zaten neredeyse hic yok Tirkiye'de. Clink{, yani bolgeler
arasi blyuk farkhliklar var. Bugiin Hollanda'da, biz ekonomi bakanimizla gittigimizde, bir boru
hatti bize gosterdi yoneticisi. 3 kilometre Otedeki bagka bir fabrikaya ham madde olarak
yakindaki fabrikanin atigini génderiyorlardi. Yani, boyle bir sistem vardi. Birisinin atig
oburinin ham maddesi oluyor.

Bu raporlardaki kiimelerle her sene ortalama 2 milyar euro yatirim geliyor, her sene. Son 10
yihin ortalamasidir 2 milyar euro. Yaklasik 125 000 doniim bir alan. Kimya ¢ok biliyik burada.
Sirin Dlinya'daki en bilylk petrokimya tesisi burada. Alan yetmedigi icin, denizi doldura
doldura 3 senedir geldiler. Ve sonra 44 kilometrelik Ortakam Korfezi'nde yer kalmamaya
bagladi. Ve su gordiginiiz okyanusun gelisindeki yerde bir alan yaratmaya karar verdiler.
Plan reclamation yaptilar. Bu 5 sene slirdii. Bunu tiim videolari, resimleri, hepsi bizde var. 9
milyar euro harcadilar. Daha bittigi glin 1 metrekare bos yer yoktu. Diinyanin en bylk
tasimacilik sirketleri, tesisleri, petrokimya firmalari, burayi aldilar. Hatta burasi yapilirken de
ylzlerce milyon lira katki verdiler. Yani, Hollanda'da biliyorsunuz tamamiyla arazi kiralanir.
Hic kimse, araziyi satin alamaz. Bu araziyi kiralama paralarini da kismen de pesin 6deyen
firmalar da oldu. Jurong Adasi bizim partnerlerimizden ikincisi. Cok biiyik bir kurulus. 9000
doniim Gzerinde kurulu 4 tane bataklik adayr 1997'den sonra birlestirdiler. Arazi kanarak,
yani yine dolgu yaparak birlestirdiler. 100'den fazla sirket var su anda. O kadar ki, adada 1
metrekare bos yer yok, 2 tane ¢6ziim buldular. Daha gligli yatirim yapmak isteyen firmalara
tercih etmek igin kiglk karli olan ve ciddi bir alan kaplayan firmalari baska bir yere
gonderilmesi igin tesvik ettiler. Paralar verdiler. ikinci konu da, 6zellikle petrokimyada Uzak
Dogu, uriin fiyatlandirma merkezi oldular. Uretmekten ¢ok, artik triinii fiyatlandirir hale
geldiler. Ve adanin 120-130 metre altinda dev magaralar actilar ve bu magaralarin i¢inde
yaklasik 1.5 milyon metrekare nafta ve petrokimya Uriinleri depolamaya basladilar.

Bir de sunu da g6z ardi etmemekte fayda var: Bitlin bu Hollanda olsun, Jurong olsun, biitiin
bu yatinnm alanlarinda, her sey inanilmaz bir hizla gidiyor. 1990'larda balik¢i barinagi olan,
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bataklik olan adalarda dikey fabrikalar yaptilar. ilk fabrikalar dikey oldu ciinkii adayi
kurutamiyorlardi ¢cok iyi. Su anda (riin fiyatlandirma merkezi oldular. Dolayisiyla, yatirimci
geldigi zaman c¢ok hizli karar verip gelebiliyor. Zaman uzadigi zaman, slire¢ uzadigl zaman,
¢ok kolay kagabiliyor. Bakin bu yesil alanlar klasik ilk bastaki meshur bataklik adalardi, sonra
blydattller. Hala bu son sari kismin bir kismi, bana yakin olan kisim blyime projesinde.
Devamli buyatlyorlar adalari. Hayatlarinin bir pargasi, bu adalari buyilterek daha fazla is
imkani yaratmak. Bu, ¢ok stratejik bir harita. Gérdiigiiniiz gibi, Dogu Akdeniz'de, ispanya'da,
Taragona ‘dan baslayarak Dogu Akdeniz'de tek bir kimya kiimesi yok. Bu, Tirkiye'nin bir
avantaji. Bunu ¢ok iyi degerlendirmek gerekiyor. Karadeniz'de de yok, Orta Asya'ya uzanan
hatlarda, Afrika’ya baktigimiz zaman cok boyle cekici bir miknatishgl var. Dolayisiyla,
Almanya'yl goriyorsunuz. Bu gii¢, nereden geliyor? Yani, bugiin Almanya'da otomotivin bu
durumda bu kadar biyik ve glgli olmasinin altindaki en bliylik sebep kimya sektorinin
BASF olsun, 1850'lerden baslayan o AR-GE ve yaraticilik glgleri, innovasyon gugleridir.
Gelistirmecilikleridir. Taragona icin baskanim bir sey sdyleyebilirim. ispanya'da evet,
Turkiye'den daha az zeytin agaci var. Taragona'y iyi biliyoruz. Ufak bir alan. Bugin, 4400
donumlik bir alan. Tuzla Deri Organize'nin yarisi kadar neredeyse. Ama zeytin agaclari ile i¢
ice, hicbir problem yok. Orada, ispanya Tiirkiye'den daha az zeytin agaci olmasina ragmen,
Tirkiye'de 171 milyon zeytin agaci var. Orada, daha az. Ama Tirkiye'nin dort misli daha fazla
geliri var. 1.5 milyar euro geliri var. Bizdeki rakam da 370 milyon dolar.

Bitiriyorum. Kanal istanbul icin Marmara Bélgesi'nde yerler bakiyoruz. Bircok alternatiflerimiz
var. Candarli bolgesi ile de bir ara ilgilendik ama su anda daha degisik alternatifler tGzerinde
duruyoruz. CHEMPORT igin kiimelenmenin gerekgesi talep ¢ekmedir. Ancak pazar odakl bir
projedir, onun icin Marmara Boélgesi'nden uzaklagsmak istemiyoruz. Egitimli insanlar, nitelikli
insanlar, -AR-GE igin tim olanaklar, sanayinin %61'i, ticaretin %61'i, neredeyse her sey bu
bolgede. Dolayisiyla, pazar odakli bir proje. Bu, biraz 6nce soyledigim gereksiz masraflar,
sokaga attigimiz paralar, bunlarin hepsi burada detayl olarak incelendi. Gord{iginiiz gibi en
alt satirda da yaziyor. %5 ile 15 arasinda her kimya tesisi bdyle bir kimelenmenin iginde
bulunursa karini arttirabilir.

Evet, gordUginiz gibi bir kamyon lojistiginden bile %5 ve 7 kaybediyoruz, biraz once
soylemistim. CHEMPORT igin yatirim alani 15 000 doniim olursa 2 milyar euro, 30 000 donim
olursa 3 milyar 200 milyon euro civari bir yatirirm var. CHEMPORT'un (ilke ekonomisine olan
katkilari zaten saymakla bitmiyor ama en biyik olan sey de ihracati artirmasi, ithalati
azaltmasi, yaklasik 15-20000 yeni is yaratmasi ve Turkiye'ye farkli vizyon kazandirmasidir.
CHEMPORT olursa 2023 yilinda bugtnkl artislarla hesaplanan 74 milyar dolarlik dis ticaret
acigl 24 milyar dolara diigsecek. Dolayisiyla, yani 50 milyar dolar diisecek, 24 milyar dolar
olarak %35'lik bir tasarruf saglanacak. Biraz diinyadaki érnekler nasil, 6lgekleri gostermek
acgisindan, Jurong uzak orta dogudan nafta alarak ise baslamis olan bir llke. Yavas yavas
islerini gelistirdiler. Singapur-Jurong arasi. Singapur sehrinin hemen burnunun dibinde. 12-15
dakika icerisinde arabayla gidilebiliyor. Kendilerini ¢cok gelistirdiler. Dinyanin en blylik 5 tane
sivi limanindan biri. Stratejik bir yerde, bunu da kabul etmek lazim. Petrokimya ve
rafinerilerde (1.29.58) cok kuvvetliler. Uriin fiyatlandirma merkezi oldular. Dedigim gibi
buralari doldurdular. 40000 kisi ¢alisiyor. 47 milyar dolarlik baslangi¢ yatirimi aldi. Su anda 61
milyar dolar her yil ihracat yapiyor. Ulkenin zenginliginin biyik bir kismi buradan geliyor.
Jurong ayni zamanda Surbara Jurond adi altinda Avustralyali bir sirketle birlesti. 4000 ¢alisani
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var ve bitlin, 6zellikle petrokimya alaninda bitiin bu kimya kiimelerinin projelerini yapan,
hepsine demeyeyim de yani boyle bir %80 oraninda yapan bir sirket. Diinyada 3000'e yakin
var. Cin'de, Uzak Dogu okyanus sahillerindeki, Cin'de okyanus sahilleri kismindaki 20 tane
kiimelenmeden 14'Gnl bunlar yapti. Tabi gittikleri yerlere misterilerini de tasiyabiliyorlar.
Portfoylindeki firmalari da tasiyabiliyorlar. Oraya deger kazandirabiliyorlar. Cok biyiik bir
bilgileri var. Bu projede, onlarin yaptigi 3 tane projeden bir 6rnek: Bu projenin seklini biz ¢ok
begenmistik. Biz de insallah boyle bir sey yapariz diye kafamizda canlandiriyoruz.

Bu ¢ok enteresan baskanim, bunu da anlatayim. Bu Panama Kanali. ikinci Panama Kanal.
Bunun projesi tizerinde ¢alisiliyor, daha insaatina baslanmadi, ancak buradan ¢ikan toprakla
da yakinda bir adacik yapip burayi da bir kimya kiimesi yapmaya calisiyor. Bizim burada, 4
tane konu var Tirkiye'de onemli olan. Kirlilik endisesi, deprem endisesi, tarimsal alan
kullanimi, potansiyel yatirim. Maalesef bu tip projeleri yaparken karsiniza ¢ok engelleyici
firsatlar, seyler ¢ikiyor, engelleyici durumlar ¢ikiyor. Firsat olmaktan da uzaklastiriyorlar
bunlar. Kirlilik endisesi, deprem endisesi. Ancak deprem artik ¢6zllebilecek olan bir sorun. Bu
kesinlikle, her iki firma da bunu depremle ilgili nerede yaparsaniz yapin hicbir sorun
yasamazsiniz diye. Dolgu alan yapilarak tarimsal alan kullanimi engellenemez. Orada bir zarar
verilmez onlara. Potansiyel yatinmlar da alt yapi yatirimlari cok 6énemli ¢inki artik tim
diinyadaki yatirimcilar gidecekleri yerdeki alt yapi desteklerine cok 6nem veriyorlar. Bunlari
geciyorum. Evet, bu da depremle ilgili. Bakin burada bir deprem olmus. Ekvator'da, Nisan'da
oldu. Bu sene 2016 Nisan'da oldu. 7.8 oldu. Ve sadece diigmeye basip fabrikay! kapattilar.
Higbir problem olmadi. 7.8 depremde higbir problem olmadi. Esmeralda Rafinerisi'nde oldu
mu? Evet, yani dolgu yaparak, gesitli 6rnekler var diinyanin her yerinde. Tarimsal alanlari
daha az kullaniyorsunuz. Alt yapi ¢cok 6nemli. Alt yapi 6zellikle yabanci firmalarin miknatisi ve
bunu ¢ok c¢ok inceliyorlar. Yani asal gazlar, dogal seyler, kaynak gazlari, oksijen, azot falan
hepsini fabrikanizda hazir gériyorsunuz burada. Yatirimci buhar iretmiyor, yani Turkiye'de o
kazan daireleri falan kuruluyor, yangin sistemleri, itfaiye sistemleri falan bir siri seyler
kuruluyor. Birgok masraf yapiliyor. Halbuki bunlarin hepsi hazir olarak altyapida bulunuyor.
Bizim aslinda son climlemiz suydu.

Sn. Timur Erk

Su climleye litfen kendisine kuvvetli bir alkis rica ediyorum. Kendini vakfetmis. Hakikaten
vakfetmis. Sakin ha umudun kirilmasin, havlu atmak yok.

Peki. Tesekkiirler. Evet, hemen simdi, bu sefer yine kamu sektériinden bir arkadasimiz. Cevre
Bakanligi'ndan. Sayin Genel Midir son anda bakan c¢agirmis. CED Genel Midiri Mustafa
Satilmis. Onun yerine, kidemli olarak daire baskanligimiz var. Cihan Tatar, buyurun. Orhan
Bey burada misiniz? Yani benim istedigim adamlari niye ¢agiriyorlar, anlamadim ki ben. Ben
soyleyeyim. Soyledim kendisine ama herkesin bilmesinde fayda var. Eylem, yeni 4 yilik
strateji plani. Eylem birebir, cevre diizeni planlarinda kimya sektoriine yonelik limani olan
stratejik ve blylk olgekli yatirnmlar igin yatirrm yerleri ayrilacaktir. Onlardaki terminoloji
mekanlagsma yahut mekan plani. Buyurun.

Sn. Cihan Tatar
Sayin bagkan, ¢ok kiymetli hazirun, hepinizi sahsim ve genel midiiriim adina saygiyla sevgiyle
selamliyorum. ismim Cihan Tatar, Endistriyel Yatirimlar CED Daire Baskaniyim. Planda
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burada Sayin genel midirim sizlere hitap edecek ancak son anda Sayin baskanimizin da
ifade ettigi gibi bakanimiz da bir acil toplantidan dolayi katilamadi. Kendilerinin de saygi ve
selamlari sizlere iletilmekte.

Simdi tabi, bana ayrilan konu, Cevre Mevzuati Uygulamalari ve Sorunlar Bashgi tasiyor. Tabi
¢evre mevzuati denildigi zaman, bakanlhigimizin yirattigi genel mudiurligimiz blinyesinde
CED, izinler ve denetim siirecleri yer almaktadir. Tabi, ben bunlari kisaca, zamanim da dar,
genis ve genel anlamda iste CED'in izin ve denetim konusundaki gerek kimya sektéru gerek
diger sektorlerle ilgili stireclerden bahsedecegim. Simdi CED nedir dedigimizde, tabi yatirrmci
sanayiciye sordugumuzda, CED diyor ki CED diyor yatirimin énlindeki engeldir, diyor. CED
diyor, zaman kaybidir, diyor. Bosa harcanan bir masraftir, diyor. Tabi yatirimci dogal olarak
bunu soyliyor. Tabi bir konusmamda bunu soyledim diye ertesi giin gazete sunu yazdi: dedi
ki, Endistriyel Yatirnmlar CED Daire Baskani Glkenin yatirimin éniinde engel oldugunu soyledi
diyor. Boyle bir sey yok, bu yatirimci géziiyle bakildiginda durum bu.

Tabi, sivil toplum kuruluslari ve diger kurumlar nezdinde baktigimizda CED diyor ki bir yasak
savunma araci diyor. Yasak savunuyorsunuz diyor. CED diyor, ¢evre icin ¢evrenin yikimi,
diyor. Boyle bir ikilem arasinda tabi biz de CED siirecini ylritmeye ¢alisiyoruz. Oysaki CED ne
bir engel, ne de bir cevrenin yikim araci. CED, yatirimcinin ¢evre yonetimini en etkili araci ve
yatirimcinin yol haritasi CED. Hani, amacina geldigimizde siirdurilebilir kalkinma dedigimiz
kavram ortaya geliyor ki bu da, CED'in bir taraftan yatirnm yapilirken bir taraftan da cevre
degerlerinin korunmasi seklinde tanimlayabiliriz. Yani bir proje gerceklestirilecegi zaman bu
projenin olasi cevresel etkilerinin belirlenerek bu etkileri bertaraf yontemlerini basindan
belirleyip ona gbre onlem alinmali. Malumunuz kirlendikten sonra temizlenmesi hem
masrafli hem de zor ve uzun siiregler alan bir durumda. CED iste, kirlenmeden 6nce bu plani
yapip kirletmeden temiz birakmanin sirecini olusturmaktadir. Tabi slirecimiz basvuruyla
baslayan, fahri katilim toplantisi ve inceleme degerlendirme fonksiyonu toplantilariyla devam
eder ve sonucta nihai bir kararin verildigi bir slire¢ olur. Ben bunu uzun uzadiya ayrintilarina
girmeden, ozellikle kamuoyu tarafindan, hani yanls algi dedigimiz hususlara kisaca
bahsedecegim. Halkin katiim toplantilari dedigimizde, su anda Maalesef halkin katilim
toplantilari projelerin provokasyon amagli engelleme igin yapildigini birtakim gosteri
durumuna donislyor. Oysaki halkin katilim toplantisi oradaki yore halkinin bu projeyle ilgili
etkilenmesinin 6niline gececek bir sireg. Bazi konular vardir ki bunlar literatiirde yazmaz.
Yani arastirdiginizda bulamazsiniz. illa ki orada yasayan yére halkinin bilmesi gereken
hususlardir. Projenin orada gerceklestirildigi, gerceklestirilmesi durumunda oradaki yore
halkinin bu bilgiyi almasini engellemek ona en biylik verilen zarardir. Oradaki yore halkina. Ki
tabi bir 6rnekle bunu teyit etmek istiyorum. Simdi normalde, elektrik santrallerin yapildigi bir
projede, kanal, agik kanalla girecek proje. Halkin katilim toplantisi esnasinda, orada bir kdylu
vatandasin soyle bir sorusuyla yerini buldu diyebilirim. Dedi ki, ya dedi, siz burada bu projeyi
yaplyorsunuz ama dedi, ya benim dedi ev dedi kanalin st tarafinda, otlaklar alt tarafinda.
Ben, dedi, bu hayvanlari agik kanalin tGzerine gegirip nasil getirip gotlirecegim? Asil amaci bu.
Ne yapiyoruz biz o durumda? Projenin, kanal acik kanal gecen kisminin iki kilometrelik
yaklasik bolimini kapal alan olarak aliyoruz. iste bu noktada halkin katihm toplantilarini
gercekten 6nem arz ettigini belirtmek istiyorum. Bu toplantidan sonra, yani halkin katilim
toplantisi, kurum kurulus komisyon Uyelerinin goérisleri dogrultusunda iste asil formati
veriyoruz. Rapor hazirlaniyor. Ve bu rapora istinaden inceleme komisyonu olusturuluyor ve o
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projeye iliskin CED kararlarini veriyoruz. CED olumlu kararlari ve CED gerekli degildir kararlari.
Bir de kamuoyunda yanlis algilanan CED gerekli degildir karari ifadesi. Oysaki hani CED gerekli
degilmis. Buraya CED yapilmamis mantigi tamamen yanls bir mantik. CED gerekli degildir
karari da CED olumlu karari gibi belli bir degerlendirmeden gecgerek verilen bir karar. Ha, bu
kategoriler, iste kirletici vasfi yliksek projeler, kirletici vasfi daha disik projeler. Kirletici vasfi
yuksek projeler bakanligimiza basvurarak CED olumlu karari aliyor, kirletici vasfi disiik olan
projeler de valilikler tarafindan yuratilerek CED gerekli degildir karari aliyorlar. Yani CED
gerekli degildir karari bir degerlendirme siirecinden gegirerek verilmis bir karardir. Tabi, CED'i
boyle kisaca genis anlamli gectikten sonra, bundan sonraki bakanligimizda ¢evre mevzuati
konusunda izinler geliyor, izin ve lisanslar geliyor. CED, proje daha planlama asamasinda,
daha araziye fiili miidahale yapilmadan alinan izinler olup, bu alanda insaati tamamlandiktan
sonra, yani, butin fiziki durumlari saglayip artik salteri indirip isletmeye gecmeden 6nceki
sureg¢ baslyor. Bir de biz bunu gegici faaliyet belgesi ile bu sireci asiyoruz. Gegici faaliyet
belgesi nedir? Hani o faaliyeti gegici bir siire orada calisarak, etkilerini, alici ortama
verecekleri emisyonlari degerlendirip ona gore izne gegilme slrecidir. Biz toplamda bir yil
olmak Uzere, alti ay icerisinde izne donlstirmek kaidesiyle, bir gegici faaliyet belgesi verip
fiziki sartlari tamamlanip gecici faaliyet belgesi alip, salteri indirdikten sonra bu defa alici
ortama verilen emisyon, desarj standartlarini saglayip saglamadigini somut olarak
verebiliyoruz. Bu siiregten sonra, izinleri de aldiktan sonra, ki zaten izin sireci 5 yillik bir stire
icin gegerli olan bir siireg.

CED'ini aldi, ingaatini tamamladi, isletmeye gecti. Artik iznini de aldi. Ondan sonra denetim
sureci. Zaten bu denetim sireci, bu suregleri dogru olarak yiriten bir yatirimci igin bir
sanayici icin zaten denetimin problem teskil edecegi konusu s6z konusu olamaz. Zaten bu
slreclerden gegmis, gerekli tedbirleri almis ve yatirimini bu sekilde yirtitmekte. Bu bakimdan
da, denetim siirecinde iste, CED'e esas bir denetim, diger mevzuatlara esas denetimler yer
almakta. Dedigim gibi, yani bu silrecleri dogru yuriten bir yatirrmcinin denetim siireciyle ilgili
bir sikintisi ve problemi olamaz. Tabi bunlarin zamanimdan dolayi detaylarina inmiyorum.
Bagskanimin sorusuna gelirsek de tabi Mekansal Planlama Genel MuduarlGgi, bizim
bakanligimizin diger bir genel midirlGgi. Konusmalarinin basinda, acgilis konusmalarinda
Sayin baskanim, bu soruyu da soracagini séyleyince ben de hemen bizim ilgili genel
mudurliukteki daire baskani arkadasimizla goéristiim, hani boyle bir siire¢ var, durum nedir?
Cevre diizenleme planlariyla ilgili su anda sadece mahkeme karariyla planlarin iptal edildigi
noktalarda yine bir calismalari var. Ancak, cevre diizeni planlarinin {izerinde mekansal
stratejik planlar dedigimiz konuda tiim Tirkiye genelindeki ihale asamasina gelmis noktada
bir ¢alismalari var ki bu galismalar sirasinda da ilgili sektorlerin tamaminin goris ve Onerileri
mutlaka alinarak o planlara yansiyacagini séylemistir.

Sn. Timur Erk

Sevgili Daire Baskanim, bak gayet, gayet, heyecanlandim yine ayaga kalkiyorum. Kiyilardan
Guney Marmara, Ege ve Akdeniz. Sahiller. Onlarin iginden bir 30 000 dénime ihtiyacimiz
oldugunu artik bellediniz. Hani diyorum ki, hani diyorum ki yapacaginiz bu mekansal
calismalarda, bunu gbz online alarak, bizim hayatimiz bu. Tirkiye'nin gelismesi kimya
sanayiinin gelismesine baglidir. Bu kesindir. Dolayisiyla, bu konuda, Cevre Bakanligi, bak

56



Sehircilik demiyorum, Cevre Bakanligi'nin yakinlasmasini ve destek vermesini arz ve talep
ederiz.

Sn. Cihan Tatar

Ki bu konusmanin sonuyla ilgili, yani mekansal stratejik planlarin hazirlanmasi slreci yeni bir
slire¢ olmayip, yani yatirim ortamini iyilestirme koordinasyon kurulunun da glindeminde olan
bir stire¢ ki hem gecen dénemki eylem planlarinda yer aliyordu hem bu dénemki eylem
planlarinda yer aliyor. Yani boyle bir ¢alisma var. Hani ¢alisma da ihale agsamasina gelmis ve
sektorlerin  tamaminin da goéris ve oOnerilerini hani planlar artik onaylanip askiya,
onaylanmadan once bu goruisler birlestirilerek bu planlar yapilacak. Tabi sizin bu isteginizi
ilgili daire baskani arkadasimiza ve genel midir yardimcisi arkadasimiza iletecegim. Yani o
konuda endiseniz olmasin. Cok tesekkiir ederim.

Sn. Timur Erk

Ben tesekkir ediyorum.

Bir tek soru. Evet, ismail Hakki Metecan. PETKIM. Sizin éyle bir sorunuz var, yok ya, sizin
yeriniz de var, yarimadaniz da var, limaniniz da var. Bir tane yetmiyor, Ui¢c tane yaptiniz. 1200
donim yeriniz de var bos.

Sn. ismail Hakki Metecan

Daha ¢ok yerler lazim sizlerin de belirttigi gibi. Haluk Bey'in gorsellerinde de ¢ok heyecan
verici seyler var. Simdi hepsine bakiyoruz ki, Singapur'da 7 tane aday birlestirmis bir tane
bolge yapmis. Malezya'da denizin ortasinda yapmis. Rotterdam’da yapiyor. Panama
Kanali'nda yapiyor. Bu, Turkiye'nin su glinkii mevzuat yapisinda mimkin mu?

Sn. Cihan Tatar

Ben sadece hani, ¢evre mevzuati kapsaminda, bizim bakanlk mevzuati, genel muaduarlik
mevzuati kapsaminda cevap verecek olursam, her tirll faaliyetin, her seyin cevreye etkisi
vardir. iste araba kullaniyoruz, nefes aliyoruz, yiiriiyoruz, bunlarin hepsinin etkisi var. Etkisi
olmayan bir sey yok. Onemli olan, o etkilerin bertarafidir. Ha bu, kimisi maliyet alir, kimisi
zaman alir, kimisi emek alir. Ama bir sekilde birtakim etkilerin bertaraf edilmesi 6nemli.
Nerede vyapilirsa yapilsin, hani, nasil yapilirsa yapilsin, 6nemli olan oradaki etkilerin
bertarafinin tamamen saglanip saglanmadigidir. Bunlar saglandiktan sonra zaten, tabi diger
mevzuatlar da kapsama giriyor.

Sn. Timur Erk
Yok yok diye bir sey yok. Yani her sey mimkdn. Yeter ki kime gidecegimizi bilecegiz. Caner
Bey, yani el kaldirdin, bizim ¢evre uzmani. Bir torpil de size yapayim. Mikrofon.

Sn. Caner Zanbak

Cihan Bey'in dedikleri gercekten dogru. Birazdan zaten Selguk Bey sektoriin ¢evre mevzuati
konusuna geldiginde, gelecek de, bir sey var yalniz. Bazi yatirimlarda ya da CED kapsaminda,
stratejik CED diye bir kavram var. Ama bu stratejik CED genelde, devlet yatirimlari, belirli
devlet yatirimlari, yani 3.hava alani mesela ya da kopriler. Bunlar stratejik CED.

Stratejikleri de vardir muhakkak ki. Onu mekansal planlama ile yiritityorlardi. Peki, kimya
biraz bizim (zerinde konustugumuz kimya organize bolgeleri, kimya 06zel bdlge, ihtisas

57



bolgeleri, belki bunlar da stratejik CED kapsaminda ele alinabilir. Cihan Bey belirtti, cevreyi
kirletmemesi lazim. Artik cevreye bu kadar biyik yatirima giren, ¢evreyi kirletmeden, hatta
cevreyi temizleyerek o bolgeyi de tasarimlayabilir ve de insa edebilir. Dolayisiyla, 6nemli
olan, ona izin verecek ortami yaratmak. Yani, bu tiir yatirnm, bliyiik miktarda arazi gerektiren
kimya projelerini, ihtisas projelerini, stratejik CED kapsamina almak mimkin mudir diye bir
soru isaretiyle birakiyorum.

Sn. Cihan Tatar

Cevap, hocam cevap vereyim. Tesekkir ederim sorusuna. Ki zaten stratejik CED'le iligkili
bitlin proje tamamlandi. Su anda mevzuat da taslak olarak hazir. Mevzuatin yayinlanmasi
icin, yani iste bu 2016 icerisinde planliyorduk yayinlanmasini, muhtemelen de yayinlanacak.
Yani, muhtemelen 2016 degil de 2016 olmaz, 2017'nin basinda olur. Ha bu mevzuat
yayinlandiktan sonra da zaten o mevzuata uygun stratejik CED de yapabiliriz hocam, niye
yapiimasin?

Sn. Timur Erk

Alkislarinizla yerinize aliyoruz, Sayin Cihan Tatar'l. Sag olun. Evet, Sayin Selcuk Denizligil. Bir
slrl sapkasi var ama en bliyik sapkasi BASF. Simdi BASF'i bir distince aldi. birlesti. Eyvah mi
dediler, simdi diinya birinciliginden ikincilig§ine mi diisecegiz? Ama dyle olmuyor. Sirasi gelirse
vakti kalirsa ben size anlatirim. Buyurun.

Sn. Selguk Denizligil

Evet, oncelikle ben dedigim gibi tesekkiir ediyorum davet ettiginiz igin, konusma firsati
verdiginiz igin. Ben hem Haluk Bey'i destekleyecegim, hem de birazcik ¢ok kisa kendi
firmamdan bahsedecegim. Ondan sonra, ¢evre konularinda birlestirecegiz. Genel olarak,
BASF'ye baktigimiz zaman, BASF kimya sektoriinde her bir sektére ayri kimyasal vermekte.
Bununla birlikte, hem sosyal sorumluluklari hem c¢evre konusundaki hassasiyeti zaten
biliniyor. Onun icin de 2015 senesinde BASF, sloganini degistirdi. StirdUrilebilir bir gelecek
icin kimya yaratiyoruz dedik. Bu ve bunun icerisinde cevre faktorimiz de var, birazdan
anlatacagim. Yaklasik 70 milyar euro satisimiz, 6.2 milyar euro da karimiz var. 112 000
¢alisanimiz var. Burada alt taraf bizim igin 6nemli. Bilmiyorum, arkadakiler gormeyebilirler.
BASF'nin butin diinyada 6 tane fermunt dedigimiz integrated Uretim sistemi vardir. Bunun
disinda da 338 tane farkli Gretim tesisi vardir.

Sn. Timur Erk
Yani diyebilir miyiz fermunta herkes anlamaz, entegre dedin. Ben biraz daha gelistireyim,
kiimelenmis.

Sn. Selguk Denizligil

Klimelenmis. Deger zincirine baktigimizda deger zincirinin baslangicindan baslayip bitmis
Uriine kadar bitln Grinlerin ayni ortamda Uretildigi bir tesisin atigini diger tesiste ham
madde olarak kullanildigi ve maksimum degeri elde edebileceginiz tesisler. Bu 6 tane tesis
disinda da, bizim yine blytk fabrikalarimizin tima kimya kiimelenmesi igerisinde yer
almaktadir. Ornegin, Taragona'yi Haluk Bey &rnek olarak verdi. Taragona Kimya Parki
icerisinde BASF'nin fabrikasi var. Bunun disinda Antwerp Belgika'da yine ayni sekilde
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BASF'nin Uretim yeri var. Ana olarak Uretim yerleri, sectigi Gretim yerleri kimya parklari
icerisinde. Diger fabrikalari ise satin almalarla BASF'ye katilmis tesisler, genel olarak
baktigimizda. Biraz evvel de soyledigim gibi BASF icin strdirilebilirlik cok 6nemli. Biitilin
diinya igin de ¢ok 6nemli. Bunun da Ug¢ tane ana bashig var. Ekonomi, ¢evre ve sosyal
sorumluluk. Esasinda bu Uclnd, bir arada distinmemiz gerekli, strdirulebilirlik icin. Burada
ozellikle konumuz olan cevre, esasinda en 6nemli faktorlerden bir tanesi. Peki, biraz evvel
Caner Bey'in soyledigi gibi, blylk firmalarin ¢ogu esasinda bu cevre faktoériine, sosyal
sorumluluk asamasina daha 6nem veriyor ama daha kigik firmalarda burada birtakim
eksiklikler gérebiliyoruz. Bunlarin da esasinda bir¢ogu, bir sonraki slaydimizda gorlecegi gibi,
esasinda egitimle asilabilecek konulardir. Burada Tiirkiye'deki kimya sanayiinin sorunlarina
bakacak olursak, 6zellikle cevrede Avrupa Birligi tGlkesi hattina uyum calismalari tamamlandi.
Bircok sey terciime edildi. Tercime edildi diyorum c¢inki sadece terclime edildi. Eger
uygulamaya gecgecek olursak, bir¢cok sanayici yaptigi isin farkinda bile degil. Altyapisi hazir
degil. Tercime edildikten sonra, hemen devreye sokuluyor, fakat, arka tarafi bos. Yani ¢ok
amiyane tabirle sdylemek gerekirse, “Dostlar aligveriste gorsin!”. Daha sonra bakiyoruz, bu
konular devreye alindiktan sonra, iste Calisma Bakanligl, Cevre Bakanligi denetimlere geliyor.
Simdi dedigim gibi bliyik firmalar, denetimden ¢ok kacinmiyorlar ¢linki zaten gereklilikleri
yapabiliyorlar. Yapabiliyorlar diyorum, kiglk firmalar bunlari yapamiyor da. Bircogunun
arkasinda cunki ilave yatirimlar gerekiyor. Maalesef bu yatirrmi yapacak ekonomik giici
olmayan firmalar bunlar. Fakat, gercege baktiginiz zaman, sanayiye baktiginiz zaman
denetimler blylk firmalara yapiliyor. Gergek sorunun oldugu, gergekten gelistirilmesi
gereken yerlerde Maalesef gerekli denetimler yapilmiyor. Clnki, belki bakanligimiz da ayni
seyi dustundyordur, blyuk firmalara mutlaka birtakim eksikliklerde c¢ikip ceza
yazabiliyorsunuz. Blylk firmalar 6deyebilecek gilicte ama kiiclk firmalar Maalesef bunu
odeyebilecek glicte bile degil. Burada 6nemli olan, esasinda, bu konuda endistrinin de
sanayinin de bilinglendirilmesi. Burada, tUniversite egitimine baktigimiz zaman hocalarimiz da
var ben yaklasik 10 sene Universitede hocalik yaptim, ¢alistim ama ben ¢alistigim dénemi
hatirliyorum. Hicbir zaman bize gercekten c¢evre bilinci, neler yapilmasi gerekli sanayide
bunlara ¢ok deginmedik. Belki benden sonra degismistir belki ben, ¢linki...15 sene oldu
Universiteden ayrilal, 17 sene oldu ama egitimde gercekten Universite 6grencilerine de bu
bilinci vermemiz gerekli ¢linkii bilen insanlar hatayr daha az yaparlar. Ornegin seveso iki,
simdi seveso iki direktifine de geliyoruz yine hem calisma bakanligi hem ¢evre bakanhgini
ilgilendiriyor, burada da, gecen sene, pardon bu sene haziran ayinda dokiimanlarimizi teslim
ettik. Acaba kimya endustrisinin yizde ka¢i dokiimanlarinin timund teslim edebildi. Teslim
edilenlere ceza kesilecek veya firmalar kapatilacak deniyor. Ancak, kiiguik firmalar eger bunu
yapamiyorsa bahsettigimiz 300 kisur tane kimya firmasi vardi Uretim yapan. Yarisindan
¢ogunu kapatmak zorunda kalabiliriz agikgasi. Burada da gergekten bu tip direktiflerin altini
doldurmamiz lazim, kiglk sanayicinin seveso iki direktifine uygun kendi fabrikalarini
yapilandirmalari icin mutlaka yatirrma ihtiyaglari var. Maalesef kiiclik firmalarda bu
yatinmlari yapabilecek altyapiya sahip degiller. Oziir dilerim biraz sittigim igin
konusamiyorum. Diger bir konu yine ADR ile ilgili, bu tabi daha ¢ok Ulastirma Bakanligi’ni
ilgilendiriyor diye distinebiliriz ama bunun gevreyle de alakasi var. Biz firmalar olarak, bilingli
firmalar olarak, burada da c¢ok ciddi acik goriiyoruz, bunun da nedeni; bizler calistigimiz
firmalarda yonetmeliklere uyacak tedarikgilerle g¢alismak istiyoruz, ama o&zellikle ADR

59



yonetmeliginde belge almis elemanlarin dahi yeterince egitilmemis oldugunu goriyoruz.
Yine ellerinde belgeleri var fakat maalesef bu kisiler gerekli biling seviyesinde degiller.
Bunlarin da mutlaka bilinglendirilmesi lazim. Ulastirma Bakanligi'ndan da benden sonraki
konusmaci tahmin ediyorum ”son konusmaci evet” biz burada da esasinda destek bekliyoruz
Uretici firmalar olarak. Evet ben bu kadar.

Sn. Timur Erk

”Onu soyleyecektim iki dakikan kaldi” CED siireglerini zaten “En kisa konusmayi yaptigi igin
kuvvetli bir alkis”. Kisa olmasi 6nemli degil, verimli ise daha iyi. "Bence gayet iyi 6zetlediniz,
tam boyle Alman prensipleri iginde, gergevesinde. Soru, iki tane alacagim, ¢lnki mola
vermemiz lazim. Evet buyurun, Ahmet Yigitbas!”

Sn. Ahmet Yigitbasi

Bir soru soracagim, direkt bu konuyla baglantili degil de, BASF Ferbond’a ne zaman gegmisti
¢linkl bu cok eski degil. Ferbond konseptine esasinda BASF, Ludwigshafen Uretim tesisinde
baslamis. 1860 senesinde, evet. Ama Ferbond ismine gegis bir on yil falan degil mi, ya da on
bes yil? Yok, yok, Cracker’in kurulmasi da ¢cok eskiye dayaniyor.

Sn. Timur Erk

Ludwigshafen ¢ok yakindan goéren, bes kere on kere kardesim de cok yakinda oldugu igin
devamli gidip gelen bir kisi olarak, bir kimya kokusu bile, son sey haricinde, su son patlama mi
¢atlama haricinde yoktur. Bakin ornek; Ludwigshafen zaten bir seydir, Ferbond’un toplam
metrekaresi ne kadar, soyler misiniz Selguk Bey?

Sn. Selguk Denizligil
100 kisur hektar.

Sn. Timur Erk

Evet, peki toplam, toplam, Ludwigshafen nifusu ne kadar biliyor musunuz? Ludwigshafen
nifusu 100 bin civarinda, 33 bini BASF’de galisiyor.

Tabi hem kiyisi var hem limani var hem tren yolu fabrikanin igine girip ¢ikiyor, hem de sadece
bir yer, bildigim kadariyla lic yerden giriyor. Evet, Mustafa Bagan? Kimyacilar Dernegi Genel
Sekreteri, beraber yaslandik onlarla.

Sn. Mustafa Bagan

Tesekkiirler Sayin baskan. Selcuk Bey’e bir sey sormak istiyorum, Haziranda glvenlik
raporumuzu teslim ettik diyorsunuz, sakincasi yoksa bu giivenlik raporundaki sistemlere
uymak igin ne kadar bir yatirrm éngoriliyor, onu séyleyebilir misiniz?

Sn. Selguk Denizligil

Simdi soyle soyleyeyim, bizim cok tesisimiz zaten gerekli altyapiya sahip oldugu icin bizim
yatinm miktarimiz, bes tane fabrikasi var bu arada BASF'nin Tirkiye’de. Bes fabrikamiz icin
yaklasik 400 bin Euro civarinda bir yatirrm ¢ikacak. Tesekkiir ederim.

Sn. Timur Erk
Bakin, rakama bakin

Sn. Selguk Denizligil
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Ama, c¢ok Ozir diliyorum, bu bizim altyapimizin dogru oldugunu soyledigim halde ¢ikan
rakam.

Sn. Timur Erk

Evet, evet, son iki soru, ondan sonra bitiyor. Buyurun sizden, ondan sonra Bahattin hoca. Bu
arada mola yapmayacagiz, lizlilerek séyliyorum, bu arada siz gidin kahvenizi alin gelin, ihtiyag
molasi yapin kendi kendinize, ama biz ¢ok geciktik, biraz da benim galiba ¢enem agcildi
bilmiyorum ne oldu, evet.

Sn. Ali Yesilyurt

Selguk Bey tesekkdrler, Ali Yesilyurt, sizin Ludwigshafen cracker’inizda dramatik bir yangin
oldu biliyorsunuz, kaza oldu Ekim ayinda, burada sonug raporlarina gore, emniyette mi bir
sorun vardi bitlin petrokimyacilar igin bir rol modeli oldu bu beklemedik bir sey oldu,
bildigim kadariyla 6limliu kazalar. Kisa bir bilgi verirseniz bize de bir tecriibe, feedback
olacak.

Sn. Selguk Denizligil

Tabi, bilgi vereyim ancak, su anda tabii daha sorusturmalar tam olarak bitmedi fakat simdiye
kadar aciklanan basina da verilen bilgi cercevesinde bir kere kazamiz cracker’da degil, tGretim
tesisinde degil, kaza ham maddelerin bosaltildigi limandan Uretim tesislerine ham
maddelerin aktarildigi boru koprilerinde gergeklesti. Bu tamamen insana bagh bir,
yanligliktan dolayi oluyor. BASF’de is glivenligi birinci dnceliktir ve islem yapilacak yerde bir
bakim yapilacaksa bu bakim yapilacak boru hatlari hem BASF calisanlari tarafindan hem de o
isi yapacak taseronlar tarafindan imzalanir ve boyanir. Bu borulamada yapilan g¢alisma g
ginlik bir calisma, persembe ve cuma ginld normal c¢alismalar yapiliyor, pazartesi gini
sabahleyin de normal calisma baslyor, cay molasindan sonra gelen taseron elemani, yanlis
boruyu kesiyor, bosaltmanin yapilmayacagi, isaretlenmemis boruyu kesiyor, bitin sey,
burada kabahat burada ve soyle yalniz kaybettigimiz calisanlarimiz bu boruyu kesen kisi bu
arada sey degil, o yaralanmadi bile, esas hayatini kaybedenler itfaiyeci arkadaslarimiz, ¢linki
o patlama sirasinda, yayilan metal pargalari ve seylerle hayatini kaybetti.

Sn. Timur Erk
Evet, Bahattin hocam

Sn. Selguk Denizligil

Bir sey de vereyim, belki 6zellikle, cevre icin dnemli bir konudur, patlamanin oldugu andan
itibaren, Ludwigshafen hem de o cevrede biitiin hava Olglimleri tamamen yapildi, ilk basta
halki korumak amaciyla camlari kapansin istendi ama yapilan dlglimlerde zaten zehirli bir gaz
¢ikmadi ¢link, etilen nakledilen hatta yangin oldugu igin zararli bir kimyasal yayilimi olmadi.
Ayni donemde toprak igin de toprak kirliligi icin de incelemeler yapildi, toprak kirliliginde de
herhangi bir problem olmadigi goérildi. Bu yapilan liman enteresan bir limandir. Nehre
baglantili olan kisminda bizim hava yastigl dedigimiz 6zel bir sey vardir sistem vardir, liman
icerisinde boyle koy igcerisinde herhangi bir kimyasal dékiilmesi veya bu olay gibi durumlarda
nehre kimyasal karismamasi igin hava yastigi vardir. Seyin, nehrin temelinden hava verilir
kuvvetli ki kimyasal nehre karigmasin diye herhangi bir kimyasalla kontaminasyonda nehirde
olmamustir.

Sn. Timur Erk
Peki cok tesekkiir ediyoruz. Bahattin hoca, son soru sizin
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Sn. Bahattin Yalgin

Bahattin Yalgin, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi, ayni zamanda da Tiirkiye Kimya Dernegi
Baskani, simdi Selcuk bey dedi ki, ¢evre konularinda universitelerde sizin zamaninizda
yapilmayan seylerden bahsettin, yapilanlardan da bahsedeyim. Bir kere Universite bu
emisyonun iste su kirliliginin yénetmeligine gore dl¢limlerini yapiyor fabrikada, ve 6grencilere
de gevre konusunda ve gevre teknolojisi konusunda bilgi veriyor bu noktalarda fakat, su var
ben U¢ konusmacimiza da katki olacak sekilde sunu sdyleyeyim hani demin stratejik
yatirrmdan bahsettiniz ya bazi konulardaki stratejik yatirim da olsa engel olunabiliyor. Nedir
mesela, dogal mirasin korunmasi ile ilgili, mesela bir Akdeniz foku veya Caretta Caretta
Marmara bolgesinde Marmara Denizinde yapmak istiyorsunuz ya bu g¢alismayi yatirimi,
burada boyle bir seye eper rastlanirsa bilimsel bulgularla, burada sikinti yaratilabilir,
dolayisiyla 6nceden Kilyos sahili ben daldim, evet elli sene evvel, biliyorsunuz ben size
anlatmistim bunu, ben Marmara deni kirliligi arastirmasi da yapiyorum ayni zamanda.
Sapkam da var, mesela Sarkdy'de bir tane termik santral kurulacakti termik santralin
kurulmasi dniine orada bir Caretta Caretta’ya rastlaniliyor ODTU’de bunu belgeledi, o yiizden
mesela o durduruldu, dolayisiyla siz daliyorsunuz ama bir noktada bu ciktigi zaman bu
stratejik yatirimi da engelleyebilir yani cevre konusuna llkemizde biraz cok 6nem veriliyor bu
noktalarda buna belki de bu calisma yapilirken bunlarin iyi bir etidiiniin yapilmasi gerekiyor,
katkida bulunmak igin.

Sn. Timur Erk

Peki, alkisliyoruz. Son konusmacimiz Sayin Cemalettin Dolmus, tehlikeli maddeler ve
Karayolu Tasimaciligi genel midirligiinden ¢ok etkin yetkin bir arkadasimiz, sona kalan dona
kalmis olmasin, on dakika sireniz var.

Sn. Cemalettin Dolmus

Sag olun Sayin baskan, degerli katiimcilar, herkesi saygiyla selamliyorum. Ulastirma ve
Haberlesme Bakanlginin tehlikeli madde, karayolu tasimacilik ve dizenleme genel
mudarlGgini temsilen buradayim, burada sube muiidirid olarak gorev yapmaktayim. Ayni
zamanda kimya mihendisiyim. Burada kimyacilari ¢ok olarak gordiGglim icin meslegimi
aciklama ihtiyaci hissettim. Benim konum sabahtan beri hep lGretimden bahsedildi, Gretim ve
tesvikler, ben simdi Urettigimizi tasimayl anlatacagim. Biraz yatirnmcilari tGzen bir konu,
maliyet gerektiriyor. Sunum iceriginde taraf oldugumuz sézlesmeler var, tehlikeli maddeler
tasimacilik konusunda, genel midirin gorevleri, tehlikeli madde tasimaciligi konusunda
yayinladigimiz mevzuat ve uygulamalar. Malum bizim genel mudirlGgiimuizin kurulmasina
vesile olan uluslararasi sozlesmeler taraf oldugumuz tehlikeli madde tasimacilik konusunda.
Karayolu konusunda ADR dedigimiz kisaca adi, tehlikeli maddelerin kara yoluyla uluslararasi
tasimasi igin Avrupa anlagmasi goriiniirde. Ayrica yine Glkemiz dort tane kara yolunda, demir
yolunda, hava yolunda ve deniz yolundan tehlike madde tasimacilik konusunda anlagmali
taraf olmus. Bunlardan esasinda bes tane var, biz dérdiinde tarafiz, biri de x yolu tasimaciligi,
x yolu tasimaciligi Gilkemizde olmadigi icin buna taraf olmamis. Kara yolunda ADR diyoruz,
demir yollari s6zlesmesinin kisa adi RID, deniz yollari IMDG Code ve ICAO hava yolunda. Ben
size karayolunda bahsedecegim. Ulkemiz buna 2005’te baslayan calismalarina nihayet 2010
yilinda taraf olmus. Diinya genelinde, daha dogrusu kuzey yarim kiirede 48 Ulke buna taraf
Avrupa Birligi’'nin tamami buna taraf. S6zlesme kara yolunda tehlikeli madde tasimacilig
boyutunda, ulusal boyutta diizenlenmis, 57’de imzaya acilmis, A ve B eklerinden olusuyor,
dokuz bolimdir ve iki yilda bir glincelleniyor ve yasayan bir s6zlesmedir, yani siirekli bir
glncellemesi vardir. 2000, tekli yillarda giincellenmesi yapiliyor. 2015 yilindaki glincellemede
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110 sayfalik bir giincelleme séz konusu. igerigi de, temin bahsettigim A ve B ekleri bu sekilde
genel hikimde siniflandirma diye devam ediyor. Baskanim da sikistirmadan ben simdiden
soyleyeyim, biraz hizli gececegim. Kusura bakmayin. Genel icerigi de tehlikeli maddelerin
siniflandiriimasi, kimyaci hocalarim ¢ok iyi bilirler. Bir maddenin siniflandirilmasi ¢ok énemli
ADR’de. Paketlenmesi, etiketlenmesi ve isaretlenmesini temel alir. Daha sonra bunu
taslyacagimiz ambalaj ve araglarin test ve belgelendirilmesi gerekiyor ve bu sireci Uretecek
ve bu siregte ¢alisacak kisilerin egitimi. Demin BASF'den katilan arkadasimiz bahsetti
taraflarin, bizim belgelendirilmis kisilerin egitimsiz oldugunu ama onlara da cevap verecegim.
ADR egitimine ¢ok 6nem verilir Sayin baskanim. Tamam, sOyle diyelim o zaman, ADR
sozlesmesi uluslararasi tagimacilikta s6z konusu, fakat biz Avrupa Birligi’'ne aday oldugumuz
icin Avrupa Birligi’'ndeki ADR karsiligi olan 2008 direktifi aday Ulkelere de is mevzuatlarinda
uygulanmasini ister. Onun igin biz i¢ tasimacilikta da ADR uyguluyoruz, Avrupa’nin
mevzuatindan kaynaklanan. Genel mudurligimizden bahsetmek istiyorum. Genel
muduirligimuz 655 sayili kanun ve kararnameyle 2011 yilinda kuruldu, 2011 yilinda kuruldu
fakat fiili olarak 2012 yilinin haziran ayinda géreve basladi. ilk atamasi o tarihte oldu. Bes tane
baskanda olusuyor 2 genel miidiir yardimci kadrosu var genel, Sayin baskanim, bir cimleyle
genel midirligimuziin gorevinden bahsetmek istiyorum, kara yolu, demir yolu hava yolu,
deniz yolu ile yapilacak tehlikeli madde tasimaciligi faaliyetlerini, uluslararasi sézlesmeler,
demin anlattigim, standartlara mevzuata uygun olarak tasinmasi konusunda gorev ylrtttyor.
Zaten bizim genel midurlik diizenleyici bir genel midurlik, uygulayici bir genel midurluk
degil. Tabi yine bu tasimacilikta taraflarin, sorumluluklari ve yikimliliklerinin belirlenmesi
var, mesleki yeterliliklerinin belirlenmesi var, bunlar da gorevleri arasinda yer aliyor. Ayrica
tehlikeli madde tasimaciliginda kullanilan terimler; depo, tesis benzeri yapilan asgari
niteliklerini belirlemek gibi gorevi var, bunun da mevzuat calismasi henliz devam ediyor.
Tehlikeli maddelerin kara yolu tasimaciligiyla iliskin bakanligimizin ¢cikardig yonetmeliklerden
bahsediyorum, mevzuatlardan bahsetmek istiyorum. Esas ADR’nin ulusal mevzuata
uyumlastiriimasini saglayan yonetmeligimiz, tehlikeli maddelerin kara yoluyla tasinmasi
konusunda yonetmelik. Bu ilk olarak 2007 vyilinda vyayinlandi. Otelene 6telene,
sanayicilerimizin ve isletmecilerin istegi dogrultusunda 1 Ocak 2014’de anca yirirlige
girebildi. Hala da tam olarak yurirlige girmis degil. Yonetmeligimizin amaci iste ADR’ye
paralel olarak hazirlanmistir. Yonetmelikte tehlikeli maddelerin insan ve cevreye zarar
vermeden tasinmasini saglamak, bizim faaliyetimiz bir yerde de g¢evreci bir faaliyettir. Cevreye
¢ok ©Onem veriyor, cevreye insan saghgina arti yonetmelikte taraflari belirlenir. Turk
mevzuatinda ilk defa gonderen alici, dolduran, bosaltan, yikleyen gibi isletmeci tipleri gelir
ADR ile birlikte. Bu yénetmelik bunlarin sorumluluklarini belirledi. Yonetmelik, tasimacilik
yapacak firmalara yetki belgesi sahibi olma zorunlulugu getiriyor arti tagimacilikta kullanilacak
ambalajlarin BM onayi gerektiriyor arti yine tasimacilikta kullanilirken paketlerin tzerinde
aracin Uzerinde isaret etiketleri zorunlulugu getiriyor. Yine bu siireci yoneltecek olmazsa
olmazlardan biri givenlik danismanligi bulundurmak zorunlulugu getiriyor. Diger bir husus
yine yonetmeligimiz, isletmecileri tanimak, bilmek igin bir faaliyet belgesi alma zorunlulugu
getiriyor. Clinku biz kayitla kaydinin da girilebilmesi igin sistemimize isletmecileri tanimamiz
gerekiyor.

Bunlari da tehlikeli madde faaliyet belgesiyle belgelendiriyoruz. Arti tagimacilikta kullanilan
tankerlerin bir kisim tehlikeli maddelerin tasimasinda kullanilan araglarin, bunlar genelde
tankerler, ADR uygunluk belgesi sahip olmasi gerekiyor. Arti bu araglarin kullanilan araglarin
sofdrlerimizin egitimli olmasi gerekiyor, egitimden sinava girip basarili olduktan sonra SRC5
belgesine sahip olmasi gerekiyor. Bir baska yonetmeligimiz var, hizli gececegim, Sayin
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baskanim, SRC5 meslek yeterlilik belgesine sahip olmasi gereken soférlerimiz igin
cikarttigimiz bir yonergemiz var, bunda da egitim prosedirlerinden bahsediyoruz. 2014
yilinda yurdrlige girdi, verilen belgeler 5 yil siire icinde gecerlidir, belgelerin uluslararasi
gecerliligi vardir, egitim konulari da temel egitim bir egitiminden, sinif 7 egitiminden gecer.
Bitlin mevzuatimiz denetime tabii oldugu icin denetim mevzuatimiz ¢ikana kadar bir genelge
yayinladik. Bu genelgeyi su anda yol kenari denetimleri yapiyoruz, 2013 yilinda yayinladik. Bu
denetimlerde yol kenarlarinda araglarda tasima evraklari sorguluyoruz, SRC5 belgesini
sorguluyoruz, hizli geciyorum, sinif 1 ylk tasityan araglar dahil olmak tizere diger tankerlerden
ADR uygunluk belgesini sorguluyoruz. ADR belgesinin 6rnegi bu. Arti kullanilan ambalajin
onayl ambalaji olmasini istiyoruz, bunu sorguluyoruz yol kenari denetiminde. Tehlikeli
madde faaliyet belgesi almasina, almasi icin bir yonergemiz var isletmelerin, bunu c¢ikarttik.
Burada isletme tiplerini (02:22:07) sayiyoruz, bunlarin almasi zorunlu, niye 6l¢i de su 50 ton
ve Uzerinde bir yillik siiregte tehlikeli madde istigal ediyorsa isletmecilerimiz bu belgeyi
almalari gerekiyor.

Sn. Timur Erk
“Bes senede baya is yapmigsiniz, Masallah”

Sn. Cemalettin Dolmug

Bes evet, baya is yaptik Sayin baskanim. Belgemiz de bu, tehlikeli madde faaliyet belgemiz.
Onemli hususlardan biri tehlikeli madde gériildiikten sonra tebligimiz var. ADR’nin zorunlu
tuttugu bir danismanlik hizmeti, ilgili isletmeler yine yillik 50 ton ve Gzeri yillik islem hacmine
sahip isletmeciler. Bu belgeye sahip (danismani galistirmak ve s6zlesmeli olarak hizmet alma
zorunluluklari var. Burada da su ayrintiyl paylasmak istiyorum Sayin baskanim, givenlik
danismanhgini cok kolaylastirdik biz, fakiilte mezunu olmasi yeterli, sinavdan 70 puan alacak,
bu zorunluluk 30.06.2015 tarihinden itibaren baslatildi batin isletmecilerde. Bir 6nceki
unuttum yonerge de tehlikeli madde faaliyet belgesi almasi da yine isletmeciler icin 1 Ocak
2015’te basladi. Sayin baskanim, degisik toplantilarda glindeme geliyor, bu diyor isletmeciler
icin bir maliyet getirdi, siz bizden glivenlik danismani g¢alistirmamizi istiyorsunuz, bazilari
diyor mesul mudurler var, iste birden fazla kisiye maas veriliyor. Halbuki biz isletmecilerden
bir TMGD sertifikasina sahip kisi blinyelerinde bulundurmalarini istiyoruz, bu kendileri de
olabilir, ortagl da olabilir, sahibi de olabilir, ¢calisani da olabilir, yeter ki bir kisi bulunsun
burada. “Tamam” illa siz bir giivenlik danismanligi hizmeti al diye bir dayatmamiz yok. Bir de
sunu soyleyeyim, bir TMGD en fazla bes isletmede hizmet verebiliyor, yani sahibi ise subesi
temsilciligi varsa, Sayin baskanim, burada hizmet verebilir, cok kolaylastirdik yani. “Su anda,
mevcut gorevli, kifayetli gérevli var mi?” Var. Su anda belge almis alti bin kisi var, bunu besle
garptigimiz zaman otuz bin isletmeye tekabil ediyor, her sene biz iki sinav yapiyoruz
bagkanim yani ihtiyaci karsilayacak durumdayiz.

Sn. Timur Erk
Bu oturum bitiyor, hizli gegis yapiyoruz ve Ahmet Yigitbasi’yi buraya c¢agiriyorum ve bizi
alkishyorsunuz”
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ll. Oturum

2023 iSGUCU PLANLAMASI, KIMYA SEKTORUNDE EGITiM,
MESLEKIi YETERLILIK VE BELGELENDIRME

Oturum Baskani: Sn. Ahmet YiGiTBASI - BOSAD Yénetim Kurulu

Bagkani

Sn. Sennur CETIN Milli Egitim Bakanligl, Sosyal
Ortaklar ve Projeler Daire
Baskanhgi

Sn.Yaprak Akcay ZiLELI Mesleki Yeterlilik Kurumu Meslek
Standartlari Daire Baskani

Sn. Saadet CEYLAN KIPLAS Genel Sekreteri

Sn. Mustafa BAGAN TKSD Genel Sekreteri

Sn. Ahmet Yigitbasi

Evet, Timur Baskani tebrik ediyoruz bu hizli gegisinden dolayi tesekkiirler. Bu son oturumlar
genelde zor oturumlardir mimkin oldugunca heyecanli yapmaya calisacagiz yine de. Kimya
sektoriinin degerli temsilcileri, oturumumuzun degerli katilimcilari, Sayin baskanlar, bu yil
diizenlenen sekizinci Kimya suramizda sektorimizin birgok alanini kapsayan konularda
oturumlarda ulusal hedefleri beklentilerle birlikte giincel konulari da biliyorsunuz ele aldik.
Simdi buglnki Uglincl oturumumuzda 2023 is guicu planlamasi, kimya sektériinde egitim,
mesleki yeterlilik ve belgelendirme g¢alismamalari  baglklari ile ilgili degerli
konusmacilarimizin  gorislerini  alma ve birlikte degerlendirme imkani bulacagiz.
Oturumumuzun ilk konusmacisi Milli Egitim Bakanlig’'ndan temsilcimiz Sayin Sennur Cetin
2017-20 gergevesinde ulusal bazda mesleki teknik egitimdeki mevcut durumu ve 6ntiimiizdeki
donemde beklenen gelismeleri bizlere aktaracak.

Sn. Sennur Cetin

Degerli, kiymetli katilimcilar, 6ncelikle sizleri saygiyla genel midirlGgim adina selamliyorum.
Mesleki ve teknik egitim genel mudirid Osman Nuri Gilay Bey katilacakti aslinda bu
toplantiya, maalesef baska bir nedenle ben katilmak zorunda kaldim. Milli egitim bakanhgi
mesleki ve teknik egitim genel mudurligi olarak yapmis oldugumuz galismalar ve son kanun
gorismesinden sonra ¢ikan bazi degisikliklerden yeniliklerden size bahsetmek istiyorum.
Oncelikle Ulkelerin ekonomik gelismesindeki en biiyiik sermayenin hig siiphesiz ki biliyoruz ki
insan glcl oldugu. Bu insan kaynaginin glinimizde de gelismis Ulkelerde, sosyal ve
ekonomik refah icinde nitelikli insan glicii olmasi gerektigini ve buna istinaden de bu
anlamda nitelikli insan gici icinde kaliteli mesleki egitimlerin verilmesinin gerektigiyle yola
¢itkarak son iki yildir da oOzellikle yogun bir sekilde hem basbakanimizin hem de
cumhurbaskanimizin da bakanimizin da talimatlariyla bayagi bir mesleki egitimdeki ivmeyi
yukariya gikardik diyebiliriz. Bakanligimizin sektorin gelismesine ve mesleki egitim kalitesinin
arttirilmasina yonelik blyuk katkilar saglayacagina, sektorle is birligine girmis oldugunu
protokollerle de gormekteyiz. Su anda bizim Tirkiye geneline baktigimiz zaman 1622 tane
pardon 6zir diliyorum 3266 tane mesleki ve teknik egitim genel mudirligimiz okulumuz
var, orglin egitim kurumumuz, son ¢ikan kanundan dolayi da ¢iraklik egitimi de hayat boyu
ogrenim genel midirliglinin de egitime gecmesiyle 3266’ya 308 tane daha mesleki egitim
merkezi ilave edilmis oldu. Orgiin egitim kurumlarimizda kimya teknolojisi alanimiz var bu
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alanda program uyguluyoruz. 138 tane okulumuzda kimya teknolojisi alanimiz yer almakta.
Bu alan altinda 7 tane dalimiz var, bunlar ne diye baktigimizda, boya liretimi uygulamasi, veri
isleme, kimya laboratuvari, lastik Uretimi, petrol petrokimya, petrol rafineleri ve proses
olmak tizere 7 dalda egitim veriyoruz. icinde bulunmus oldugumuz egitim ve égretim yilina
baktigimizda ise bir milyon 622 bin, 645 bin 6grencimizin kimya teknolojisi alaninda okuyan
sayisi ise 15 bin 295. Yani bu kadar 6grencimiz 6rglin egitimde kimya sektoriinde okuyor. Bu
sayisal baktigimiz zaman 53 alanimiz var mesleki egitim genel mudurligu olarak, sayisal
olarak baya bir yiiksek sayi. 15 bin 295 6grencimiz okullarimizda ve kurumlarimizda bir alanin
acilabilmesi icin il milli egitimi muddurltklerinin blnyesinde kurulmus olan ve siz sektor
temsilcilerinin yer almis oldugu il istem kurumlari yer almakta. il istem kurumlarindan alinan
kararlarla o ilde kimya teknolojisi ya da otomotiv teknolojisi gibi alanlar sektor varsa o ilde ve
gelismekte olan istihdamda da ihtiya¢ varsa o olan teklifleri bakanhga gelmekte ve
bakanimizin oluruyla da bu alanlarimiz agilmakta. Bu kapsamda genel mudurligimiz olarak
da is birligi yapmis oldugu sektorler var yani protokollerimiz var, su anda 86 kurum ve
kurulusla yapilmis olan 77 tane farkl sektor var bu sektérlerin bazilari yapilan protokoller
tum Turkiye’deki 3 bin 266 okulumuzu kapsarken bazilari da spesifik olarak kendi alanlarini
iceren okullarimizi protokol kapsamina almakta. Bunlardan 6rnek verecek olursak Tiirkiye
Petrol Rafineri Anonim Sirketi TUPRAS’la protokoliimiiz, istanbul Deri ve Deri Mamulleri
ihracatcilar Birligi ile ve Tek Boya Kimya Sanayi Anonim Sirketi ile Saint Gobain ve Weber ve
Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Saint Global Regypt Algi Sanayi ve Ticaret
Sanayi Anonim Sirketi, izocam Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Marshall Boya ve Vernik
Sanayi Anonim Sirketi, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ile
egitim is birligi protokolleri imzaladik ve su anda da aktif olarak devam ediyor. Bu
protokollerimizde biz neler yapiyoruz? Protokollerimizde sanayinin gelismekte olan yeni
teknolojilerini, oncelikle 6gretmenlerimizin tecriibe edinmesi ve yeterliliklerini kazanmasi
gerekiyor ki egitim verdigi Ogrencilere bu becerileri yeterlilikleri kazandirabilsin ve
mezunlarimizi da sizler istihdam ettiginiz icin zaman memnun kalabilesiniz. O nedenle
O0gretmenlerimizin  yeterliligini arttirmaya yonelik egitimler planlyoruz. Genelde
egitimlerimizin sizlerin isletmelerinizde fabrikalarinda is yerlerinde is basinda olmasini
istiyoruz ve sizin uzmanlarinizla sizin mihendislerinizle bu egitimlerin verilmesini istiyoruz. O
nedenle de protokolimiiz olmamis olsa dahi iki satir kendi anketli yazinizla kendi
isletmelerinizde fabrikanizda egitim verebileceginizi bize, Milli Egitim Bakanlhg Mesleki
Egitim olarak yazmis olmaniz bizi ¢cok mutlu edecek bir calisma, c¢linkii Oncelikle
Ogretmenimizi yetistirmek, sonra da ona gore donanimlarimizi revize etmek atdlye
donanimlarimizi bu kapsamda da o yeterlilikte 6gretmenlerimizin 6grencileri yetistirmesini
istiyoruz ki yetistirdigimiz Ogrencilerimizi son sinifta isletmede beceri egitimli sizin
isletmelerinizde egitim goérmek Uzere okullarimizdan sizin fabrikalariniza is yerlerinize
gelmekteler. Alan 0Ogrencilerinin  yeterliliklerin  arttirlmasi  dedik, meslek dersi
ogretmenlerinin sektorde meydana gelen teknolojiler dedik. Atbélye ve laboratuvarlarin
kurulmasi ve genisletilmesi ile ilgili de yine biz sanayicilerimizden destek talep ediyoruz. Sizin
kullanmadiginiz ya da iste kullanmissinizdir ama yeni teknoloji geldigi icin onu aldiginizda o
atil duruma diismustlir, maalesef ki mesleki egitim olarak gercekten okullarimizin bunlara
ihtiyaglari var ¢linkl devletin evet milli egitime ¢ok buiyik bir egitime biitge ayiriyor ama sizin
de bildiginiz gibi mesleki egitim ¢ok pahal bir egitim ve her bir atolyemizi dort dortlik
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donatmak istedigimizde biutceler yeterli gelmiyor. Arti bunun haricinde tabii ki 6gretim
materyalleri var ve o6grencilerimizin bu egitimi yaparken kullanmalari gereken teknik
malzemelerimiz var, bunlarin hepsini de devlet olarak karsilamaya calismaktayiz. Son ¢ikan
kanundaki degisikliklerden yapilan yeniliklerden kisaca bahsetmek istiyorum, siiremi umarim
asmam baskanim saate bakmadim . Mesleki ve teknik egitim mezun sayilarimiza baktigimiz
zaman 2008-2009’da 203 bin 466 mezun verirken 2014 2015’de 331 bin 86 mezun veriyoruz
ve 2012’de ¢ikmis olan kanunla organize sanayi bolgelerinde agilan 6zel meslek liseleri igin
devletin vermis oldugu bir tesvik vardi, bir cogunuzun belki bilgisi vardir, oldugunuz illerdeki
OSPB’ler de acilmis 6zel meslek liseleri vardir. Bu meslek liselerinde mesleki egitim olarak
belirlenmis olan, tesvik edilmesi icin belirlenmis olan on bes tane alanimiz vardi. Bu alanimiz
ornegin bu alanin devlete maliyeti 6 bin lira ise, kanun soyle der; bir buguk katina kadar, 6
binin bir bucuk katina kadar devlet o acilan 6zel okula 6grenci basina bu parayi devlet
o0duyor. Bu daha Oncesinde yoktu, Su anda son ¢ikan kanuna gore de; sadece OSB iginde
acillan meslek lisesi degil OSB disinda agilan meslek liseleri igin de ayni sekilde belirlenen
alanlarin devlete maliyetinin yani 6 bin lira dedigimizin bir buguk kati kadari devlet tarafindan
yine ddenecek. Bir diger getirilen yenilikse su; 3 bin 308e goére, kanunumuza gore
ogrencilerimizin isletmelerde beceri egitimine yerlestiriliyor ve bu 6grencilerimizin sigortalari
devlet tarafindan, sigorta, 6deniyordu primleri arti asgari Ucretin ylzde otuzu isletmeye
gidilen sektor tarafindan 6grencimize veriliyordu su anki ¢cikan kanuna goére ise 6grenci eger
kiicik Olcekli bir isletmeye gidiyorsa bu ylzde 30’un yizde 20’sini yine devlet 6deyecek
gocuga, ylzde onunu isletmeci 6deyecek gocuga maas olarak. Eger bu buylk isletme ise,
asgari Ucret ylzde 30’unun yizde 10’unu devlet ddeyecek, ylzde 20’sini blylk isletme
¢ocuga Odeyecek. Bunlarin hepsi 6zel sektéri mesleki egitime tesvik etmek amaciyla
getirilmis olan yeniliklerden. Bu anlamda bir diger getirilmis olan tesvikler var, bunlar
vergilerden, vergi kanunlarindan kaynaklanan tesvikler bunlar neler hemen kisaca onlarin
adini soylemek istiyorum; okul icin yapilan harcamalarin tamamindan K.D.V. muafiyetleri var,
egitim ve Ogretim igin yapilan ithalatlardan glimrik vergisi muafiyetleri var, sigorta primi
isveren hissesi destegi 4 yil boyunca devlet tarafindan 6édenmesi var, devlet bankalari
tarafindan uygun sartlarda kredi verilmesi var, bunlarin hepsi gegmis olan kanunda yer aliyor.
Arti kurumlar vergisi kanununun madde 5-1’e 1’in I’'sinda da 6zel okullarin isletilmesinden
elde edilen kazanglar bes vergilendirme donemi kurumlar vergisinden istisnasi var, gelir
vergisi kanununu madde 20’sinde de 6zel okullarin isletiimesinden elde edilen kazanclar bes
vergilendirme donemi gelir vergisinden istisnadir diye bu vergilerden istisnalari saglanmis
durumda. Bu ¢ikan kanunla egitim ve 6gretim destegi saglanan alanlarimiz neler ¢ok kisaca
hizlica bir onlari siralamak istiyorum, sonra da sunumu tamamlamak istiyorum. Yenilenebilir
enerji teknolojileri devlete olan maliyeti en yiiksek olan alanimiz, 6 bin 675 lira maliyeti, bir
buguk katina kadar olan maliyeti de devletimiz o 6zel okula agilan okula 6grenci basina bunu
vermekte. Makina teknolojisi alanimiz, elektrik teknolojisi, elektrik elektronik teknolojisi,
matbaa teknolojisi, motorlu araglar teknolojisi, plastik teknolojisi ve kimya teknolojisi bunu,
ozellikle bu listeyi okumak istedim, 53 alan icerisinde tesvik edilen 15 alandan bir tanesi de
kimya sektori, sizin OSB’de ya da OSB disinda, bir sirketiniz, isletmeniz, fabrikaniz var ise,
tim bu tesviklerden de yararlanarak isletmenizin hemen yanina sadece derslikleri olan bir
okul binasi yapabilirsiniz, bu okul binasindaki, burasi 6zel okul, bu okul binasindaki her
Ogrenci igin biraz 6nce sdylemis oldugum devletteki tim bu tegvikleri alabilirsiniz. Arti bu
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ogrenciler zaten sizin isletmenize isletme egitimi yapacagi i¢in zaten devlet hem sigortasini
karsiliyor hem de yine verecegi yizde 30’luk maasini bir kismini karsiliyor, bu anlamda bir cok
avantajl var, o nedenle biz istiyoruz ki ve miistesar yardimcimiz, meslek edinmeden sorumlu
Ercan Demirci bey, genel mudirimizle bakan danismanlarimizla bizler il il organize sanayi
bolgeleri, sirket temsilcileriyle ve okul muddrleriyle bu anlamda toplantilar yapiyoruz, ¢linki
su andaki 3 milyon Suriyeliyi disiindlgimiz zaman bizim artik mesleki egitime ¢ok 6nem
vermemiz, mesleki egitimde kalite ve nitelikte insan yetistirmemiz ve bunlarin istihdam
edilebilirligini saglamamiz lazim. Evet herkesin hayali Universitedir, ama bu kadar geng
nifusla her ginkli dogum oranina baktigimiz zaman da Universite mezunu issizlerden
olmaktansa meslek lisesi mezunu, koluna altin bilezik takmis olan meslek sahibi insanlarin
mezun etmemiz ve istihdama yonlendirmemiz gerektigi dislincesiyle, mesleki rehberlik
anlaminda calismalarimiz devam etmekte. Diger alanlar endistri otomasyon teknolojileri,
metal teknolojileri, gida teknolojisi, tekstil teknolojisi, biyomedikal cihaz teknolojileri,
mobilya ve i¢ mekan tasarimi, tesisat teknolojisi, iklimlendirme, ayakkabi ve saraciye. Biraz
once dedigim gibi 15 alanimiz bu ama su anda 6zel 6gretim kurumu genel mudirligine bu
okullar bagli olarak agiliyor 6zel okul olduklari icin, sekiz alan daha ilave ediliyor bu alanlara
tesvik kapsamina girecek olan, o da bir aya kadar c¢ikacak bildigim kadariyla, kanuna yonelik
uygulamayi esas alan yonetmelikler de ¢alisildi, onlar da bir ay icinde ¢ikacak. Bu anlamdaki
tesviklerle siz sanayicilerle, meslek egitimi birlikte yapmak istiyoruz ve tim toplantilarda
ayrica sunu sdylemek istiyoruz, biz hi¢ bir sanayicimizden biz okulunuza gittik birakin okulda
is birligi yapmayi okulun bahgesinden mudirin odasina bile giremedik ciimlesini duymak
istemiyoruz. Biz bunu bu anlamda hem siz sektor temsilcilerimiz sanayicilerimize, hem de
okul mudarlerimize il milli egitim muadurlerimize bunu 6zellikle dile getirip soyliiyoruz. Bunu
sadece s6zli olarak da séylemiyoruz, mistesarimizin da imzali yazilariyla tim il milli egitim
mudurliuklerine resmi yazilarimizla da bunu duyurduk. Ben beni dinlediginiz icin cok tesekkiir
ediyorum, ayrica boyle bir glizel toplantida da sizlerle birlikte olmaktan ¢ok mutu oldum,
saygilarimi sunuyorum.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Sennur Hanim’a ¢ok tesekkiir ediyoruz, ilk soruyu ben sorayim olmazsa.” Tabii, buyurun.

Sn. Sennur Cetin

Soyle acaba yeterince sanayicilerimiz faydalanabiliyorlar mi? Faydalaniyorlar mi yani
biliyorlar mi bu bitiin tesvikleri veya yeterince tanitim yapilabiliyor mu?” Su anda
bilmedikleri icin hem brosirler afisler de dagittik, bunu meclise de dile getirdik soyledik, tim
toplantilarimizda bu afislerimizi el brosirlerimizi de sanayicilerimize ulastirmaya calisiyoruz,
gecen hafta Sali, Carsamba giinii Samsun’da pardon 6ziir diliyorum 6ncekiydi o, Bursa’da
sanayicilerle dort yuz kisilik bir grupla bir araya geldik ve biitlin bu bilgilendirmelerimizi
yaptik. Gecen persembe cuma Kitahya’da bunu yaptik, 4-5 Ocak’ta insallah Kocaeli'nde
yapacagiz, peyderpey, ozellikle organize sanayi bolgeleri ¢cok fazla olan illerden baglayarak bu
toplantilarimiza bu anlamda devam edecegiz, sanayicilerimizle birlikte bir araya gelecegiz.
Sizin organize etmis oldugunuz bu toplantilarda da bunlarda da bu bilgileri vermek istiyoruz.
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Sn. Ahmet Yigitbasi
“Tesekkirler, 3 soru alacagiz, buyurun.” Tesekkdirler, yaptiginiz bu detayh acgiklama icin cok
tesekkir ediyorum. Rica ederim.

Sn.Mustafa Bagan

Ben sunu 0Ogrenmek istiyorum, dediniz ki kuruluslarla egitim protokolleri yapiyoruz ve
egitimlerin yapilmasini saglyoruz 6rnegin biz Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi olarak
dyelerimizi bu konuda egitmek Uzere bir girisimde bulunsak, boyle bir protokol yapabilir
miyiz? Yalniz sdyle bir sorunumuz var onu soyleyeyim, simdi Kimya alanina baktigimizda
standartlar belli, ama 6rnegin ben sodyum bikromat lretiyorsam bunu neye gore egitimini
yapacagim, ve yahut ta soda Uretiyorum, boya var, plastik var efendime soyleyeyim
laboratuvarlar proses’de var o da pek detayli degil. Ona ait bir standart olmadigi icin bu
egitimleri neyin Gstline kurup yiritebiliriz? Onu 6grenmek istiyorum.

Sn. Sennur Cetin

O sekilde eger yayinlanmis resmi olarak da meslek standardi yoksa benden sonraki
arkadasimiz da MEK’dan bilgi verecekler. Eger ki meslek standardi yok ise, biz sizin bu istemis
oldugunuz egitimi sizinle birlikte, sektér temsilcileriyle bu alandaki 6gretmenlerimizle,
akademisyenlerimizle bir araya gelip programi hazirliyoruz, bu anlamda programiniza hayat
boyu 6grenim genel mudurligiinden ¢inkii MEB belgesi vermemiz lazim Milli Egitim
Bakanligi’'nin, ¢linkli sektorde gecerli olan belge Milli Egitim Bakanligl ya da MEK’dan belge
almasi gerekiyor calisabilmesi icin istihdam olabilmesi icin. Programi hazirliyoruz, sonrasinda
da bu programi hazirladiktan sonra biz egitimini veriyoruz. Eger ki meslek standardi
hazirlanmamissa sizi de yonlendiriyoruz, diyoruz ki siz bu meslegin standardini hazirlamak
Uzere MEK’'ya basvurun, MEK size vyeterli yonlendirmeyi de yaptiktan sonra iste
yetkilendirsin, meslek standardini hazirlayin, resmi gazetede yayinlanmis olsun diyoruz. Bu
anlamda da hazirlanmamis olan g¢alismalar boéylelikle tamamlanmis oluyor. Herhangi bir
engel yok yani. Rica ederim.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Peki buyurun, gergi biraz torpil gegmis olduk Kimya Sanayicileri Dernegine ama, buyurun,
buyurun, buyurun tabi”

Sn. Katilimci

Oncelikle ¢cok tesekkiir ediyorum. Rica ederim buyurun. Ancak bilin ki sizin gibi biraz kiiltiiri
ylksek teknolojisi yliksek sermayesi yiksek sektorlerde egitimde ilgili talebimiz de yiksek.
Bir sikintimiz var, nitelikli ara insan glicti. Kesinlikle. Liderlik degil. Kesinlikle degil. Her ne
kadar bizim alt sektor STK'larimizin OSB’lerde ve disarda brans, meslek okullari olmasina
ragmen, ornegin plastigin iki tane okulu var iste boyacilarin bir okulu ondan sonra seyin,
deterjanin bir okulu EVYAP tarafindan yapilmis olmasina ragmen yeterli sayida degil. Bu
konuda bu tesviklerden ne sekilde faydalanilabilir, 6zetle.

Sn. Sennur Cetin
Biraz 6nce siz disaridaydiniz ben son climlemi kurarken Alp Bey, yo soyleyeyim, ben bunlari
da verebilirim size, ayrica biraz dnceki oturumunuzda a ben hayranlikla sizi izledim gergekten
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o nedenle ¢ok da tesekkir ediyorum, bu anlamda biz diyoruz ki sizin fabrikanizin isletmenizin
yanina okul agmaniz halinde sizinle birlikte gelin biz programinizi yapalim. Sizin istediginiz
standartlariniza gére egitimi yapalim, sizin standartlariniza gére egitim yapilirken de devlet
size bu tesvikleri versin diyoruz, vergi muafiyetleri, kredi muafiyetleri, glimrik muafiyetleri,
ogrencilerin Ucretlerinin devlet tarafindan 6denmesi, isletmede 6grenci ¢alismasi halinde
Ucretlerinin ylzde 30’unun ylzde onunu ya da yirmisini yine devletin 6demesi, bu anlamda
tesvikler var. Son g¢ikan, iste 10-15 giin 6nceki kanunla. “Cok glizel tesvikler” Ben tesekkur
ederim.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Buyurun. Son, evet sizinle bitirecegiz.

Sn. ismail Kirbaslar

ismail Kirbaslar, istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Bolim{, ben
de kimya mihendisliginde 6grenciligimi de sayarsam 34-35 yil oldu bu sektoriin icindeyim.
Benim sorum su olacak, gerek yiiksek o6gretimde, gerekse 6zellikle meslek okullarini, ben
meslek okullarina kimya meslek okuluna da derse gittim, 6grencilerin seviyelerini de ¢ok iyi
biliyorum, bir déonem ders verdim ve de seviyeleri ¢ok zayif, yani kimya formdllerini
ezberliyorlar, matematik denklemlerini ezberliyorlar, bizim hi¢ kimse alinmasin, bir ezber
kiilttirimuz var, ta Tirklerin islamiyet kabuliinden veri geliyor, kimse alinmasin ben dahil ¢ok
glzel ezberliyoruz. Fakat kimyayi ezberleyerek reaksiyonu ezberleyerek ¢6zemezsiniz, onu
redox tepkimesini bilmeniz gerekiyor, cocuklar cok zayif, bakin o kadar ¢ok okullasmadan
bahsettiniz, Turkiye’de o kadar ¢ok meslek okulu var ki, o kadar meslek yiiksek okulu var ki,
sanayicim burada diyor ki, ben yetkin teknik eleman, veya yetkili kimya muhendisi
bulamiyorum diyor, devletin, bakanligimiza ben sunu séyliyorum, yeteri kadar meslek okulu
mezunu var, daha lretmenize gerek yok, sanayicinin ihtiyaci olanini Gretmenize gerek var,
bakin o tesvikleri de soyliyorum devlet tesvik, o kadar ¢ok tesvik verdi ki 6zel Gniversiteler
kuruldu ve bunlarin 15 tanesi kapatildi, bir tanesi bana baglandi ben ayni zamanda fen
bilimleri enstiti midurdyum, fakiltenin ylksek lisans doktora 6grencileri bana baglandi, 6zel
Universitelerin egitiminin 6zellesmesinin acisini ben ¢ekiyorum, 6n lisans mezunu 6grenciyi
yuksek lisansa kaydetmisler. Sorum su niceligi, hep nicel érnekler verdiniz, hep sayilari
arttiriyorsunuz, devlet artik sayilari arttirmasin, niteligi arttirsin. Yani zaten ben onun igin
niceligi arttiralim anlaminda sdéylemek istemiyorum, niteligi arttirmak icin biraz 6nceki
bahsetmis oldugum devlet bitgelerinin yeterli olmadigindan ve temrinik anlamda uygulama
soylemis oldugunuz pratikle yapilir bu, bir kimyayi 6grenmesi icin karisimin uygulamali olarak
yapilip 6grencinin sonucu tepkimeyle gérmesi gerekiyor, bunun i¢in de biz diyoruz ki sanayici
olarak sizin zaten fabrikaniz var, bunun uygulamasi yapiliyor, sanayiciler kendi okulunu
kendisi kurarsa, kendi mezununu verdigi zaman kendi istedigi nitelikte yeterince pratik
uygulamaya sahip bireyleri mezun edecegiz. O nedenle yani 6zel okullarda sanayicinin kendi
acmis oldugu okulu aglilsin, ihtiyag yoksa fazla mezun, biz kendi okulumuzdaki devlet
okulundaki o bolimu kapatiriz, kapatmayiz da demiyoruz, ve kapatalim istiyoruz, ¢linki
devlet eliyle dediginiz gibi pratik uygulamayi yapacak ne donanimi saglayabiliyoruz, ne
ogretmen yeterliliklerini arttirabiliyoruz, ne de yeterince temrinik saglayabiliyoruz, o nedenle
diyoruz sanayicinin istedigi nitelikteki elemani sanayiciyle birlikte yetistirelim.
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Sn. Ahmet Yigitbasi
Cok tesekkurler. Cok kisa bir soru daha alalim, bitiriyorum, son soruyu aldik”

Sn. Ahmet Ozemre

Merhaba Ahmet Ozemre Kale Kimya, su konuda bir ilavem olacakti, simdi beyefendi bahsetti,
sodyum kromatin Uretimi 6zel bir proses, bunu cocuga degil liseli mesleki alan bir cocuga,
muihendise anlatmaniz da uzun siirer ama bunun yaninda bu proses’i ayakta tutabilmek igin
kullandiginiz bazi yardimci seyler var, neler; su an ¢ok da zor olmayan, ¢ok da pahaliya
ulasilmayan otomatik teknolojiler var, otomasyonlar var proses’i ayakta tutan, ya da
laboratuvarda kullandiginiz bir takim analiz cihazlari var, CS var HBLC var CSMS’ler var
bunlarla alakali bu c¢ocuklar yetistikleri zaman ya sahada calisan sirtlarinda yik tasiyan
forkliftte calisan cocuklar oluyorlar ya da biraz daha Ust seviyede bu tiir isleri yapmayi
istiyorlar ki benim gordigium lisedeki cocuklar mesleki egitim almis cocuklar bunlari daha ¢ok
yapip insan yerine konulmak istiyorlar ¢linki. Bu tlr egitimlere dogru yonlendirip, yani bir
kimyasal proses’i ikinci vardiyada devam ettiren bir operator haline gelmesini saglamalisiniz,
cocuk bize geldigi zaman, buna mihendisler de dabhil, bir Skada sistemlerine oturdugu zaman
reaktérden nereye ne gittigini ne vanaya basacagini bilmiyor, bu tiir standart bir similasyon
programi elde edilerek ¢ocuklari egitip bu sekilde yeni olan teknolojilere de yénlendirme
imkani olabilir saniyorum.

Sn. Ahmet Yigitbasi

Tesekkirler. Tesekkiir ederim. “Evet ¢ok tesekkiirler, maalesef daha fazla soru alamiyoruz,
cok tesekkir ediyoruz, evet ikinci konusmacimiz mesleki yeterlilik kurumu meslek
standartlari daire baskani Sayin Yaprak Akcay Zileli, mesleki yeterlilik ve belgelendirme
konusunda kurumunun yaptigi calismalar hakkinda bilgi verecek, buyurun”

Sn.Yaprak Akgay Zileli

Cok tesekkiirler, Sayin baskan, degerli katilimcilar, sizleri sahsim ve kurumum adina saygiyla
selamliyorum, sunumum kapsaminda sizlere mesleki yeterlilik kurumu olarak kimya
sektérinde hangi ¢alismalari yaptik, daha dogrusu kimya sektoriyle is birligi icerisinde MYK
koordinasyonunda hangi ¢alismalari yaptik, onlardan bahsedecegim. Ancak kimya sektoriine
deginmeden 6nce kurumumuzdan da kisaca sizlere bahsetmek istiyorum. Kurumumuz 2006
yihnda kurulmus, 10 yillik gegmisi olan bir kurum, ¢alisma ve sosyal giivenlik bakanhginin ilgili
kurulusuyuz ama kamu tizel bir kisilige sahibiz, idari ve mali 6zerklere sahibiz, 6zel biitceli bir
kamu kurumuyuz. Kurumumuzun aslinda kurulus amacina baktigimizda ise Avrupa Birligi'yle
uyumlu ulusal yeterlilik sistemini kurmak ve isletmek. Kurumumuzun organizasyon yapisina
deginmeyecegim ama cok kisaca vurgulamak istedigim bir husus var, genel kurulumuzdan
yonetim kurulumuza alt kademelerdeki faaliyetlerimize kadar temel felsefemiz katilimci bir
anlayis. Yani ilgili sektor temsilcileriyle birlikte, egitim diinyasiyla birlikte, is birligi icerisinde
calismalari yuritmek, bu baglamda gerek yonetim kadromuzda, genel kurulumuzda, gerekse
yonetim kurulumuza baktigimizda egitim diinyasini, kamu diinyasini, is veren diinyasini, isgi
diinyasini temsil edildigini gérmekteyiz, yani biz mesleki yeterlilik kurumu olarak gerek
yonetimimizde gerekse faaliyetlerimizde is birligi icerisinde egitim ve is dlinyasiyla is birligi
icerisinde olmay! 6nemsiyor ve bunu her platformda da vurguluyoruz. Peki mesleki yeterlilik
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kurumu, ulusal yeterlilik sistemi kapsaminda hangi faaliyetleri yapar, hangi ¢alismalari
ylrGtir, esasen ilk etapta sektorle is birligi icerisinde, yani sektoéri temsil eden kurum ve
kuruluslarla ki kimya sektorii platformuyla da bu anlamda calismalarimiz s6z konusu,
oncelikli olarak ulusal meslek standartlarini tanimliyoruz, peki ulusal meslek standartlarinda
neyi hedefliyoruz, sektorin ihtiyaci olan ara elemani, sektoriin ihtiyaci olan meslek
elemanini, meslek profilimi ortaya koyuyoruz, yani is piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda
istihdam edilecek ve g¢alisacak kisilerin meslek profilini ortaya koyuyoruz. Peki bu standartlar
hazirlandi, neyi hedefliyoruz bu standartlarla, egitim mufredatlarini teskil etmesini ki Sayin
daire baskaniyla milli egitim bakanlhgindan Sennur hanim da ifade ettiler, gerek hayat boyu
ogrenme genel mudarlGgt gerek mesleki ve teknik egitim genel mudurliGgiinin
sorumlulugundaki okullarimiz bu meslek standartlarimizi baz alarak egitim programlarini
giincellemekte, yeni programlar acmakta, bu sekilde calismalarini siirdiirmekteler. ikinci
olarak da yine kurumumuzun koordinasyonunda ydritilen ve hazirlanan ulusal yeterlilik
dokiimanlari var, yani tam anlamiyla biz bu meslek profilini ortaya koyduk ama nasil bir
o6lgme degerlendirme sistemi olmali. Biz bu meslek elemanlarini nasil bir dlgme ve
degerlendirmeden gecirmeliyiz bunu tanimlayan ikili bir dokiman ulusal vyeterlilik
dokiimanlari hazirlaniyor. iste bu ulusal meslek standartlar teskil ediyor. Tabii ki bir diger
hedefimiz de bunlarin 6zel sektérde is piyasasinda insan kaynagi siireclerinde kullanilmasi,
meslek tanimlarinin  olusturulmasinda performans degerlemesi sistemlerinde bu
standartlarin kullanilmasi, ulusal yeterliliklerden bahsettim, kurumumuzun
koordinasyonunda vydritilen ulusal vyeterlilik dokiimanlarinin hazirlanmasindan, yine
sektorle is birligi igerisinde bu dokiimanlari da hazirlayip gelistiriyoruz. Bu dokiimanlardaki
hedefimiz amacimiz yine egitim programlarina girdi teskil etmesi ama bunu yani sira da bu
dokimanlar baz alinarak bu alanda sinav ve belgelendirme faaliyetlerinin siirdtrilmesi. Bu
ulusal yeterliliklere goére sinav ve belgelendirme faaliyetleri de yetkilendirdigimiz kalite
glvencesi saglanmis, uluslararasi gecerli akreditasyona sahip 17024 standardina gore
akredite olmus kurum ve kuruluslarca ulusal yeterliliklere gore sinav ve belgelendirmenin
yapilmasini hedefliyoruz ve nihai olarak da kisilere MYK mesleki yeterlilik belgesi vermeyi
hedefliyoruz. Ozetle MYK olarak ulusal yeterlilik sisteminde yirittiigiimiiz calismalar bunlar.
Tabii ki bunun yani sira Tirkiye yeterlilikler ¢ercevesinin olusturulmasina uygulanmasina
yonelik calismalarimiz var, bu baglamda ana diger faaliyetlerimiz de s6z konusu ama
toplantinin giindemi acgisindan esasen yiirtttiglimiz calismalar bu sekilde. Peki biz bunu her
meslek icin yapabiliyor muyuz, hayir her meslek icin bu calismaylr yapamiyoruz.
Kanunumuzda belirtilmis olan bir takim meslekler var, tabiplik, dis hekimligi, hemsirelik,
ebelik gibi, mihendislik gibi dizenlenmis meslekler ile en az lisans dizeyinde 6grenimi
gerektiren ve meslege giris kosullari kanunla diizenlenmis mesleklerin standart ve yeterlilik
hazirlama galigmalarini strdiremiyoruz. Clinki bunlar kanunumuzda disarida tutulmus.
Ornegin bir kimya mihendisinin mesleki standardini veya bir kimyagerin de mesleki
standardini tanimlayamiyoruz ¢linki kimya muhendisi zaten mihendislik dogrudan disarida
tutulmus, kimyagerlik alaninda da bir kanun ve lisans mezuniyeti sarti var bu nedenle bu
alanlarda meslek standardi hazirlayamiyoruz. Rakamlarimiza baktigimizda ise 686 meslek
standardi gorliyoruz, 26 sektorde hazirlanmis, 341 ulusal yeterlilik var, 187 ulusal yeterlilikte
yetkilendirilmis 57 kurulusun sinav ve belgelendirme faaliyetlerini ylritiiyoruz ve ylz binin
Uzerinde de belge verdik. Yani 100 binin Ustiinde belge vermis bulunmaktayiz. Peki meslek
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standartlari ne, aslinda sunumun basinda kisaca 6zetledim, is ve egitim diinyasinin lizerinde
uzmanlastigl dokimanlar. Bu dokimanlar tamamen demin de ifade ettigim Uzere is
piyasasinin, sektor temsilcilerinin ihtiyaglari dogrultusunda bizzat sektor temsilcileri
tarafindan hazirlaniyor. iki ana grup var, bir meslek tanitimi var bir de meslek profili var. Bu
tanitim kisminda meslegin tanimini ortaya koyuyoruz, uluslararasi siniflamada yeri ki isko
kodu adini verdigimiz o kodla eslestiriyoruz, uluslararasi kabul gérmis bir sistem, meslege
iliski mevzuat ve diger gereklilikler bolimimuz var, ¢alisma ortam ve kosullarini ¢ok kisa
Ozetledigimiz bir bolimimiz var. Ama esas bélim meslek profili bélimimuiz oluyor,
buradan kisi isini icra ederken sergiledigi gorevler neler, gerceklestirdigi islemler neler,
basarim olcutleri neler, sahip olmasi gereken bilgi beceri, tutum, davranislar neler esas
olarak tanimladigimiz meslegin profilini ortaya koydugumuz ikinci bolimimiz oluyor.
Hazirlama siirecine girmeyecegim, sizleri ¢ok fazla bu saatte de sikmak istemiyorum o ylizden
hazirlama sirecine girmeyecegim ama sadece sunu vurgulayacagim, sektoéri temsil
kabiliyetine sahip kurum kuruluslar bize basvuruyorlar, biz degerlendiriyoruz, gergekten
temsil kabiliyeti var mi bunu sorguluyoruz, veya is birligi yapilabilecek diger kurum kuruluslar
var mi bunu sorguluyoruz sonra onlarla bir protokol imzaliyoruz ve sireci baslatiyoruz.
Standartlar hazirlaniyor ama goriise de sunuluyor bu standartlar, en az bir ay siiresince ilgili
taraflara ve kamuoyunun gorislerine sunuluyor. Gelen gorisleri bu standartlarin icine
yediriyoruz. Komitelerimiz var, 26 adet sektor komitemiz var ki bunlardan biri de kimya
sektorinde var olan bir komitemiz, bu komitemiz bunu standartlari inceliyor, dogruluyor ve
onayladiktan sonra da yodnetim kurulumuzun onayina sunuyoruz, ydnetim kurulumuz
onayladiktan sonra 6nemi resmi gazetede yayinlanarak standartlar yurirlige giriyor. Burada
soyle bir durum s6z konusu, yani biz bu standartlari hazirladik ve bitti degil, bir rafa kaldirdik
degil, 5 yilda bir degisen ihtiyaclara bagl olarak sektorin degisen ihtiyacglarina bagh olarak
standartlarin da giincellenmesi gerekiyor. Ve biz bes yilda bir de bu standartlarin glincellene
calismalarinda yine sektorle is birligi icerisinde ylritiyoruz. Peki biz kimya, petrol ve lastik
sektériinde 26 sektérimizden biri hangi calismalari yaptik, meslek standardi alaninda
yaptigimiz g¢alismalar aslinda 2009 vyilina dayaniyor, 7 yil Oncesine dayaniyor, haziran
dénemine, kimya sektér platformu adina KiPLAS'la Tiirkiye kimya petrol lastik ve plastik
sanayi isverenleri sendikasiyla bir protokol yaptik, ama bunu kimya sektori platformu adina
yaptik buradaki taraflar dahil oldugu bir siireg icerisinde biz bu alanda bir protokol yaptik.
ikinci protokol ise plastik alaninda PAGEV’le yaptigimiz bir protokoldiir, sadece plastik
alanindaki mesleklerin hazirlanmasina yonelik bir protokoldii ve bu Mart 2012’de yaptigimiz
bir protokoldir ve biz bu protokoller kapsaminda 26 tane ulusal meslek standardini
yayinladik, hazirladik ve resmi gazetede yayinlanarak bu standartlar yirirlige girdiler. Peki
hali hazirda bunlardan gilincelleme ¢alismasi olan da 13 tane meslek standardimiz var,
revizyon sireci basladi, sektdér komitesi asamasina geldiler. Ben 6rnek olarak tabi 26’sin1 da
yazamadim ama 6rnek olarak bir ka¢ standardimizi koydum, kimya laboratuvar analisti var
ilac Uretim operatorii var, boya alanindaki BOSAD ’la yine KiPLAS BOSAD is birligini yogun
olarak goériyoruz, plastik alaninda yine KiPLAS PAGEV is birligini gériiyoruz. Bu sekilde
hazirlanmis 26 tane meslek standardimizi gérmektesiniz, internet sitemizden zaten
ulasabilirsiniz diger meslek standartlarimiza da. ikinci aya kaslinda ulusal yeterlilik, temin
ondan da bahsettim evet biz bu standartlari tanimladik egitim programlarina yansittik ama
bir de 6lgme degerlendirme sinav belgelendirmesini yapmamiz gerekiyor, bunlar da bunlarla
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ilgili kriterleri unsurlari da ulusal yeterlilik dokiimanlarinda tanimliyoruz, ulusal yeterlilik
dokimanlari aslinda standartlara gore daha teknik dokiimanlar, buradan Avrupa birligiyle
uyum siirecinde gelistirdigimiz aslinda bir takim formatlar var oyle ifade edeyim yeterlilik
birimi dedigimiz 6grenme c¢iktilari dedigimiz basari Olgutleri kontrol listeleri, olgme
degerlendirmeye iliskin unsurlar iceren uzmanlik alanlarini tanimlayan dokimanlar esasen
bunlar ama, burada 6zetle 6lgme degerlendirme teorik sinav nasil olacak, performans sinavi
nasil olacak, biz bunlari nasil gergeklestirecegiz bunlari tanimliyoruz, yine meslek
standardiyla benzer siireg, sektorle is birligi icerisinde hazirliyoruz yine bu, yani bir 5-10 slayt
diyeyim, tamam hizli bir sekilde toparlamaya calisacagim. Yine sektorle is birligi icerisinde
hazirliyoruz, temel farki resmi gazetede yayinlanmiyor, ve pilot calismalar yapiyoruz élgme
degerlendirmeyle ilgili olarak, yine kimya sektoriinde bu alanda is birligi protokolleri yaptik,
yine Kalas’la ve pageV'le yaptigimiz, kiplas’la kimya sektori platformu adina yaptik, ve 11
tane ulusal yeterliligimizi de yayinlanarak yurirlige girdi, ¢esitli zamanlarda da bu ulusal
yeterlilikler ihtiyaglara bagli olarak da glincellendi. Sinav ve belgelendirme kuruluslari dedik
evet ulusal yeterlilikleri hazirliyoruz ama bu ulusal yeterliliklere gore sinav ve belgelendirme
yapacak kuruluslara da ihtiyacimiz var, bunlar da vyetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslarimiz olarak gecmekte. Bunlardan aradigimiz temel sart 17024’e gore 1S017024
standardina gore Tirk-ak tarafindan akredite olmalari, bizim ilgili yonetmeligimiz var MYK
sinav belgelendirme oOlgme degerlendirme yodnetmeligimiz, bu yodnetmelikteki sartlari
saglamalari. Bizim kriterlerimizi saglamalari ve bu sekilde kalite glivencesini olugturmalari
gerekiyor. Suregler ama zaman kisintisindan dolayi girmiyorum, sadece sunu sdyleyebilirim
akreditasyonu yaptik bunla yetinmiyoruz, biz MYK olarak da teknik ekibimiz ve bas
denetgimizde gidip kuruluslari denetliyoruz, ki bu anlamda simdiye kadar 166 programli
denetimimiz var ve ¢at kapi denetimler dedigimiz sinavlara gidip gergekten usuliine uygun
yapiliyor mu inceledigimiz 45 tane programsiz denetimimiz var, yani sadece akreditasyona
bakmiyoruz, bizim sartlarimizi da saglamalari gerekiyor ve biz de denetimlerimize de tabi
oluyorlar. 11, 11 meslegin 8’inde su an kimya sektoriinde sinav ve belgelendirme aktif olarak
yapiliyor, kiplas ve pagev de yine yetkilendirilmis kuruslarimiz arasinda goriliyor. Aslinda,
esasen, vurgulamak istedigim sey su, biz evet 26 standardi hazirladik 11 tane ulusal yeterlilik
belgelendirme devam ediyor ama tabii ki kimya sektorl kimya petrol plastik lastik dedigimiz
derya deniz, hali hazirda hazirlamamiz gereken birgok meslek standardi var bir¢cok yeterlilik
var ben de bir kamu gorevlisi olarak sektérden talebim olsun, meslek standardi hazirlama
calismalarina devam etmeniz gerekiyor, hizli bir sekilde devam etmeniz gerekiyor, bu
anlamda sektorin is birligine ihtiyag duyuyoruz. Yine yeterlilik hazirlama ¢alismalarina devam
etmemiz gerekiyor ki bu alanda belgelendirme yapabilelim, sinav ve belgelendirme
faaliyetlerini ylritebilelim, ¢linkl kalite glivencesi saglanmis belgeler bunlar. Yine standart
yeterlilik hazirladik bitti degil slrekli olarak proses’ler teknoloji degisiyor glincellenmesi
gerekiyor, yine bu anlamda sektorin katkisina ihtiyac duyuyoruz, is birligine ihtiyag
duyuyoruz ve belgelendirme kurulusu sayimizin artmasina ihtiya¢ duyuyoruz ki burada bir
platformumuz var, her kurulus kendi alaniyla ilgili olarak rahatlikla sinav ve belgelendirme
faaliyetlerini yaritebilir. Bu anlamda belgelendirme faaliyetleri icinde yetkilendirilmeleri icin
gerekli alt yapi ¢alismalarini tamamlamalarini burada talep ediyoruz, ¢linki su an sadece 19
belge verilmis vaziyette bu sektorde, yliiz bin belge icerisinde, daha aktif bir sekilde
isletmemiz gerekiyor. Ozetle aslinda MYK olarak biz sektérle i birligi icerisinde ¢alismamiz
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gerekiyor boyle bir talebimiz s6z konusu. Peki neden bu sistem 6nemli son olarak da buna
deginip sunumu bitirecegim, cinki demin de bahsettim, katilimci bir anlayis var, is
piyasasinin istedigi meslek profili ortaya konuluyor, bu profil egitim dinyasina yansitiliyor,
egitim ve istihdam arasindaki giic iliskisini gliclenmesine katki sagliyor, en édnemlisi dnceki
o0grenmelerin taninmasini herkes egitim imkana kavusamiyor, is slreglerinde bir takim
kazanimlar elde ediyorlar, bunlari belgelendirmeleri kanitlamalari gerekiyor, o anlamda
onceki 6grenmelerin taninmasina imkan sagliyor. Kalite glivencesi saglamis bir sekilde 6lgme
degerlendirme yapilmasina imkan sagliyor ve bu sayede hayat boyu 6grenmeyi taniyor.
Ozetle benim aktaracaklarim bunlar, cok tesekkiir ediyorum sabirla dinlediginiz icin,
sorularinizi alabilirim. “Yaprak hanima c¢ok tesekkir ediyoruz hakikaten bu kompakt ve cok
aciklayici sunumundan dolayl, buyurun simdi sorularinizi alalim, buyurun” Bir defa
endustrinin, tabii ki kimyanin ara insan gicline inanilmaz bir ihtiyaci var onun icin bu konuyu
ele almis olmak dahi ¢ok blyuk bir basari, ben simdi diger yonlerine bakip size bir soru
yoneltmek istiyorum istediginiz anda bende belirdi, simdi bunlar karsilikli, tabii ki burada
teknik konuyu konusuyoruz buda Yaprak Hanimi konusmuyoruz. Tabii ki. Bu sistemden ben
gectim, mesleki yeterliligim var, gittim Almanya’da beni kabul edecekler mi? Onlar tam
anlamiyla karsilik tanimayla ilgili bir sey, yani sunu soyleyebiliriz. Siz bizi yetistirirken onlarla
nasil bir is birligi icerisindesiniz? Cinki bu Avrupa Birligi ile beraber ¢ikmis bir program,
tesekklr ederim. Rica ederim, soyle izah edeyim, Tirkiye yeterlilikler gercevesine yonelik
¢alismalarimiz var, yani bu c¢alismalar kapsaminda aslinda neyi hedefliyoruz, Avrupa
yeterlilikler gercevesi dedigimiz bir gergeve var, bu gergeveyle referanslamayi hedefliyoruz,
yani biz soyle 6zetleyim, TEC dedigimiz sey nedir, kalite glivencesi saglanmis belgelerin yer
aldigi bir gcerceve, ¢ok teknik bir konu detayina girmeyecegim ama iste bunlar diplomalar
olabilir, MYK belgeleri olabilir, meslek ylksek okullarinin verdigi 3308 sayili kanun
kapsaminda verilen ustalik belgeleri olabilir ama temel amacimiz kalite glivencesi saglanmis
bu belgelerin Tirkiye Yeterlilikler Cergevesinde taninmasi, ikinci olarak da bu c¢ercevenin
Avrupa Yeterlilik Cercevesi dedigimiz Avrupa Komisyonu tarafindan 2008 yilinda kabul
edilmis bir cerceve, belli bash unsurlari var, bunlarla referanslamasi. BU sayede diger
ulkelerle, iste Avrupa Birligi Ulkeleriyle bu belgelerin taninmasina yoénelik bir alt yapiyi
kurmayi hedefliyoruz. Ama ilk etapta bu alt yapiyi olusturmamiz lazim ve malumunuz
karsilikli tanima dedigimiz sey politik unsurlara da dayanan seyler yani, karsilikli olarak politik
siyasi unsurlara dayaniyor ama biz en azindan bununla ilgili olarak alt yapi c¢alismalari
tamamlayabilmek adina TEC kapsaminda 6zellikle kaliteyle ilgili calismalari stirdiriyoruz.

Sn. Ahmet Yigitbasi

"Evet Yaprak Hanim’a cok tesekkir ediyoruz” Ben tesekkiir ediyorum. “Simdi ayni konu
bashgl altinda KIPLAS genel sekreteri Sayin Saadet Ceylan Hanim’a meslek standartlari ve
belgelendirme c¢alismalariyla ilgili KIPLAS biinyesinde yapilan uygulama ve calismalar ile ilgili
bizi bilgilendirecek, buyurun”

Sn. Saadet Ceylan

Tesekkiir ediyorum Sayin baskan. Glinlin bu ge¢ saatinden son konusmacilardan biri olarak
Mustafa Bey arkada ama aslinda dezavantajliyim ama ¢ok da keyifliyim, ¢linkii kurumum
adina kimya sanayinin beseri kaynagina yapilan yatirnmlar noktasinda gururla ismimizi
gormek beni ¢ok mutlu etti 6nce bunu paylasmak istedim. Evet glinin basindan beri
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konusuyoruz, kimya sektort tim sektorlerin gekicisi, cok dnemli, kalkinmanin mimarlarindan
dolayisiyla ilgilenilmesi gereken tesvik edilmesi gereken her yoniyle kalkindirilmasi ve tlke
kalkinmasinin birinci ayaklari demeyelim de onlerinde yer alan bir sektdor. Bu sektorde
yatirimi yapalm, fabrikalari isletelim ama konusurken hep ne geldi nereye geldi konular
cevreye geldi iste tasimacilik tehlikeli maddeye geldi, bunlarin hepsini yaparken de insan
kullanacagiz. Beseri kaynagimiz bizim zenginligimiz olacak iste biz bu noktada kiplas olarak
her iki konugmaci hanimla da her ikisine de ¢ok tesekkir ediyorum temsil ettikleri kurumlar
adina soyliyorum, bu gline kadar, kimya sektor platformu icinde Ustlendigimiz role bagh
olarak egitim konusunda c¢alismalar yaptik ve belgelendirme konusunda galismalar yaptik,
hep strdirilebilirlik dedik kiimelenme dedik farkindaysaniz kimya sektori platformu yapisi
icerisinde bir fikri kimelenme var ve buna gore de gorev dagilimlari var, biz kiplas olarak
heterojen bir sektor olan bu yapida egitim ve belgelendirme ayaginda konuyu lead etmek
Uzere, Yaprak Hanim daha heniiz bu goérevde degil iken mesleki yeterlilik kurumunun kapisini
caldik, bu heterojen yapida tek basimiza bir sey yapmak istemiyoruz biz bir kimya sektor
platformu Uyesiyiz, ekip arkadaslarimizla birlikte ¢alisacagiz diyerek bu yola ¢iktik. Sizlere
Yaprak Hanim’in aktardigi o kadar belge, birlikte ¢alisilarak olmustur, boya icin BOSAD ’tan
destek almisizdir, plastik icin PAGEV'den, kompozit icin kompozit sanayicileri derneginden
clinkl sektor bir sektor bizim biz onun icin ¢alisiyoruz, bitin kuruluslar diye disiinmiyoruz,
sirdurdlebilirlik, kimelenme, sinerji karsihigini bu calismayla buluyor saniyorum. Bu arada
uygulamaci bir kurum olarak gordigimiz aksakliklari da paylasmak istiyoruz, 6zellikle 6nce
Sennur Hanim’a sdyle bir s6zim olacak, konugsmaci oldugu igin hi¢ soru sormadim kursiyu
kullanarak davetimi yineliyorum diyelim, Milli Egitim Bakanligiyla protokol yaparak 2500’Un
Uzerinde belge vermis bir kurulusuz ayrica yine bir Avrupa Birligi bu mesleki yeterlilik
kapsaminda Avrupa Birligi projesiyle moduil yazarak bazi sizin saydiginiz boya kimya diye
saydiginiz konularda modul olusturmus bir kurulusuz ama orada durmak yok. Su anda
elimizde glibre calismamiz var giibre Uzerinde bir modil. Meslek, Milli Egitim ayaginda sizin
kapinizi ¢alacagiz hanimefendi. Biraz durduysak o bizim kusurumuz, sizi rahatsiz edecegiz.
Yaprak Hanim, size de vyine bir takim seyler sdylemek istiyorum. Belgelendirilen
kuruluslardan biriyiz kimyada ama pratik bize gosterdi ki bazi sikintilarimiz var, bu noktalarda
hazir bu platfrom varken bunu sizinle paylasmak istiyorum, basindan beri birlikte alistik
biliyorsunuz. Birinci konu siz de soylediniz sunumunuzda 6nce bir akredite oluyoruz
TURKAK’tan sonra MYK bizi yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu yapiyor, cift ayakl ve
bizim kendi pratigimize bakarsak 2013’te tirk-ak’tan belgeyi almisiz akreditasyonu, 2014’de
MYK’dan gikartabilmisiz, dolayisiyla ciddi bir zaman israfi var. Kalan siireg iginde iki kurumun
kendi kosullari, aradig1 degerlere gore de bir yapilanma kurmak zorundasiniz. Tirk-ak dogal
olarak 17 bin kiisura gore bakiyor, siz dogal olarak kendi aginizdan bakiyorsunuz. Bir denetim
diger denetimde tam ortlismiyor, bu noktalarda bizim gibi kuruluslara sanayiciye destek
olmak istiyorsak bizim gibi kuruluslara bu sikintilarimizi kaydederek yardimci olmaniz gerekir
diye distindyorum. Dediginiz gibi standartlar bu yasayan sistem, surekli bir yenilenme s6z
konusu. Biz ilk yola ¢iktigimizda bu isi ilk yapan kuruluslardan olarak en idealini yaptik tim
partnerlerimizle. Ama kimya ¢ok yani bir boya fircasini alip boyayan usta gibi degil takdir
edersiniz ki kimya dedigimizde c¢ok ciddi bir proses var. Bunun belgelendirmesini
yapacaksaniz bir fabrika kurmak zorunda kalmamaliyiz. O zaman belgeye giden yol tikanir,
bunlari neden sizinle bu platformda agik¢a paylasiyorum, Adem baskani bir baska oturumda
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dinlemistim. Kurum olarak acaba aksayan bir seyler var mi? Bize bunu soyleyin demisti, o
sirada onunla konusma firsatim olmamisti, bu platformu lehe cevirmeye calisiyorum.
Dolayisiyla Yaprak hanimcigim, sizinki standartlar biliyorum ama MYK adina size hitap etmek
durumundayim. Bizim bazi sikintilarimiz var, sinav yapicilar noktasinda sikintilarimiz var. Milli
Egitim hocalariyla ¢alismak durumundayiz, yaninizda Milli Egitim Sennur Hanim oturuyor.
Hocay! her zaman siz o sinav igin getiremiyorsunuz. Dolayisiyla sdyle bir dnerimiz var; bizim
elimizde yetismis kalifiye insan guict var, fabrikalarimizda bu konuda yetismis insanlarimiz
var, buralarda eger bizden ¢ok sey isterseniz bu kaynaklari kullanamaz, sinerji yaratamayiz.
Biz sinav vyapicilar noktasinda hocalarimizi  kiigiimsedigimiz icin degil IiGtfen sakin
soylediklerim yanlis anlasilmasin ama eldeki kaynagi dogru kullanmak adina sinav yapicilar
noktasinda eger bir takim sinirlar varsa arkadaslarimin bana ilettigi notlardan konusuyorum,
o noktalari biraz hafifletmek noktasinda bir de size ziyaretimiz olacak MYK olarak. Bunun
disinda ¢ifte yetkilendirmeyi kaldirabilir misiniz diye soracagim, bunu basindan beri
soruyoruz ama o konuda bir sonug alamiyoruz gibi goriiniiyoruz ama ben yine tarihe not
dismek adina kaybedilen zamani ileri strerek bunu da bu kayitlara digsin istiyorum. Bir
baska konu, ¢ok ciddi yatirrma degindim, simiilasyon hocama, Sennur Hanim’a bir arkadas
soyledi, ogrencileri vyetistirirken similasyonla biz bu konuda da oOlgme degerlendirme
noktasinda bu konuda baska bir seye gitmeye calisiyoruz kafamizda. Yani kimya bu kadar
gelismis bir Ustelik herkesin nitelikli eleman aradigi bir sektérde bir belge igin, ve biliyorsunuz
her belge noktasinda ayri ayri yetkilendiriliyoruz. E boyle bir durumda boya icin kurduk
laboratuvari, kimya igin kurduk, plastik igin kuruldu, baska bir konu dedigimizde her birinde
uygulama sinavi igin séyliyorum, similasyonla bu konulari ¢6zebilmek adina arayislarimiz
var. Benim seyle baskanlik diizeyinde daha dnce yaptigim gorismelerde sinav modelini siz
belirliyorsunuz, biz size bu isi veriyoruz, siz uygun bir sey getirin konusabiliriz seklinde bir
aklimda kalan duslince var. Bunu da su anda sizin huzurunuzda soylemis olayim. Bitirmek
durumundayim? Peki aslinda ¢ok 6zetleyecegim konularin hepsini Sennur Hanim ve Yaprak
Hanim anlattilar, Sayin baskanim. Dedigim gibi biz kimya sanayinde insana dokunan bir
kurulus olarak, KiPLAS is verenler sendikasi olarak, insana dokunan bir kurum olarak egitim
ayaginda ne yapabilirizi aradik. Elimizden geleni yaptik, yeterli mi, hayir. Kimyanin gliclini ve
istegini gorlyoruz burada, sabahtan beri konusan herkes kimyayr 2023’e en glzeliyle
gotlirmek istiyor, oradaki engelleri kendi agisindan anlatiyor. Ben de bu platformu sadece
bunun icin kullanmis olayim diye disindim. Beni dinlediginiz icin hepinize ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Sn. Ahmet Yigitbasi
“Saadet Hanim’a ¢ok tesekkir ediyoruz. Soru varsa alabiliriz. Tufan Bey bir soru deminden
beri sormak istiyor, gecen oturumda sormak istedi. Cok kisa Tufan Bey.”

Sn. Tufan Cinarsoy

Efendim, meslek standartlari galismasini hep beraber sizlerle is birligi yaptik, ama meslek
standartlari son donemde duraksama icinde sizin de bildiginiz gibi bazi nedenlerden dolay!.
Ama ben o6zellikle mesleki yeterlilik kurumuyla Milli Egitim Bakanhgi’nin teknik kadrolarinin
sektor temsilcileriyle beraber bu sorunu genis 6lclide ele alip degerlendirip sorun odaklarini
bulmamiz lazim. Evet bunu yapamadik, sag olsunlar yetkili kisiler burada, eger onlardan da
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bir s6z alirsak kisa vadede hemen bunu bir masaya yatirip bir aksiyon plani ¢gikarmamiz lazim.
Yoksa zaman kaybi boyle. Zaten meslek standartlarinin ikinci bélimiinde yatay dikey gecisler
meslek alanindaki egitim moddllerinin olusturulmasi gibi zor bir doneme girecegiz. O
doneme girmeden bu hazirliklari yapmak zorundayiz, eger uygun gorirseniz bunun
adimlarini bugiin atalim.

Sn. Ahmet Yigitbasi

Tufan Bey’e de Tesekkiir ediyoruz.” Hanimefendiler gérdigiiniz gibi ben izni size gelme
iznini istemisgtim, Tufan Bey’le birlikte geliyoruz, arzu eden olursa onu da aliyoruz. “Son
soruyu Timur Bey’den alip son konusmaciya gegecegiz.”

Sn. Timur Erk

Yaprak Hanim bir sikinti dile getirilmedi bekledim ne kadar. Ben dile getirmis olayim, simdi
biz bazi sektorlerde, kimyanin alt sektérlerinde kobilere gittigimiz zaman oradan formen
egitmeni almak icin destek aldigimizda patron diyor ki, ben diyor bir haftaligina bu adama
izin veremem diyor. Haklisiniz. Burada ne yapmak lazim, burada mutlaka bir. Stre uzunlugu.
Efendim? Sidre uzunlugu diyorum ben. Yani bir sey yaratmaniz lazim, artik havu¢ mu
promosyon mu bir sey vermeniz lazim, verirseniz bu is gelisir. Aksi takdirde sikinti yasamaya
devam ederiz. Dogru mu?

Sn. Ahmet Yigitbasi
Haklisiniz . Timur Bey’e de tesekkir ediyoruz” Haklisiniz, baskanim sirede de bir sikintimiz
var. “Buyurun”

Sn. Katilimci

Son versiyonu neticede teklif edildi ama bugtin internete girdiginiz zaman hemen hemen her
konuda webinar var. internet lizerinden uzaktan egitimle bu siirenin beli bir kismi boyle
gegcistirilebilir. Diyelim 5 glin gerekiyorsa sadece iki giininl yiz ylze yapar. Bu tir seylerle
bunlar asilabilir. Buglin icin uzaktan 6gretim, 6grenim, egitim. Egitim de zaten dogru
soyllyorsunuz. Bu yarar saglar diye distniyorum.

Sn. Ahmet Yigitbasi

“Dogru.” Cok tesekkirler. Bir katki oldu aslinda sorunlarimiza sorunuz. Aslinda katki soru
degil, tesekklr ederim. Biz de zaten bunlari asmaya calisiyoruz, amacimiz sektérin nitelikli
calisan insaninin iste o standartlara uygun o yeterliliklere sahip oldugunu belgeyle ortaya
koyabilmesi, kimya sanayicisinin de istihdam ederken o belgeye o kart, passcard’la kisiyi
rahatca tespit edebilmesi. Bu noktada kolaylastirici bir sikintilarimiz varsa ekip arkadaslarimla
da gelebilirim, sizlerden uygulamaya yonelik kolayliklar diliyoruz. “Oldu, Saadet Hanim’a
tekrar gok tesekkir diyoruz ve alkiglarla ugurluyoruz. Simdi oturumumuzun son konusmacisi
Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Genel Sekreteri Sayin Mustafa Bagan ise, kimya sektor
platformu ve ilk MEB ortak organizasyonu ile diizenlenen kimya sekt6ri egitim calistayinin
sonuglarini ele alip genel bir degerlendirme yapacak ve oturumumuzu da bu sekilde
tamamlayacagiz. Buyurun, Mustafa Bey.”

Sn. Mustafa Bagan
Evet efendim hepinize iyi aksamlar diliyorum, ¢linki 6yle oldu. Son konusmaci olmak oldukga
zor, hele hele bir avukatin arkasindan konusmak c¢ok daha zor. Ama ben bunun olumlu
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tarafini gériyorum, son konusmaci oldugum igin kendimi assolist gibi gériiyorum. Efendim
21-22 Subat 2015 tarihlerinde istanbul’da iki giinliik bir arama konferansi yapildi, kimya
egitiminin lzerinde. Bu konferansa sanayiciler ve dgretim uyeleri katildilar. iki giin boyunca
tartistik, bir takim sorular soruldu, o sorulara cevaplar aradik. Bunun sonucunda da yaklasik
on bes sayfalik bir sonug ¢iktl. Ben bunlarin iginden siizme yaptim, simdi size on bes sayfalik
sonuglari anlatacak degilim. Bir kag¢ alanda, dikkatinizi ¢ekecek konular lzerinde durmayi
dislinlyorum. Hangi sorular soruldu, sorulardan bir tanesi kimya ve kimya mihendislerinin
kalitesini arttirmak i¢in 6nerileriniz nelerdir? Bir digeri biraz uzunca bir konu, yani sektor
ihtiyaclarina yonelik neler yapilmali, diger bir soru da 6zellikle diinyadaki kimya alanindaki
gelismelerin ortaya konmasi Diger bir soru da egitim ve sanayi is birliginde neler yapilmasi
sorulari soruldu ve bu konuda da dedigim gibi tartismalar yasandi. Simdi birinci sorudan
ortaya c¢ikanlar, bakacak olursak bir tanesi egitim modeliyle ilgiliydi. Burada o6zellikle
uygulamanin, laboratuvar faaliyetlerinin agrilikta oldugu ve sanayinden ders verecek
egiticilerin vasitasiyla biraz daha pratige yonlendirilmesi. Egitimin icerigine ve kalitesine
baktigimizda bugiin de konusuldu, kimya egitiminin akreditasyonu meydana getirilmesi ve
oldukca eksik olan yabanci kaynaklarin Tirkgelendirilerek kullanima agilmasi. Egitim
kurumlarinin alt taraflarina geldigimizde kimya boliminin ¢ok fazla oldugu dile getirilmis ve
ayrica da egiticilerin de kapasitelerinin arttirilmasindan bahsedilmis. Sektoér genelinde sektor
akademi is birligine baktiginizda akademik seviyedeki kimya sektériine ait mesleklerde
meslek profili ve model gelistirilmesi séylenmis. ikinci soruya geldigimizde ikinci soruda
Ozellikle proje temelli ve arastirma metotlarinin sanayicilerin 6grencilerin sektore yonelik
bitirme ve vyuksek projelerle destek saglanmasi. Staj modelinde yapilmasi gereken
degisiklerle staj kalitesi ve bunu siiresinin arttirilmasi gibi biliyorsunuz, staj stresi ve kalitesi
her zaman tartisilan bir konudur. Egitimin icerigi ve kalitesine geldigimizde egitimin daha
ziyade sanayinin ihtiyaclarina yonelik olarak diizenlenmesi. Egitim kurumlarinin alt yapisi
beseri sermayesine baktigimizda sanayide c¢alisanlarin da Universitelerde ders vermeleri icin
is birliginin gelistirilmesi. Sektoér geneli, sektor akademisyen is birligine baktigimizda da her
zaman bahsetmis oldugumuz kimya ile ilgili tanim ve bilgilendirmenin yetersiz olmasi ve AR-
GE kiltirin disiik olmasi. Uglincli sorumuza baktigimizda burada model gelistirme ve
iyilestirme basligina baktigimizda gene bugiin ¢ok tartisilan ezberden uzak ve uygulamali
temelli egitimin ortaya konmasi ve temel egitim ve uzmanlik egitimine ayiracak sekilde 2+2,
3+1, 342, 4+1 gibi moddllerin diizenlenmesi 6nerilmis vaziyette. Egitim icerigi ve kalitesi alt
basliginda ise mifredat programinin yeniden planlanmasi icin oncelikle diinya genelinde ve
Turkiye genelinde bir tespit yapilmasi. Zorunlu ara dersler, bunlara ait iste bilirokratik olaylar
kag kredi olacagi gibi hususlarin agik hale getirilerek miifredatin istenilen uluslararasi sisteme
uygun hale getirilmesi. Egitim kurumlari alt yapisi ve beseri sermaye kapasitesine
baktigimizda yine ayni sekilde bu defa mifredata uygun kalifiye, egitim elemanlarinin olmasi
ve Ozellikle akademisyenlerin kariyerleri boyunca muhtelif nedenlerle sanayide belirli siire
boyunca, 6rnegin bir sene boyunca ¢alismasi gibi, bir takim pratige yonelik 6neri. Ve son
soruya baktigimizda da egitim modelinin alt bashginda iste yiksek lisans ve doktora
projelerinin sanayinin ihtiyaclarina gore belirlenmesi ki tabii ki bu projelerin de sanayi
tarafindan desteklenmesi ve Universitelere egitim danismani olarak ek olarak da sanayi
danismani bulunmasi énerilmis. Sektor genelinde sektor akademisi is planlama alt bagliginda
sanayici Universite ve akademisyenlere bir araya getiren sorunlar, ihtiyaglar cergcevesinde
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kurumlarin galistigl ve web tabanli ortamlarin olusturulmasi. Ve buradaki teknolojik transfer
ofisleri, teknoparklar gibi yapilarin kurulmasinin gerekliligi belirtilmis. Ayrica sanayide c¢alisan
envanterin cikarilmasi ve bu alanda o6gretim Uyelerinin calisma alanlarinin karsi karsiya
getirilerek eslestirilmesi ve bolim danisman kurumlarina da sanayicilerin de etkin bir sekilde
katilir olmasi ve sektdr temsilcilerinin Universitelerde yine ayni sekilde ders verilmesinin
onerilmistir.

Neticede bunlarin iginden gekip ¢ikarabilecegimiz 6zel tespitlere baktigimiz zaman proje ve
uygulama agirlikli egitim modeli, sanayi tecriibesinin akademik egitime aktarilmasi, kimya
egitiminde akreditasyon, kimya egitim arzi igin ihtiyaglar dogrultusunda planlama, akademik
seviyedeki kimya sektoriine mesleklerde meslek profil ve meslek standardinin gelistirilmesi,
kimya ve kimya mihendisligi egitiminin temel egitim ve uzmanlk egitimi seklinde ayrilarak
modauler hale getirilmesi, miifredatin glincellestirilerek iyilestirilerek uluslararasi standartlara
getirilmesi, sanayici Universite ve akademisyenlerin web tabanli ortamlarda konular
tartisabilecek olan bir altyapinin olusturulmasi. Efendim ortaya cikan oneriler bunlar. Bu
konuda benim anlatabileceklerim bunlar. Sorulariniz varsa veriler cercevesinde cevap
vermeye calisayim. Tesekkiir ederim.

Sn. Ahmet Yigitbasi

Mustafa Bey’e ¢cok tesekkir ediyoruz gercekten aslinda ben de bu egitim ve mesleki yeterlilik
konularina bakinca sanki bir ayaginin hep eksik kaldigini disiindim. O da en son Yasar
Universitesi baskani olarak bazi ziyaretlerde bulunuyoruz Hightower’da, High Pack Center’i
ziyaret ettik, muhtesem bir yer 185.000 m?, 10.000 bilim adami ¢alisiyor, bir ¢ok firmalar
orada kuluckahaneler teknoloji transfer ofisleri vesaire yani dolayisiyla biz nasil bir vizyonla
kimya sektériinde gidecegiz bunlarin disinda AR-GE inovasyon gercekten neler yapilacak
belki platformun bir oturumunu da bir dahaki seneye boyle bir sey dnerebilirim. Endistri 4-0
bazinda nasil ele alinacak? Dijitilizasyon, inovasyon, AR-GE kaynaklar yeterli mi onu da
oOneriyorum ayrica. Evet, buyurun. Buyurun.

Sn. Giilay Hiz

Giilay Hiz, Mugla Sitki Kogman Universitesi. Simdi o toplantiya ben de katilmistim, Subat
ayindaki toplantiya ve bu soylediginiz gruplar halinde bunlara odaklanmis ve 6nerimizi
sunmustuk. Daha sonra degerlendirilecegini sdylemistiniz, degerlendirilmis. Buglin ozetlerini
gordik. Cok tesekkiirler Mustafa Bey. Rica ederim. Benim merak ettigim bunu ilgili
makamlara ulastirdik mi acaba? Ciinkii 6énemli olanin o oldugunu disiniiyorum. Mesela
YOK’e veya iste Yiiksek Ogrenim Kurulu baskanligina ve Milli Egitim’e veya baska ilgili yerlere
ulastirildi mi acaba?

Yani bunlarla ilgili bir aksiyon plani var mi? Bu ¢alisildi ama énimizdeki tg¢ yil iginde sunlari
sunlari sunlari yapacagiz, su zamanlama ile.

Sn. Mustafa Bagan

Evet ona gelecegim. Bir nevi benim bunlari size burada tekrar arz etmem, bir nevi sinama
oldu. Yani bakin vaktiyle bunlari konustuk, bunlar gikarildi seye dékildi ama bunlarin iginden
ilave edebileceginiz bir seyler var mi yok mu diye onlari 6zellikle ben sizlere yansitmak
istedim. Bu toplantidan sonra, platformdan sonra daha dogrusu bu slradan sonra bir araya

80



gelecegiz hangi konulari hangi makama aktaracagiz onlar diizenleyerek gdndermeyi
planliyoruz, planimiz bu.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Evet, pardon. Buyurun, buyurun.

Sn. Giilhayat Saygih

Merhabalar, Giilhayat Saygili, istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi bélim
baskaniyim. Oncelikle Sayin Mustafa Bagan’a sunumu icin ¢ok tesekkiir ediyorum. ilk defa bu
platformun toplantisina katiliyorum acikcasi ve son derece faydali gectigini disiniyorum.
Ben aslinda Sayin hocama da kii¢lik caph cevap vermek istiyorum, Sitki Kogman’dan gelen
hocama. Yani bu gorilen bu raporu ben de okudum, katilan hocalarimiz bana da
aktarmiglardi. Cok fazla belki devlet kademelerine gitmeden Universite ¢ergevesinde ve hatta
bolim gergevesinde yapabilecegimiz seyler var bu gikarimlarda. Yani mifredatimizi, danisma
kurullarimizi o sekilde teskil edebiliriz ki ben kendi bolimimden 6rnek vereyim, Timur Bey
danisma kurulumuzda, Murat Akyliz Bey danisma kurulumuzda, cesitli sektor temsilcileri
arkadaslarimiz ve yahut ta sanayicilerimiz danisma kurulumuzda ve sik sik toplanmaya
calisiyoruz. Sik sik toplanirken bu sorunlari bu platformlarda gorev aldiklari icin bize ilk elden
aktariyorlar ve biz bélim olarak ne yapabiliriz blim kurulumuzla tartisarak tst yonetime de
tastyabiliyoruz. Yani YOK’ten, Milli Egitim Bakanlhig’ndan vesaireden gelmeksizin de bir seyler
yapabilecegimizi diistiniiyorum. ilk etapta mesela tasarim projelerimizi Tirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi’nin o bahsettigi 50 Uretilebilecek malzeme igerisinden 20 tanesi secildi
ve su anda 7 tane projeyi biz tasarim oOgrencilerimize yaptiriyoruz. Ve sene sonunda bir
yarisma cercevesinde kendileri de gelip degerlendirecekler. ,Bu sekilde aksiyonlar
alabiliyoruz veya istanbul’daki bitiin kimya mihendisligi bélimlerini topladik bélim
baskanlari olarak toplanti yaptik ve biitlin dizayn hocalari bu tasarim projelerini vesaireleri
bir sergi yapacagiz mayis ayinda. Hepiniz de davetlisiniz. Cocuklarimizin ¢alismalarini fizibilite
ekonomik analizleri de dahil olmak tzere gérmenizi tavsiye ederim. Bu ¢alismalari yapiyoruz,
dedigim gibi bu platformlardan aldiklarimizi bélimlerimize veya fakiltelerimize geri
besleyerek miifredatimizda dahi degisiklik yapabiliriz. inovasyon dedik, biz su anda
inovasyonla ilgili ders koymaya calisiyoruz. Bunu icin Murat Bey’den de s6z aldik. Ders
konusunda ve ders verme konusunda herhangi bir problem yasamayacagimizi, her tirlu
katkiy1 yapacaklarini séylediler. Yani demek istedigim, kii¢lik capli kendi etkinlik alanlarimizda
da pek cok ¢6ziim Uretebiliriz diye diisiinliyorum. Tesekkiir ederim.

S. Ahmet Yigitbasi
Buyurun.

Sn. Semra Ulkii

Semra Ulkd, izmir Yiiksek Teknoloji eski rektdrilyiim efendim egitim konusunda da epey kafa
yorduk Timur Bey'le birlikte, arkadaslarimizla birlikte. Ezberden uzak egitimin
yerlestirilmesini hedefliyoruz tim kademelerde. Proje esasli egitim diyoruz, 6grenci merkezli
egitim diyoruz. Yalniz bu egitimi verecek egitici kadrolarimiz yeterli mi? Onun Uzerinde
meslek liseleri, meslek teknik okullari dahil durulmasi gereken bir konu olduguna
inaniyorum. Buna yonelik bir takim egitim merkezlerinin kurularak burada egiticilerin
egitiminin bu yonde saglanmasi 6nem tasiyor. Ayrica meslek teknik okullari veya meslek
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liselerindeki egitim kadrolarinda o6zellikle etkili olan egitim fakdltelerinin yapisinin veya
egitim fakdltelerinin islevinin gercek rayina oturtulmasi lazim. Egitim fakdilteleri hicbir sekilde
fen fakiltelerine alternatif olmamali. Egitim fakiltelerinde kimya bilimi degil kimyanin nasil
ogretilmesi gerektiginin en glincel ve ezberden uzak yontemlerle, 6grenci merkezli
yontemlerle nasil 6gretilmesi gerektiginin 6gretilmesi lazim. Bu konuda da bakanlhgimizin pek
¢ok yapabilecegi sey olur. Gerekirse yardimci olmaya davet ederim.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Tesekkir ederiz. Buyurun.

Sn. Deniz Uner

Profesér Doktor Deniz Uner ODTU Kimya Miihendisligi’'nden. U¢ hususu ben paylasmak
istiyorum. Son bir hafta icinde okudugum iki makaleyi 6ncelikle. Bunlardan bir tanesi Times
Education’da vyayinlandi. Gelecegin Universitesi sorusuna dinyanin farkh yerlerinden
Universite rektorleri ya da Ust dilizey (niversite yoneticilerine soru sorulmus 2030’da
Universiteler nasil olur diye. Cok futlristik yanitlar gelmis, ben burada biylsini bozmayayim
sizleri okumaya davet ediyorum. Ozellikle de uzun vadede {iniversitelerimiz nasil olacak
sorusuna kafa yoranlara. Digeri American Chemical Society Central Science’in bir makalesi bu
da diin mailboxima distu. Bilimi stiriikleyen 10 itici gli¢ diye bir analiz yapmislar, Amerika
Kimya Toplulugu’nun temel yayinlarinin ki bu yayinlar ¢ok siki takip edilen, etki faktoru
ylksek yayinlar ulusal ve uluslararasi editorlerine bir anket yapmislar ve bilimin 10 itici glci
2016’da nedir diye sormuslar. Bunda da biiylyl bozmak istemiyorum sizleri okumaya davet
ediyorum. Ama Uglncl husus ¢ok bariz onu sdyleyecegim, acik agik soyleyecegim. Artik
hepinizin erisebildigi, herkesin erisebildigi bir YouTube Universitesi var. YouTube ilkokulu var,
YouTube ortaokulu var, meslek yiiksek okulu var. insanlar yaptiklari, yapabildikleri seyleri
¢ikip YouTube’da anlatiyorlar, onlara da biz basvurup degisik seyleri 6grenebiliyoruz. Evde
kirilan bir cihazi nasil onaririz dedigimizde YouTube’da onlarca video oldugu gibi, efendim
atik ucak lastiklerinden dizel nasil elde ederiz dedigimizde de YouTube’da bunun nasil
yapilacagina dair videolar bulabiliyoruz. Dolayisiyla YOK’e gitmeden, mifredat degisikligi
yapmadan, hatta bakanhga bile basvurmadan YouTube’a bir video yerlestirdigimiz zaman
insanlar bunu izleyerek kendilerini gelistirebiliyorlar. Dolayisiyla benim davetim dernege ve
platforma bu tir YouTube videolarinin artabilecegi mekanizmalari olusturun. Yani herkesi
ben mesela elimde bu tir videoyu olusturabilecek bir tiir yazilimi indirebilecegim bir yer olsa
ki bu yazilimlar da var, kendi videonuzu kendinizin yaratabilecegi, burada oturup kendi
laptopumuzun kamera ve voice recorderini, ses kaydedicisini, kullanarak bir takim seyler
hakkinda onar dakikalik bilgilendirici, egitim verici sunumlar hazirlayabiliriz bu herkese
aciktir, bu son derece liberal bir platformdur ve bu platformunda kullanici sayisiyla katlanan
bir egitim seyi olacaktir. Ulasacagi bir arazi olacaktir. Dolayisiyla ben kisisel olarak YouTube
Universitesi’ni ya da YouTube Meslek Yiiksek Okulu’nu 6nemle tavsiye ediyorum.

Sn. Ahmet Yigitbasi

Son bir soru almak istiyorum, yavas yavas toparlayacagiz. 6’ya ceyrek var. Arkada, pardon siz
de istiyordunuz galiba ama. Cok kisa alabilirsek yalniz, ¢ok 6zet olarak ¢linkii baska katkida
bulunmak isteyenler de var. Cok kisa alabilirsek.
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Sn. Caner Zanbak

Efendim ben Caner Zanbak. Sayin hocamizin énerisi harika. Harika da, yanlis yonlendirmeye
yol acabilen egitim de YouTube’a konulabilir ¢iinkii hicbir denetim mekanizmasi yok. iste
bizim bu, yoksa eski lonca sitemleri, sunlar bunlar harikaydi. O loncadan ¢ikmig biri hemen
ise alinirdi. Ama simdi sertifikasyon sorunu var. O yapilmaya calisiliyor ama o sertifikasyon da
¢ok sert yapildigi igin, sikinti orada. Yeterli degil, yetmiyor ve de ¢ok hizli da yapmaya
calistigimizda egitimi, mesela lonca sisteminde iki senede mezun oluyordu alttaki ¢cirak. Ama
bakiniz Timur Bey ne dedi? Ben adamimi Ui¢ giin size veremem diyen isveren var hizli
yaptiginizda da. Sikinti iste bunu ortasini bulabilmek. Tamamen katiliyorum YouTube’da ¢ok
glzel seyler (retilebilir, cok kot seyler de.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Cok tesekkir ediyorum. Tesekkiir ediyoruz. Hocamiza tesekkiir ediyoruz. Bir katkida
bulunmak isteyen daha hocamiz var.

Sn. Mehmet Bolat

Merhabalar, Mehmet Polat izmir Yiiksek Teknoloji’den. Bu sunulan sonuglarin elde edildigi
calistayda ben de vardim. Simdi ¢cok gtizel fikirler geliyor, bir tarafinda tniversitelerde hocam
anlatti biz bunu beraber de yapabiliriz diye. Bir tarafinda bilrokrasinin yapacagi seyler var
ama ben sunu diyorum yani burada konustugumuz sanayiciler olarak érnek veriyorum bizim
bir CO-OP 6grencilerimizi segmeli ders almak yerine sirketlere génderiyoruz, yani dersi orada
aliyor. Ya da hepimizin bildigi stajlarimiz var. Acaba, bu konularda endistrinin, sanayinin
daha verici olmasi agisindan bir sey yapilabilir mi? Ne bileyim ben, 6rnek veriyorum AR-GE
merkezi acgiyorsunuz 15 tane su kadar, su nitelikte insan olmasi lazim diyorsunuz. Blyik
sirketlerimiz var. Universitelerden su sekilde mesela CO-OP programlarinin gelistirilmesi, su
sekilde 6grenci alacaksiniz, icinizde barindiracaksiniz, staj programlarinda su bilyiklikte bir
sirketseniz en az su kadar 6grenciyi staj programina almaniz lazim. Yani simdi bakin burada
sdylenenler aslinda buraya gidiyor. Yani Universitedeki egitimi biz nasil endustriye tasiriz?
Bunu yaptigimiz zaman hoca da gelecektir bir sekilde, bir sekilde ona dahil olacaktir. Benim
yani, hani, birokrasiye gitmeden Universitede yapilanlari da katarak, sanayici olarak bu
sekilde neler yapilabilir? Yani kurallar gelistirilebilir mi? Bunun igin, dedigim gibi yani nasil
olur bilmiyorum ciinki o tarafinda degilim ama su boyda bir sanayiciyseniz su kadar staj
ogrencisi almaniz lazim. En azindan bir centilmenlik anlasmasi gibi. Ya da bilmiyorum
kurallara bagl.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Evet. Cok tesekkirler. Bunlar da sonug bildirgesinde yer alabilirler. Buyurun.

Sn. Katilimci

Simdi bu son 6neri glizel de bir sey gézden kagiyor. Bu ¢ocuklarin sigortalanmasi olayi. Clinki
fabrikaya gittigi zaman birisi, hi¢ beklenmedik bir is kazasi, bir sey ustline dokilebilir,
laboratuvarda calisirken vesaire. Ger¢i onlar sigortalaniyorlar. Bir dakika bir konu
anlatacagim. Bakin ben bir 6zel vakif Gniversitesinde galisiyorum. Simdi gegen giin endustri
miihendisligi danisma kurulu toplandi ve sektérden, onlar tabi daha ¢ok yonetimle ilgili
vesaire, bayagl saygin insanlar geldiler. Hepsi buradaki gibi stajlarin az oldugundan
bahsettiler. Ve stajlarin bir program dahilinde yapilmasi gerektigini gindeme getirdiler. Simdi
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bizim mesela Universite yirmi is gin(, bir zorlarsak bir yirmi is glinii daha kirk is glinli, onun
Uzerinde ben kesinlikle sigortayr 6demem diyor. Yani Universite oyle diyor da hocam siz
devlet Universitesindesiniz. Yani bir nokta, baska bir nokta daha var. Ogrenci staj yaparken
tabii bir Gcret de tahakkuk etmek lazim. Siire uzayinca sanayici de bunu bir kiilfet olarak
goérmeye basliyor, anlatabiliyor muyum? O yizden devlet burada bir yaptirim seyi koyabilir
ama bunlarin énini arkasini disiinmek lazim. Oyle giizel gdziikilyor da kagit izerinde,
pratikte calismiyor. Simdi burada belki séyle bir model ¢ikti ortaya. Esnek model, sey, esnek
staj programi gibi. Clinkl bir de 6grencilerimizi kalitesini vesaire hepimiz biliyoruz. Bir gercek
var yani. Toplumda muazzam bir degisim var. Kibarini séyledim yani. Dolayisiyla merak yok.
ilgi yok. Staji imzalatip vesaire yani simdi tabii ama her 6grenci dyle degil. ilgili, merakh
ogrenciler var ve ayrica ilgili sanayiciler de var. Yani her sanayici de 6yle degil. Dolayisiyla biz
orada soyle bir seye karar verdik. Dedik ki ilgili, gelecek vaat eden 6grencilerle ilgili sanayici
ve sektor temsilcilerini en azindan onlari bir araya getirelim ¢linkl onlar bu 6grencileri zaman
icinde ise almayi falan planhyorlar. Evet. Ve bdyle bir durumda o zaman bdyle esnek bir
program yapmali. O zaman sanayici, demin soyledigim sigorta, ekstra olani veya Ucret
olaniyla ilgili oldugu icin ¢6zlime yanasiyor. Sadece bildirmek istedim.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Tamam. Cok tesekkiirler. Son bir katihm alalim. Murat Bey ile kapatacagiz sonra.

Sn. Katilimci

Burada bu kadar duayen insan varken bana bir yorum yapmak diiser mi bilmiyorum ama ben
isimi biraz daha uzun vadeli bir fikir, kendi fikrimi sdylemek istiyorum. Bence ¢ok glizel
calismalar var. Universitelerde yapilan ve gelecege, gercekten cok gelecek vaat eden
calismalar da var. Yani burada hocalarimizdan da duydugumuz kadariyla. Yalniz onun bir
asama acaba Oncesine nasil gegebiliriz. Clinkii kimya ve kimya mihendisligi bolimiini
gercekten meslek agkiyla secgebilecek olan ¢ok pirlanta gibi 6grenciler olabilecegini
goriyorum ben. Ama maalesef ki bazi okudugum dergilerde gordiigim kadariyla da ¢ok da
fazla bir artik kimya ve kimya muihendisligi talebinin giderek azaldigini gérdiim. Bunun
haricinde, gelecek olan ¢ocuklarin gercekten bunu meslek olarak bir sevkle bunu yapacak
olan 6grencilerin gelmesi lazim. Bu ylzden mesela BASF binasinda, bir BASF kid lab diye
baslattigi bir program da var. Onun haricinde Dupont’un da zamaninda yapmis oldugu
cekirdekten 6grencileri alip x bir trinl verip bunu nerede kullanirsin diye hazir, onlarin
distince yapilari kisitlanmadan yaptiklari 6grenciler ve genglere yapilan galismalar var. Ben
de Egitim Gondulluleri Vakfi'nda daha 6nce fen dersi vermis olan bir kisi olarak, ¢ok giizel,
gercekten cok pirlanta gibi gencler oldugunu goriiyorum. Yeter ki bizim onlara kimyayi ve
kimya mihendisligini sevdirmemiz lazim. Bunlari nasil yapacagimizi gercekten ben ufak tefek
bazi fikirlerim var ama belki daha sistematik yapilmasi lazim.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Cok tesekkurler. Buyurun hanimefendi. Sonra size verecegim Murat Bey.

Sn. Nurseli Uyanik

Profesér Nursel Uyanik. istanbul Teknik Universitesi, kimya bolimiindenim. Bir bes sene
kadardir, ufak ufak basladik kimya kullib( Gzerinden. Biz staj kontenjani aliyoruz. Bana, iste
diyelim ki Deva on iki tane stajyer veriyor. Sekizi laboratuvar, diyelim ki dordi isletme.
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Ondan sonra, evet bunlari 6grencilerimizden memnun olduklari icin yillar igerisinde
arttirdilar. Bir strd firma var ama bu belki benim kisisel, sey var, organik kimya var. Yani bu
cabalarimizla gecen sene otuz tane 6grenciye, cok giizel, ben staj yeri buldum. Ancak sunu
ifade etmek istiyorum ki, bu yillardir cabalamam beni istanbul Teknik Universitesi, kusura
bakmasin rektorlik makami, ikna edemedim ki uzun dénem staj igin. Yani bir bitirme odevi
yapabilmesi igin sanayide Ogrencinin sigortalanmasi. Sirket de, firma, yani Universite
sigortalarsa ben bitirme 6grencisi alirrm diyor. O agidan litfen sanayicilerimiz madem ki
boyle bir ishirligi istiyorlar. Stajla ilgili sorunumuzu benim gibi halletmek mimkin. Ancak
orada gercgekten Universite veriyor staj parasini, sey, sigorta parasini. Ancak uzun dénem staj
begendikleri zaman 06grenciyi mezun oldugu zaman ise aliyorlar. Boyle bir durumda
sanayicilerimizin litfen bu konuda destek olmasini rica ediyorum.

Sn. Ahmet Yigitbasi
Oldu, cok tesekkiir ederiz. Murat baskanla bitiriyoruz. Kusura bakmayin. Saat altida
bitiriyoruz. Son artik kapatiyoruz, kusura bakmayin.

Sn. Murat Akyiiz

Simdi tabii, cok dnemli bir calisma. Bizler de ihracatgi olarak sponsorlugunu yapmistik ve ben
bu konuyla halen gurur duyuyorum. Clnki bizlerin de Universite yillarinda yasadigi seyler
oldu. Cok fazla genclik yilina dénmeyecegim ama sunu sdylemek istiyorum. Yani staj,
birincisi, staj yapacagimiz sirkette ne konumdayiz. Ya sen aman higbir seye dokunma, biz
sana imzalatalim gériisii olan yerler oldu. Atélye stajimizin oldugu zaman. iceri girdik. Sakin
buradan iceriye gegme dedi. Ben burada imzalayacagim. Sana su tarihte verecegim. Ama
bizim beklentimiz baska, farkh bir beklenti. Fakat yani simdi gidip bunu soyleseniz, staji ben
boyle yaptim diye, basiniz belaya girer (iniversitede. Fakat belirli bir zaman dilimi var. O
zaman diliminde de bunu yapmak zorundasiniz. Sonra iste istanbul Sanayi odasinda bir béyle
bir tanidik bulunaraktan, simdiki iflas eden iste Uzel fabrikasinda, orada traktor fabrikasinda
yaptik ama orada da sekizi bes gece gelirsen U¢ defa, stajdan atilirsin dediler. Onun
korkusuyla da boéyle tam bdyle saat gibi iceriye girmeye basladim. Simdi bambagka
yontemler. Tabii 6grenciler de sansina ne diiserse mantigina geliyor. Simdi 6grenciler de bu
se¢me sansina hi¢ birakmadan belirli bir formata sokacak bir yontemimizin de olmasi lazim,
kabul ediyorum. Simdi basbakanimizin acikladigi bir iste sey vardi. Mijde olarak. Yeni
calisanlari sektore kazandirmak amaciyla uzun sireli, yani mezun oldugu andan itibaren
ornegin bir yillik maasini devletin belli bir formatta karsilamasi. Eger bdyle bir sey olursa.
ARGE merkezlerinde yapiliyor. Bakin tasarim merkezlerinde yapiliyor. Yani gesitli tesvik
mekanizmalarinda yapiliyor ama bunu bditin sektérlere yaymak amaciyla. Yoksa ARGE
merkezinde yapilmasi maalesef Tirkiye’ye yayamiyor. ARGE merkezlerine basvuran sayiyi
o6grendik. Yani binde bir bile olmazken bizim bunu bitlin sektérlere uygulamasini beklemek
cok zor olabilir diye. Bu yoniyle bu ¢ok énemli ve bir standardini, formatini olusturmamiz
lazim ki cok daha ileri vadede 6grencilerimize faydali olalim. Bunu daha kiicik yaslara
indirgemek amaciyla da ben sunun s6ziini de verebiliyorum. Bakin bunu da yaptik biz. Belirli
bir bltceyi koyduk, ilkokullara gittik. Ama ilkokulda butgesi, daha dogrusu gelir diizeyi zayif
olan yerlere gittik. Cok fazla uzaklara gidemedik. Yolculuk maliyeti ¢ok fazla biniyor diye.
Yoksa benim cani génilden isterim ki Anadolu’nun en lcra kdsesine gidip yapalim. Kimyayi,
kimyayla ilgili herhangi bir seyi onlara sevdirebilmek i¢in ¢esitli boyle ilging testleri gotirdik.
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Oyunlar seklinde. Yani bunu, ama bakin sadece bir firmaya mal etmeden, bunu genel
anlamda, simdi diyelim ki 6rnegin, bitce, bitce koyalim. Yirmi bin, otuz bin, artik o sirada ne
cikarsa, kirk bin, elli bin. Ama bu parayla en pratikte, en uygun yontemle ne yapilacak. Simdi
firmalara sordugumuz zaman da deniliyor ki, biz iste bunu Amerika’dan getirdik, soyle bir
model, iste soyle bir sey falan kit seklinde satmaya calisiyorlar size bu sefer. Bunun da
Otesinde, sizlerin, yani ¢ocuklar igin ilging olabilecegini disiindiigliniiz seyleri toparlayip o
kimyasallari da toparlayip bununla ilgili bir tim kurulur. O tim, gesitli sekillerde bunu tanitir.
Bir sene boyunca ¢ocuklara da tanitiriz. Yani, ¢linki bunu da bu sekilde séyliiyorum. Yani cam
tupl disdrirseniz, kirarsaniz, bunun tekrar bitgesi yok diyerekten elimize bile vermediler.
Yani bu da Uzlici bir sey tabii. Yani, bu yontem nereden buralara gelebildik. Yani kim bilir
verseler ne olurduk. Simdi isi oraya gotiiriyorum. Yani burada bir imkan meselesi. Gergekten
Ulkenin de imkani kisith. O ylzden buna da dikkat etmekte fayda var. Bir de liclincist de,
fazla uzatmayacagim, kimya, sektor platformu olarak da bu bahsettigimiz videolari belirli bir
web sitesinde biz upload edebilecek bir portali olusturalim hocam. Bunu hep beraber
yapalim. Hep beraber. Ve burada ¢ikip bir sekilde, 6rnegin siire de koyalim. Bu slire icerisinde
anlatilacak konulari anlattiralim ve puanlama ydntemiyle de gerekiyorsa bunu atilmasi
gerekiyorsa da o videoyu atilsin. Yani bir oto kontrol yontemiyle de belirlenir. Yani simdi
burada asker gibi biraz evvel biz kendi aramizda sohbette de yine onu konusuyorduk. Ya
dedim su yahoo e-mailleri acaba yahoo e-mailini Tirkiye’de bulmus olsaydik ne olurdu diye.
Herhalde iki ikametgah, iki ntfus sureti, dort tane fotograf falan gibi boyle sartlar koyardik ilk
etapta o e-mail adresini almak igin diye. Yani simdi giren nasil aliyorsa o sekilde bir videoyu
upload edebilmek amaciyla ¢ok kolay bir yontem olsun ama puanlayaraktan da tekrar inip
gitsin. Bununla beraber, bunu biraz daha zenginlestirmek amaciyla ben bir gériis daha ortaya
atmak istiyorum. Hani ¢esitli arastirmacilar, gesitli konularda kendilerini anlatamiyorlar bazi
Uriinlerde, ARGE proje pazari gibi. Surekli olabilecek bir ARGE proje pazari da orada olsa.
Ornegin gecen hafta, inovasyon haftasinda bir israilli ARGE merkezi kurucusuyla konustuk.
Dedi ki, biz dedi, iste indigo gibi yerlere sirekli sey yikllyoruz, projeleri yikliyoruz ve
oradan satisini sagliyoruz. Gerekiyorsa, gercekten satilabilecek bir konu varsa Universitedeki
arastirmacimizdan herhangi sektordeki bir 6grencimize kadar bunu c¢ikip anlatsin o
platformdan, o web sitesinde. Bunun gergekten ilgilenen bir sanayicisi de varsa o sanayici
onu izlesin. Bu benim ilging deyip de oradan kontakt kursun. Bu sekilde. TED tabii otuz
dakikalik iste kirk dakikalik en @nli konusmacilar ama burada bizim bahsettigimiz iste
gercekten onemli bir konu varsa yani onu yapalim, onun siiresine de karar verelim. TED
Talks. Sizin TED Talks diyorsunuz degil mi? TED Talks. Evet. TED Talks. Evet. Anladim.
Mutlaka. Yani o zaten simdi denilir ki, bu uygun degil, icerik uygun degil diye birisi hemen
notlar, o anda atilir. O zaman o atilan hemen, bir, iste o gézlemcinin seyine kadar bekler ya
da iste o onay verdikten sonra yiklenir. Onun kurali olusturulur, bence bu sadece bir sureg.
Kisacasi bundan.

Sn. Ahmet Yigitbasi

Peki Murat Bey. Murat Baskan’a ¢ok tesekkir ediyoruz. Timur Baskan siz en son ¢ok kisa bir
sey soylemek istiyor musunuz? Peki o zaman ben en azindan oturumun bu kismiyla ilgili cok
tesekkir ediyorum. Yine. Buyurun. Peki. Soyle yapalim mi acaba, yani bu oturumu, burasi,
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devam edecek yani bu oturum. Devam edecek sonra devam edecek. Ben bir tek bu kismini
toparlayayim. Daha sonra akademisyen, hakikaten akademisyenlerimize ¢ok giizel 6neriler
oldu bir kere ben ¢ok tesekkiir ediyorum hakikaten oturumun bu kisminda. Ve bunun da
sonug bildirgesine bir sekilde girmesini de istiyorum sahsen. Dolayisiyla batin katihmcilara,
oturuma katilan katilimcilara, konusmacilarimiza ¢ok tesekkir ediyorum ve bir fotograf icin
oturumculari ediyorum. Tesekkdrler.

87



16 ARALIK 2016 CUMA
IV. OTURUM
2017 YILI YATIRIM BAZLI TESVIiK SiSTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi
Oturum Baskani: Sn. Yavuz CABBAR - ANKARA SANAYi ODASI
Genel Sekreteri

Sn.Prof.Dr.ibrahim Bilim, Sanayi ve Teknoloji

KILICARSLAN Bakanligi, Sanayi Genel
Muddara

Sn. Orhan Simsek Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Sube Muddri

Sn. Mehmet Yurdal Tesvik. Uygulama ve Yabanci

SAHIN Sermaye Genel. Mudur
Yardimcisi

Sn. Nalan Kibar

Degerli Katilimcilar yerlerinize ge¢menizi rica ediyoruz.

Degerli katilimcilar 8. Kimya Sektor Platformu Kimya endistrisi gelisim surasinin 2. Gilinline
hos geldiniz diyorum. Glnaydinlar.

Buglinkl suramizin ikinci bolimi dérdiinct oturumumuzla baslayacak. 2017 yili yatirnm bazli
tesvik sisteminin degerlendirilmesi bundan 6nce transferlerle ilgili bilgi vermek istiyorum.
Saat 14.00 ve 15.30 da transferlerimiz olacak. Otelin dniinden hareket edecek. Bilginiz olsun.
Odalarinizi en geg¢ saat 13.00’te bosaltmaniz rica ediliyor. Bu oturum baskanhgi igcin Sayin
Yavuz Cabbar’i sahneye davet ediyorum.

Sn. Yavuz Cabbar

Herkese Glinaydin, Bugiin ¢ok onemli ic konusmacimiz var. Programda her ne kadar iki
konusmacimizi gorinlyor olsa da konusmacilarimizdan birisi sanayinin patronu, sanayinin
sahibi, sanayi genel midirimuiz olacak. Tabi tesvik sektor icin ¢ok énemli. Yeni gelismeleri
Tesvik Uygulama Genel Mudir yardimcimiz Mehmet Yildan Sahin. Sayin Doktor Mehmet
Yildan Sahin anlatacaklar. Saniyorum onun bize miujdeli haberleri olacak. Salonumuz diinki
kadar kalabalik olmasa da yine epey sabah 9.30’da epey dinleyicimiz var. ilk basta Sanayi
Genel Mudiriimiz Sayin Prof. Dr. ibrahim Kiligarslan’in genel bir kimya sektériine bakanligin
bakisini anlatan bir sunumunu alalim. Pesinden de bizim kimya stratejimizi uzun yillardir
cahstigimiz son degisiklikleri belki aktaracagimiz bir sunumumuz olacak. Tabii ki buraya
ilaveleri herhalde katilimcilarimiz bu oturum esnasinda yapacaklar biliyorum. Sayin Genel
Mudirim séz sizde buyurunuz efendim . nasil rahat ederseniz? isterseniz kiirsiiden,
isterseniz buradan.

Sn. ibrahim Kiligarslan
Sayin Bagkanim, Sayin baskanlar, kamunun degerli yoOneticileri, Kimya Sektoriinin ¢ok
kiymetli temsilcileri hepinizi saygiyla selamliyorum. Ginaydin diyorum. Toplantinin kimya
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sektoriine hayirli olmasini diliyorum. Cok genel olarak kimya sektoriinden bahsedecegim ve
bizim bu sene 2017 de baslayacak ve 2020’ye kadar sirecek olan sanayi stratejimizi 16
maddeden olusuyor. Arkadaslarimiz ¢ok kisa sekilde lizerinden gececekler. Sizlerin katkisiyla
hazirlandi zaten. Sektoriin, akademisyenlerin, sektorin dertlilerinin katkilariyla hazirlandi
sanayi stratejisi. Tabii ki hala katkiya acik durumda. Bugtin eger glizel maddelerimiz olursa biz
katki yapmak isteriz. Sanayi stratejimizle biz 2020’de Tirkiye’nin Kimya sektoriniin nasil
olacagini planliyoruz. Dolayisiyla ilk 6nce bizim bir hedefimizin olmasi lazim. Bu hedefe
gidecek bu yollari biz buluruz. Ne gerekiyorsa onu da stratejide yaziyoruz zaten. Ama ilk 6nce
2020’de kimya sektori nasil olmali? Buna bir karar vermemiz lazim. Yapilan toplantilarda
bunlar tartisildi. Hatta ben katildigim toplantilarda her defasinda bizden zor seyler isteyin.
Zor isteyin kolay sey istemeyin. Clinki bu hikiimet son birkag yildir sanayicinin nerdeyse her
istedigini her makul istedigini veriyor. Daha yeni mijdeler geliyor. Suanda Uretim reform
paketi hazirliyoruz. Elektrik Gzerinden alinan bir vergi var TRT vergisi herhalde iste bunlarda
tartigihyor. Sanayicinin tzerinden kaldirilsin mi? Kaldirilmasin mi seklinde? Dolayisiyla biz
buglin igin yine katkilara agigiz.

Degerli arkadaslar, Tirkiye sosyal refahini sanayilesme ile gizmis yani Tirkiye Kalkinma
Politikasi sanayilesmeyi tercih etmis. ihracatimizin % 94’( imalat sanayi tGriinii. Bu Tirkiye’nin
zaten sanayilesmis bir Ulke oldugunu gosteriyor. Ancak, ihracatimizi olusturan Urlinlerin kg
fiyat1 1.6 S . Bu da Turkiye’nin dislk teknolojide trlnler sattigini ve bu seviyede kalacagini
gosteriyor. Yapacagimiz tek sey innovasyon, yenilikgi Gretim, teknoloji gelistirme. Kimya
sektéri Uzerine baktigimiz zaman Tirkiye’'nin en fazla ithalat kalemlerinin iginde kimya
sektorunl goriyoruz. 35 milyar $ veya 35’in biraz Gizerinde sanirim. 40 gibi evet 40 milyar $
diyor Timur Bey. 40 milyar $’lik ithalatimiz var. ihracatimizda var 15 milyar $ civarinda.
ihracatimiz, ithalatimiz ¢ok yiiksek olan bir teknoloji peki bu simdiye kadar bu teknoloji niye
gelismedi. Kimya sektorl niye gelismedi? Diye de diigsiinlyorum ara sira. Belki kimya sektori
nitelikli eleman istiyor diger sektére nazaran bu olabilir diye disiniyorum. Artik kimyada
gelisme zamani. Kimya sektériinde calisan insan niifusuna baktigimiz zaman yaklasik 300 bin
civarinda. Rakamlari yuvarlayarak séyliiyorum. 300 bin civarinda ama bunun biyik bir kesimi
plastik sektori, kauguk sektériinden olusuyor. Kimya sektoriintn plr kimyada 50 bin — 60 bin
civarinda ¢alisan gortinuyor. plastik sektorii Kimya sektérinin bir alt kimesi olmakla beraber
Avrupa da en blyuk plastik Ureticisi 2. Sirada Tiirkiye diinyada 6. Sirada ama kapasite olarak
Uretim miktari olarak boyle deger olarak boyle degil. Avrupa’da kapasite olarak Uretim
miktari olarak ikinci siradayken Almanya’dan sonra diinyada 6. Ama deger olarak 18. Sirada.
Ucuz mallar satiyoruz. Pahali mallar aliyoruz. Plastik sektéri tim Grind, hammaddeyi ithal
kullaniyor nerdeyse. GClinkli buradan ¢ok az belki % 15 civarinda Turkiye’den temin ediyor.
Gerisini yurtdigindan getiriyor. Enerjimizde ithal. Biraz 6nce konustuk makinelerimizde ithal
geriye tek girisimcilik kaliyor. Katma Deger olarak yaptigimiz. Bir girisimci gliciimiz var. Bizim
bu arada yapmaya calistigimiz iste biraz 6nce goristiik. Makine konusunda, teknoloji
konusunda da bir seyler yapabilecegiz. Yapabilecek kapasite olarak kendimizi goriyoruz.
Kimya sektoru ar-ge’ye dayali. Nitelikli insan glicii gerektiren bir sektor. Turkiye’de ARGE
Merkezinin % 10’nu Kimya sektoriiniin Ar- Ge merkezleri ..33 tane gozikiiyor bendeki rakam.
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Turkiye’de 300G gectik AR-GE merkezinde demek ki % 10’u . Bu % 10 da ikiye bdlersek bir
kismi ilag bir kismi kimya yani kimya sektoriinde 18 tane ar- ge merkezi olmasi da sektoriin
Turkiye’de daha gelismedigini gelismeye acik oldugunu gosteriyor. Bu rakamlar bize oyle.
Ben diinyayla mukayese ettig§im zaman kimya sektori katma degeri ylksek bir sektor.
Tirkiye 1 birim ar- geye harciyorsa, Kore 10 birim, Almanya 13 birim, Japonya 22, Cin 64
birim yani Turkiye’nin kati olarak séylliyorum bunu. Ar- geye harcama yapiyor. Petro Kimya
Uzerindeyse yine Kimya dedigimiz zaman bizim derdimiz Petro Kimya da bizim bir derdimiz.
Mevcut kapasitelerimiz yetersiz. Tlrkiye’nin suanda mevcut kapasitesinin 5 kati kadar daha
petro kimya tesisine ihtiyaci var. Yani daha da somutlastirirsak bir PETKIM gibi bir en az iki
tane ¢ok acil ihtiyacimiz var. Sektériinin ihtiyacini karsilamak igin bunun sayisinin 4-5 olmasi
da gerekiyor. Blytk yatirimlar bunlar. Blyuk yatirimlarda dinyaya baktigimiz zaman stratejik
blyuk yatirnrmlarda hepsinin icinde devlet var. Devlet yapmis veya ortak olmus daha sonra
devretmis. Yani Tlrkiye stratejik goériyorsa ve blylk yatirimsa devletinde icinde olabilecegi
model lzerinde de ¢ahsilabilir diye disliniyorum. Kimya sektérinidn Tarkiye’nin suanda
diinde konusuldu en bulyik sikintilarindan bir tanesi yer sikintimiz var. Tirkiye ¢ok buyulk bir
tilke ancak tesis kuracak yer bulamiyoruz Tiirkiye’de. iste benim bildigim 3 senedir beri
chemport konusuluyor. Daha o6ncesi de var. Kimya sektorinin ozelinde liman olmasi
gerekiyor. Limanin derinliginin olmasi gerekiyor. Sahanin olmasi gerekiyor. Tirkiye’nin 3
tarafi denizlerle gevrili olmasina ragmen bodyle yer bulmakta zorluk ¢ekiyoruz. Buldugumuz
yerleri de bazen nitelikli elemaninda bulunmasini da istiyoruz o yerde. Dolayisiyla biz sikisa
stkisa Marmara Bolgesine, Marmara denizin cevresine sikisiyoruz. Dolayisiyla buralarda
yatirim sikintisi ¢ekiyoruz. Karsimiza 1939’un Zeytincilik Kanunu cikiyor karsimiza Biz
zeytinleri seviyoruz agaci da seviyoruz. Burada bir mukayesede yapilmasi gerekiyor. Cok
miktarda zeytin olmali, olmasin demiyoruz hicbir sekilde ancak sahil Marmara Bolgesinde ki
her yerde de zeytin agaci var. Bunu da gbz 6ninde bulundurmamiz gerekiyor. Zeytincilik
kanunu 1,5 yil evvel tartismaya agiimisti. Ancak o tartismayla kaldi. Sozlerimi soyle
toparlamak istiyorum. Turkiye Kimya sektoriinde mutlaka bir seyler yapmak zorunda. En
fakir oldugumuz sektor Turkiye de kimya sektorii. Diinyaya baktigimiz zaman kimya sektori
glcli olan lkelerin sanayide de glicli oldugunu, ekonomide de glicli oldugunu hatta
diinyada da gugli oldugu goriyoruz. Dolayisiyla kimya sektori 6zelinde hazirladigimiz 14
maddeden olusan stratejimiz 2020’nin stratejisidir. Dolayisiyla katiimcilardan ¢ok rica
ediyorum Uzerinde duralim ¢linkii 2020°'i kurguluyoruz. Eger icerisinde eksikler varsa
tamamlariz. Hatta daha zor eylemler varsa yani biz bunu her toplantida soyliyoruz devletten
isteyin. isteyin, degerlendirelim. En azindan degerlendirmeye girsin. Sanayicinin isteklerine
de agigiz. Stratejimizi biraz sonra arkadaslarimiz tekrar edecek. Yeni maddeler olursa, zor gli¢
maddeler oluyorsa ben memnun oluyorum. 2020’yi planlyoruz. Gormedigimiz seylerde
olabilir. Biraz hayalde kuracagiz. Bunu da yaparken 2020 stratejisi hazirliyoruz. Ben
stratejimizin de hayirli olmasini diliyorum. Bugiinki toplantimizin hayirli olmasini diliyorum.
Cok tesekkir ediyorum. Sag olun.
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Sn. Yavuz Cabbar

Evet Sayin Genel Midirimize ¢ok tesekkir ediyorum bende. Tabi yerden goge kadar hakli.
Kimya Sanayi olmasa sanayi olmazdi isin aslina bakarsaniz. Yine soyledigi bir sey. Sermayeye
yogun bir sektor. Gerekli sermaye birikimi yapamadigimiz icin blylik kimya tesisleri de
kuramiyoruz. iste 18 Kimya, 15 ila¢ 33 tane ARGE merkezi var. Buda gayet dogal yani biyik
firma sayisiyla bana kalsa orantili. Digerleri daha kiiclik capli plastik, boya sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar oldugu icin bu sayl normal yani bana kalirsa az bir sayi degil. 33 tane ilaci
da kattigimizda ARGE merkezinin olmasi. Her ne kadar ARGE, arastirmaci sayisi asagl
disirmis olsa da ¢ok ciddi bir rakam. Henliz kiiglik firmalarin ar- ge merkezi kurmalari pek
mumkiin goézikmiyor. Bu zeytincilik kanunu yillardir tartisihyor ama bambaska bir noktasina
temas etmek istiyorum. Isin aslina bakarsaniz mevcut kanunla bile birlikte yapilabilir tesisler.
Orada bizim tarim bakanhgimizin sahsi kanaatim yine zeytincilik enstitllerini diizgin
kullanamiyor olmasindan kaynaklaniyor. Kanunun ilgili maddesi aynen soyle diyor.
Zeytinlerin vegetatif, jeneratif gelismesine mani olacak nitelikte toz, gaz, duman ¢ikaran
sanayii tesisleri kurulamaz diyor 3 km yakininda. Hig sanayi tesisi kurulamaz demiyor 3 km
yakininda. 3 km vyakininda su nitelikte sanayi tesisleri kurulamaz diyor. Zeytincilik
enstitiisiinlin o sanayi tesisinin o nitelikte olup olmadigini tespit edip izin vermesi lazim ama
bizde otomatikman o tiir sanayi tesisi oldu mu kurulamaz diyor sanki 3 km yakininda sanayi
tesisi kurulamazmig gibi algilaniyor ve maalesef o madde sanayicinin 6niinde engel olarak
gozikuyor. Engel olmamasi gerekirken maddenin igerisinde nasil yapilacagl da aslinda var.
Evet simdi kimya sanayi stratejisini... Buyurunuz efendim. Buyurunuz baskanim.

Sn. Timur Erk

Tragona’da suanda tipki Answer’de, Rotterdam’da oldugu gibi ¢ok ciddi chemport
distincesinde olan ciddi bir hub var ve o bolgenin 3 km uzaklhiginda degil hemen yaninda olan
zeytinler de su anda en Ust diizeyde fiyat yapan ticarilestirilmis zeytincilik s6z konusu demek
ki konuyu o sekilde gérmek lazim ama gelin gorkiinki 3,5 seneden beri chemport projemiz bir
adim ileri gidemedi.

Sn. Yavuz Cabbar
Buyurunuz efendim.

Sn. Biilent Eker

Ben Namik Kemal Universitesi Ogretim Uyesiyim Prof. Dr. Biilent eker. Techno Park’in Genel
Mudurdylim ayni zamanda. Simdi bizim NATO’dan alinan bir limanimiz var Tekirdag,
Marmara Ereglisi arasinda. Liman kurulmus vaziyette arkasinda cok genis bir arazi var.
Chemport icin ideal bir alan gibi diye diistiniyorum. Dolayisiyla etrafinda zeytin problemi de
s0z konusu degil. Cok glizel degerlendirilebilecek hazir altyapisi da olan bir alan. Bu alanin
chemport olarak degerlendirilmesi konusunda ¢aba gosterilmesini arzu ediyorum. Tesekkiir
ederim.
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Sn. Yavuz Cabbar

Tabi ¢ok fazla bir miktarda galisildi. Turkiye’nin batin kiyilari gahsildi bunun igin yani en az 10
senedir. 10 seneden fazladir 16 sene devam eden bir is bu. Genel Midiriim 3 yildir belki isin
icinde oldugu icin soyliyorum. Chemport adi altinda degildi daha oncekiler bir liman bir
sanayi bolgesi pesinde olacak ¢cok uzun siredir bitiin kiyilar dediginiz limanda bakildi. iste
Zonguldak’ta Filyos vadisi de bakildi. Birgok yer bakilmadik yer kalmadi. Karasu bakildi yani
her taraf bakildi ama birgok problem oldugu igin birazda kimyacilar Marmara Bolgesi
istiyorlar isin aslina bakarsaniz yani bir sebebi de odur. Marmara Bdlgesinin disina pekte
¢itkmak istemiyorlar. Bir sebebi de odur zorlugun gekilmesinin.

Sn. Tufan Cinarsoy

Sayin Bagkanim, Sayin genel Midirim. Temennilerinize aynen katiliyorum ama kuguk bir
saptamam var. isin temeli Kimya Sektdriimiiziin ARGE’sinin, teknolojisinin {riin
gelistirmesindeki en blyilk sikintisi bence ihracata dayali bir sanayi stratejisi icinde yer
almamasidir. Bakin sanayi stratejisinden bahsediyorsunuz fakat bu ihracata dayali sanayi
stratejisi sekilde makro diizeyde yer almalidir. ihracata dayanmayan bir sektériin rekabeti
uluslararasi alana gotirmeyen bir sektériin temennilerle o noktalarda gelismesi mimkin
degildir. Bunun ikinci bir ayagl yabanci sermayeli kuruluslarin Turkiye’de yatirima tesvigin
Kimya sektorl agisindan yliksek teknoloji agisinda ayri bir tesvik sistemi iginde agisindan ele
alinip 6lgek ekonomisinde biyik 6lgekli kuruluslarin Turkiye’de yatirimi 6n plana alinmahdir.
Turkiye’de bunlar yapmadik¢a sanayide yeni hamle ihracata dayali sanayi stratejisi
kapsaminda almadik¢a ayni sorunlari yasayacagimizi Umit ediyorum. Tesekklr ederim
efendim.

Sn. Yavuz Cabbar
Peki bir katki daha alalim.

Sn. ismail Hakki Metecan

Ben PETKIM’den ismail Hakki Metecan. Japonya’da ilk etilen fabrikasi 19757 yilinda kuruldu.
20 bin tonluktu. Tirkiye PETKIM 1965 te kuruldu. Yani 7 yillik seyle. Sektdére zamaninda
girdik. Ama ondan sonra devam ettiremedik maalesef. 1987'de Ozellestirme kapsamina
alindi. Tam 21 sene siiren 6zellestirme sonunda ozellesti PETKIM. Bu arada Yarimcayi
kapattik. Bir tek elimizde Aliaga kaldi. Ama yillar 6ncesinde hem Yumurtalikta hem
Ceyhan’da hem degisik yerlerde Uclincl Petro Kimyanin fizibiliteleri yapiliyordu. Bunun bir
irdelenmesi lazim. O acidan. Tesekkiir ediyorum.

Sn. Yavuz Cabbar

Evet dogru. Yarimcayi da kapattik. Bir teke disti. Evet. Simdi Kimya sektor stratejimizi Sanayi
Genel Mudiriimiz Madarlagimiz Sube Midarimiiz Sayin Orhan Simsek Bey anlatacaklar.
Buyurunuz Sayin Orhan Bey.
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Sn. Orhan Simsek

Sayin genel miduram, degerli katilimcilar hepinizi saygiyla selamliyorum. Buglin sizlere uzun
zamandir Uzerinde galismis oldugumuz Kimya Sektori Strateji belgemizde son eylemleri
sunmak istiyorum. Sizlerin de bildigi gibi biz calismalara Nisan ayinda baslamistik. Aradan 6
ay Uzerinde bir zaman gecti. Biz bu calismalari yaparken sektorle tamamen birlikte yaptik.
Yani ilk eylem sayimiz 25 civarin da falandi. Bugiin 13 belki birazdan yeni eylem ilave
edecegiz 14. Eylem sayisini mimkiin mertebede az tutmaya calisiyoruz. Ben bu slaytlarin
bolimind tamamini gegeyim. Bunlari daha dnce sektore detayl bir sekilde Kimya Sektoriine
bu eylemleri nicin olusturdugumuzu detayh bir sekilde anlattim ama sizlerin de bildigi gibi
ben bir sunuma basladigim zaman benim sunumumun ilk slatyl biylime ile ilgili oluyordu.
Ama bu slayti koyamadim fakat aksam merak ettim Tirkiye ekonomisi bir dnceki ceyrege
gore Uglincl ¢ceyrekte 1.8 oraninda daralinca Kimya sektérindeki durum nedir? Merak ettim.
Sizlerle de sunumuma baglamadan 6ncede onu paylagsmak istiyorum miisaade ederseniz.
Simdi Turkiye ekonomisi Gglinci geyrekte bir 6nceki ceyrege gore 1.8 kiglllirken sanayi
sektort de bu kiglilmede 1.4 oraninda oldu. Ancak imalat sanayindeki kiclilme 2.9 oldu.
Simdi bu oranlari hesap ederken 2010 yili baz aliniyor ve takvim endeksinden arindirilmis
sistem Uzerinden aliniyor. Ben seye baktim bizim alt sektorlerde neler olmus. Yani Kimyasal
drdnler sektorli 3. Ceyrekte neler yapmis. Kimyasal Urinler sektori 3.ceyrekte % 2.2
oraninda daralmis. Ancak biz 1. Ceyrekte kimya sektori 11.8 blylimustl. 2. Ceyrekte 2.1
blyudik. 3. Ceyrekte ise 2.2 daraldik. Efendim Onci gostergeler sunu gosteriyor. Kimyasal
UrlGinler sektord yil sonunda % 4.5 oraninda biylyecek. Bu bir dnceki senenin biylime
oranina bakacak olursak 3.3 dolayisiyla onun Gzerinde bir bliyiime yakalayacagiz. Zaten ilag
sektériini biliyorsunuz. ilag sektoérii 3. Ceyrekte 2.1 oraninda biiyiidii. Aslinda 1. Ceyrekte
24.4 oraninda buyUmusti. Biz buydk ihtimalle bu blylimenin % 8 civarinda falan ilag
sektoriinde gerceklesecegini disinliyoruz. Evet Kaucuk sektorine gelelim. Kaucuk
sektoriimiiz 3. Ceyrekte % 5. 5 oraninda kiiculdi Bu kiglilmenin bir sonraki donemde de
devam edecegini disliniyoruz. Ben bu biiyimenin kaynagina baktim ihracatimiz artmis mi
diye dislindim. Hayir ihracatimizda énemli bir artisimiz yok. Bir 6nceki seneye gore de daha
disuk bir rakamimiz var. Dolayisiyla bliyiime yaparken i¢ tiiketime dayali bir blyime
gerceklestirmisiz. Degerli katiimcilar bizim icin en 6nemli eylemimiz 1 numarali eylemimiz.
Cevre dizeni planinda Kimya sektorine yonelik liman olan stratejik ve biylime olcekli
yatinimlar icin yatirim yerleri ayrilacaktir seklinde bir eylemimiz bu. Biliyorsunuz biz burada
yatirim yerinden bahsederken genis alanlardan sadece bahsetmiyoruz. Limani olan, pazara
yakin olan alanlardan bahsediyoruz. Zaten 10. Kalkinma planina baktiginiz zaman “Petro
Kimya, Plastik, kompozit ve ileri malzeme gibi alanlarda yeni yatirimlar igin lojistige uygun
yatinm vyeri tahsis yapilarak Kimya parklarin kurulmasi desteklenecektir.” ibaresi 10.
Kalkinma Planinda yer aliyor. Aslinda 10. Kalkinma planinin dncelikli donlisiim programlarina
baktigimiz zamanda da benim bu soyledigimi destekleyen eylemler var. Bu eylemlerden biri
de Cevre Bakanhgl sorumlu oldugu bir eylem. O konuda Cevre Bakanligi ile galisip Kimya
Sektori igin uygun yatirim yerleri bulmaya galisacagiz. Efendim. 2. Eylemimiz lojistige uygun
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yatirnm alanlarinda kiimelenme modeli ile sektor talepleri dogrultusunda Kimya Parklari,
endustri bolgeleri ve OSB’ler olusturulacak seklinde. Aslinda bizim sektére baktigimiz zaman
biraz dnce Sayin genel Midlrimiz de ifade etti. 35 milyar dolarlik ithalati olan sektér. 21
milyar dolarda agigl olan bir sektor. Dolayisiyla yatirima ihtiyacimiz var. Ancak bu yatirima
nerde ihtiyacimiz var? Yogun bir sekilde Petro Kimya’da ihtiyacimiz var. Dolayisiyla bizim bu
yapacagimiz yatirimlarin Petro Kimyasal yatirnrmlar olmasi gerekir. Simdi Petro Kimyasal
yatinnmlarda da rekabetci olabilmek icin kiresel ortamda rekabetci olabilmek icin diinya ne
yapiyorsa bizde o yéne bakmamiz lazim. Onlar kiimelenmisler, Kimya Parklari olusturmuslar.
Uretim entegrasyonunda bir sinerji saglamislar. Bizde bu sekilde ancak Kimya Sektériinde
Petro Kimyasal yatinmlar fizibil olacagini distindiik. O ylizden bu Kimya petro kimya
tesislerinin kurulabilecegi alanlari olusturmaya bu seyle ¢alisiyoruz. Biliyorsunuz bunlarda biri
Chemport "tu. Chemport ‘la ilgili bir calisma yaptik. Orada 6zel kimyasal Uretilecekti. Ancak
Chemport ‘la ilgili calisma hala devam ediyor. Umarim bu dénemde bunu gergeklestirecegiz.
Efendim 3 numarali eylemimiz “Temel ve 6zel kimyasallar ile petro kimyasal maddelerin
uretimine yonelik tesisler kurulacaktir.” diyoruz. Biliyorsunuz biraz énce bahsettim Petro
Kimya konusu bizim igin son derece Onemli. Biz yurti¢i talebin ancak %18 ile
karsilayabiliyoruz. % 80’ni ithal ediyoruz. Sadece 39 ve 40. GTiP’lerde 15 milyar dolarhk
ithalatimiz var. Dolayisi ile bizim bu hem Temel ve Ozel Kimyasallari Tiirkiye’de iretmemiz
lazim. Simdi ben birinci yontem olarak biliyorsunuz bunlar olduk¢a finans gerektiren
yatirimlar. Biraz sonra Sayin Genel Midirim agiklayacak. Proje bazli desteklerden
bahsediliyor. O onun destegiyle biz bunlari gerceklestirecegimize inaniyoruz. Orada yatirim
yeri destegi var. Blylk 6lcekli ve stratejik yatirnmlar icin 6zel destekler var. Onlar kapsaminda
gerceklestirecegimize inaniyoruz. Biz ayrica biliyorsunuz Cevremizde hammaddesi olan
Ulkeler var. Belki D8 kapsaminda ve D80 kapsami disinda da bu Ulkelerle birlikte calisip
Ulkemizde yatirrm yapmalari saglamalari konusunda galismalar yapacagiz. 1 numarali
hedefimizin altinda “Bor organize ihtisas OSB’si kurulacaktir. “ ibaresi var. Bildigiz gibi bor
bizim icin son derece 6nemli bir maden ancak bunun sadece ¢ok kiicik bir kismini yani %
3’ldk bir kismini kullanabiliyoruz. En azindan katma degeri yiliksek bor uriinleri iretmek
amaciyla bu ihtisas organize sanayi boélgesi de kurmayi distinlyoruz. 2 nolu hedefimiz Katma
Degeri yuksek kimyasallarin tretimin 6zendirilmesi seklinde ve buradaki ilk eylememiz kimya
sektorlerinin  AR-GE ihtiyacinin  belirlenerek ARGE desteklerinden yararlaniimasi
saglanacaklar seklindeydi. Simdi Sayin Genel Midirimuiz biraz 6nce Kimya sektoriinin
harcamalarindan bahsetti, ar- ge harcamalarindan bahsetti, ar- ge merkezlerinden bahsetti.
Ayrica Cin, Japonya, Almanya gibi Ulkelerden bizim sektériimize yonelik ka¢ kat oraninda
harcamalar yaptigindan bahsetti. Dolayisiyla bizdeki seyler yeterli degil. Yani ARGE
merkezleri yeterli degil. Sektor yeteri kadar ar- ge yapamiyor. Daha kiglk firmalarin AR-GE
yapamamalarinin oniindeki engeller nelerdir? Hangi sikintilar var? Bunlari tespit edecegiz.
TOBB’taki as sektorler arasinda vasitasiyla bunlarin 6niine acamaya calisan egitimler
verecegiz. Efendim alt sektérlerde belirlenen katma degeri yliksek kimyasallarla ilgilide
cagriya TUBITAK kanaliyla ¢ikmayi disiiniiyoruz. Bu konuda biliyorsunuz daha énce TOBB
altinda kurmus oldugumuz ARGE alt komisyonu vardi. Orada belirlenmisti. Belirli Gilkemiz igin
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onemli olan ve katma degeri yliksek kimyasallar onlarla ilgili ¢esitli Giniversitelerle anlasilmis
fizibilite raporlari g¢ikarilmisti. Bu isin yeterli olmadigini gérdiik. Belki TUBITAK tarafindan
¢agriya acik olacaksa bunlarin Gretimine gore ¢alismalari da yapabilecegiz. Kimya sektorine
ithal ikamesi saglayacak biyoteknolojik Grinlerin gelistirilmesi ve Uretimi desteklenecektir.
Biliyorsunuz petrol ve dogalgaz llkemizde yok. Petrol ve dogalgazdan (retilen bir suru
plastikte cevreyi kirletiyor. Diinyaya baktigimiz zaman da biobozunur malzemelerin lizerine
calismalar yapiliyor. Simdi Ulkemizde de bu yonde calismalar yapan firmalarimiz var. O
firmalarin amaglarindan biriside glikozdan bio laktik asit Ureterek polimerler Uretmeyi
saglamak ancak bunun éniinde de ¢ok blylik engelimiz var. Gimrik vergisi engeli var. Bunun
ana hammaddesi olan glikozdaki giimrik vergisi orani %135. Eger bu vergiyi yani bu glikozun
onindeki ve friktozun 6nindeki bu vergiyi kaldirabilirsek ilgili firmalarin tamaminin bu yéne
yonelecek.

Zaten bu akimin bize yapilan miracaati lizerine biz bu seyi koyduk. Ancak hala biliyorsunuz
Maliye Bakanhginin sorumlu oldugu OTV probleminden dolayr ben burada ekrani da pek
goremiyorum ama 2.3 nolu eylemdeyiz degil mi? Simdi 2.4 nolu eylemimiz oyuncak
sektérinidn Gretimin artirlmasi ve markalasma konusunda faaliyetlerin gergeklestirilmesi.
Simdi biliyorsunuz biz bir dnceki Sayin Bakanimiz Fikri Isik doneminde oyuncak sektoriine
yonelik olarak galistay dizenledik. Yeni Bakanimiz Faruk Beyin déneminde de bu ¢alismalara
devam ettik. Oyuncak sektori bizim igin son derece 6nemli. Katma degeri yliksek olan bir
sektor. Eger biz bu sektérde basariyi saglayabilirsek en azindan plastik sektérimizin katma
deger sorununu burada ¢ozecegiz ve belki Cin’den Avrupa’ya gelen oyuncaklarin buradan
Uretilip Avrupa’ya gonderilmesini saglayacagiz. Bununla ilgili zaten sanayi strateji belgemizde
ayriyeten bir eylem koymustuk. ihtisas OSB’nin kurulmasiyla ilgili su anda Diizce’de bu
konuda c¢alismalar devam ediyor. Biz burada markalasma konusunda da o bélgede faaliyet
gosterecegiz. Petro Kimya sektoriinde iiretimde hammadde olarak kullanilan girdilerin OTV
konusunda dlizenlemeler yapacaktir. Aslinda bizim Petro Kimya sektoriniin en 6nemli
sorunlarindan bir tanesi yerlesim sorunundan sonra OTV sorunu. Biliyorsunuz bugiin PETKIM
tarafindan benzen ve C5 yurtdisina ithal ediliyor. Yerli Gretimde kullanilamiyor. Toriyen
fabrikasi kapatildi. Yakinda star rafinerisi tGretime gececek. Orada 1 milyon ton reformat ve
karisik kisinin olacak. Bunlarin tamami da araba hammaddesi ancak bunlarin Uretime
dénebilmesi icinden lzerindeki OTV’nin yani % kg basina 2,35 olan OTV’nin de kalkmasi
gerekiyor. Bununla ilgilide gerekli girisimlerde bulunacagiz. Efendim 3.2 nolu eylemimiz
sektorde verimli calisamayan firmalarin rekabet giiciinii etkileyen sorunlarin tespit edilecek
¢6zim mekanizmalari olusturulacaktir. Simdi aslinda bu eylemlerimiz daha 6nce hatirlayanlar
sektérde yarim kalmis sorunlarin yatirimlarin sorunlarin tespit edilecek sekildeydi. Ancak
sektorle yapmis oldugumuz uzun goérismelerden sonra sektorin asil sikintisinin gesitli kamu
kurumlarinda belediyelerde ya da kendi blinyesindeki sorunlardan kaynaklandigini sdylediler.
Biz oturacagiz toplu sektor meclisinde gelen bu forumlari tespit edecegiz. Daha sonra ilgili
kamu kurumlariyla gortsiip ¢6zmeye calisacagiz. Efendim bu 3.3 nolu eylemimiz bundan
once hatirlayanlar plastik ajansi kuracaklar seklindeydi. Ancak bu eylem yine yaptigimiz
gorismelerden sonra degisti. Bildiginiz gibi kamu oyunda plastikler hakkinda Saglik ve Cevre
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Konularinda bircok temelsiz bilgiye dayanmayan iddialar atiliyor. Bunun plastik ve kauguk
sektériimiizde bu durumdan son derece rahatsiz. istedik ki bir kamu cercevesinde bu konular
gorisilstin . Bir Kamu Kurumu buna el atsin. Dolayisiyla biz Turk agiz saghg kronik
hastaliklar enstitlsi altinda bdyle bir seyin olugturulmasini konusunu disiindiik. Bunu Saglik
Bakanligi ile kurumlarla gorisecegiz. Umarim bu eylemi Son 4 numarali hedefimiz sektoriin
kalifiye eleman sorunun ¢oziilmesi. Aslinda bizim bir dnceki strateji belgemizi hatirlayanlar
orada en azindan alti tane sektorin kalifiye eleman sorununun ¢ozimiuyle ilgili eylem
oldugunu biliyorlar. Ancak istedigimiz sonucu alamadi burada. Bu nedenle bunun altinda iki
veren akademisyenleri ile kimya sektorl arasinda isbirligi gelistirilecektir seklindeydi. Hakan
hocanin da orada Hakan Hocam bu konuda bir ¢alisacaklarini Kimya sektoriindeki ¢alisanlarla
Kimya sektoriniin elemanlariyla Universiteler arasindaki iliskilerin gelistiriimesi konusunda
gayret gostereceklerini soylediler. Bizde bu nedenle bu eylemi koyduk. 4.2 nolu eylemimiz
Universitelerin Kimya ile ilgili bélimlerini Yiiksek lisans ve doktora programlarinin sanayiiyle
ortaklasa yuratilmesi seklinde diizenleme saglanacakti. Bildiginiz gibi buna benzer eylemler
diger strateji belgelerinde de yer aliyor. Ancak kimya sektori 6zel bir sektor. En Fazla ithalat
yapan bir sektor. Dolayisiyla (iniversitelerde yapilan calismalarin kimya sektériine yonelik
olmasi gayet normal. Hakan Hocamda zaten bu konuda daha fazla gayret gosterecegini
saglayacaktir. Peki efendim sormak istediginiz bir sey varsa ben ilave edeyim. Hakan Hocam
Yoékte. YOK yénetim kurulu tyesi olan Hasan Hocamin danismani bildigim kadariyla dogruysa.

Sn. Mehmet Dogan

Mehmet Dogan ismim. Sizinle de Orhan Bey yazismistik. Hasan Sec¢en vasitasiyla hatirlatayim.
Simdi biraz not almaya calistim. Bir ikisine itirazim var. Simdi selliloz icin ithal etmeyi niye
disundyorsunuz bilemiyorum. Glikoz kaynaklarimiz. Glikoz igin epeyce seliiloz kaynagimiz
var. Misir Uretimimiz gittikce artiyor. Misirdan glikozu rahat tretilebilir. ikincisi petro kimya
sanayi tamam ihtiyaclarimizi karsilayan boya sanayimizdeki artisi daha da artirir ama bizi
sicratacak kimyasal yatirim olamaz diyorum. Cokta biyiik yatirim maliyeti var. Onun bir daha
siraya konmasinin faydali olacagini dlsinliyorum. Bir seyde oyuncak sektorl iyi fakat
rekabeti duslnilmeli. Cin’le rekabet edebilecegimiz dikkate alinmali. Dogudaki diger
Vietham gibi Kambocgya gibi Ulkelerde siraya dizilmeye basladi. Bu alanda. Japonya’yi
biliyorsunuz. Japon oyuncaklari piyasaya tanitti. O distnilmeli. Bir son soyledigim. Tirkiye
ileri teknoloji payini sanayi Uriinlerinde artirmadikca peki bunlarin daha miktari % 2’yi tam
bulmak tizere. ihracatimiz ¢ok biiylik arttigi halde ileri teknoloji iriinlerinin bu ihracattaki
payl % 2. Bu % 10’lara, 20 lere gikaracak yollar arastirilmasi agirlikli olur. Buda ben diinde
konugsmada bahsettim Tirkiye’de Tekno Kentlerde bu tir teknolojiler yeni teknolojilerin
Uretimine yonelik epeyce  sonuclar alinmaya baslandi. Oralarla temasla daha iyi saglanir
dislincesindeyim. Saygilar sunuyorum.
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Sn. Katilimci

Misaade eder misiniz? Bir yanls algilama olabilir. Bakin Suanda naftaya dayali kirakir,
popilen, etilen olusturuyor ve birbirlerine bagimlilar. Bu ¢ok eski yillarda propilen nasil ayrilir
diye bakildiginda bir bélim bitkisel yaglardan bu dizel oil falan yapip yanindaki ¢ikan gliserin
cok ozir diliyorum cok teknik oluyor ama gliserinden su cekerek propilen eldesi. Bir bolim
ise sellloz ve / veya sakaroz, glikoz gibilerden su cekerek propilene gitme ve bunu bir ding
blog olarak kullanma seklinde bir yaklasim o nedenle o temelde disiniliirse daha rahat
anlasilir diye distiniyorum. Bu acgiklamayi yapmak istedim. Yani bir kisim tamamen sakaroz
gidip oradan yeni bir yontemle bildigin kimya ici lazim olan temel taslarini olusturma. Bu
aciklamayi yapma ihtiyaci hissettim. Tesekk{ir ederim.

Sn. Katilimci

Saniyorum o anlasildi ama 6neri su kendi hammaddemizle glikozu Uretelim. Dolayisiyla misir
dretimi artti. Seliiloz kaynaklarimiz artti. Onlardan dretilir. Orada benimde itirazim
demeyeyim de ama bir O6nerim olacak. Tirkiye’de glikoz tesisi sayisi yanlis aklimda
kalmadiysa 7 civarinda. Bunlarda iki tanesi tamamen ihracat amach kurulmus. ic piyasaya
veremiyorlar. Kota problemi ylziinden geri kalanlarin kapasite kullanim oranlari da % 20
lerde 25 lerde. Yani bizim mevcut glikoz tesislerimizi % 100 kapasiteyle galistirabilsek ¢ok
ciddi bir hammaddemiz zaten var glikoz hammaddemiz. Ama ufak bir diizenlemeye bir
ihtiyac var. Dizenleme bile gerekmez. Belki bir kurul karari seker kurulu karariyla belki de
clinkli orada glikozu dizenlerken yiyecek seker yani gida maddesi olarak distnuldugi icin
kotalar var. Ama gida maddesi disinda glikozu sanayi hammaddesi olarak gidanin disindaki
sanayi hammaddesi ciinkii baska sikintilarda var. iste hammadde olarak kullaniyorum deyip
glikoz tesisi kuranlarda var ama yine gida hammaddesi kullaniyor yani diyelim ki kola
fabrikasinin yanina glikoz tesisi kuruyor ben bunu kola tretiminde kullaniyorum falan gibi.
Ama sanayi hammaddesi olarak kullanilacak ise c¢ok ciddi kapasitemiz mevcut ve
kullantimiyor.

Sn. Yavuz Cabbar

Hocam bir ilavede ben yapayim. Biliyorsunuz biz daha 6nce bir galismada kullanmistik yani
bio benzin, bio dizel Uretimiyle ilgili olan yapmis oldugumuz ¢alismada. Gida Bakanhginin
burada bir itirazi vardi. Tarimsal Urinlerin bu akaryakit Gretiminde kullaniimasinin gida
glvenligini tehdit ettigini soylemisti. Biz o calismadan sonra biliyorsunuz o verimi durdurduk.
Ama yerli Uretim olursa bizim tabii ki istegimiz olur. Biz yerli Gretimle karsilanacak miktar
biraz fazla oldugu igin séyliyorum. Tarim Bakanhg’ da bdyle bir ¢ekinceye sahip. Nasil
gidelim? ismail Beyden bagslayalim.

Sn. ismail Hakki Metecan

Sayin Mustesarim. Cok 6zir dilerim biraz fazla s6z aliyorum gibi oluyorum ama. Bunlar bizim
konumuz ve heyecanlandiran olaylar oldugu icin. Tim haziirundan &ziir diliyorum. Oncelikle
bilim sanayi teknoloji Bakanligina tesekkiir ediyoruz. Pek ¢ok sikintiyi aslinda eylemlere
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donustirmisler. Bu eylemlerin gerceklesmesini bekliyoruz. Belki biraz aciklama gerekir ama
ne geregi vardi burada soru olabilir diisiincesi. Bu 3.1 deydi saniyorum OTV Konusu.
Hakikatten sektorin ayagini baglayan bir pranga diyelim. Bunu kaldirmadik¢a, bunu
diizenlemedikge siz ne disardan yatirimci bekleyebilirsiniz ne de yurtdisinda yatirimci gikar.
Simdi bltln Avrupa’da 6zellikle rafineler ve petro kimyalar entegredirler. Bunun igin Avrupa
Kimyada rekabetcidir. Rafinerilerin tirettigi mallar OTV’ye tabi mallardir bir kismi akaryakita
gitse de dnemli kismi petro kimyanin hammaddesidir. Bunlar OTV’li olarak girerler ama petro
kimyanin Urettigi Griinler OTV siz Griinlerdir piyasaya arz edilir .

Simdi bir Ginitede disiiniin ayni Ginitede bir (iriin Gretiyorsunuz geliyor giimriik buna bir GIiTiP
veriyor ve OTV’lidir diyor onu piyasaya arz etmeden boruyla bir bagka tinitede OTV siz iiriine
donsturidyorsunuz biraz karisik belki ama bu siz onu alip kullandiginiz anda kendi iginizde
piyasa hareketi olmadan 6nce OTV sini yatiracaksiniz ondan sonra {retiminize sokacaksiniz
ondan sonra cikacaksiniz 2 sene denetim gecireceksiniz ve 2 sene sonrada o OTV'yi iade
alacaksiniz. Boyle bir mantik olamaz. Bdyle bir sey olamaz aslinda. Simdi Star Rafinerisi yillar
dnce TUPRAS'la PETKIM beraber kurulmus hem Yarimcada hem seyde ama maalesef biz
onlari sonra aglar kopardik. Simdi Star Rafinerisi kuruluyor. Sinerjinin yaratilabilmesi igin
mevzuat vyapisinda mutlaka iyi dizenlemelerin yapilmasi gerekir diye disiniyorum.
Saygilarimla.

Sn. Yavuz Cabbar

Tesekkiir ederim. OTV biitiin sanayinin problemi. Ama bu neydi 10 numara yag meselesi
sebebiyle bir tlrli Maliye Bakanligiyla bu isi bir ¢oziim noktasina ne yazik ki getiremiyoruz.
Buyuk bir sikinti. Bende katiliyorum.

Sn. Ahmet Ozen

Ahmet Ozen Kale kimya. Orhan Bey giizel sorular icin tesekkiir ederim. Kendisi ne zaman mail
atsam Cumartesi, Pazar gece glindiz dinlemeden cevap verir. Oda cok degerli katkida
bulunur her zaman. Cok tesekkiirler. Bu OTV konusu gercekten cok kotii. Biz boya
Kimyasallari konusunda ¢alisiyoruz. Kullandigimiz hammaddeler sonugta yaglar, yurtdisindan
getirdigimiz yaglar. Bu acayip bir sikinti icinde biz slirekli sizin dediginiz durumu yasiyoruz.
Soylede ekstra durum var. Getirttiginiz zaman Yag kitleniyor. Gelip muhurliyor. Isitmaniz
gerekiyor. O gelmeden isitamiyorsunuz. Gimriikcl gelecek, giimriikcl gidecek. Karsilikli bir
givensizlik durumu var. Benim burada gordigiimle, sahada yasadigimiz birbirinden farkl.
Burada ciddi bir gliven ve ciddi sinerji olmasina ragmen sahada uygulamaya yapan insanlarla
bizim aramizda bir hirsiz ve polis iligkisi var strekli. Strekli hirsiziz. Onlar surekli polislik yapip
bizim c¢almamizi engeller gibi durumdalar. Yani bunu bir sekilde nasil Onleriz? Bizim
gercekten bunu alip koca fabrikam varken orada ylizey aktif tretirken alip ben bunu satacak,
gidaclya satacak yada ekmegime slirip yiyecek halim yok. Bunu bir sekilde ¢6zmemiz
gerekiyor herhalde bilmiyorum. Orhan Bey bu konuda Bilim, sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
bize yol géstermesini rica ederim.
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Sn. Orhan Simsek
Evet elimizden geleni yapacagiz biliyorsunuz.

Sn. Yavuz Cabbar
45 dakika silireye ihtiyaci var Sayin Genel Midirimuziin. Tesvik anlatmak icin.

Sn. Ersan Kalafatoglu

Ersan Kalafatoglu.. Marmara Universitesi ve Koruma Tarim A.S.. Ben burada ¢ok kisa bir
tespit yapmak istiyorum. Simdi buradaki eylemleri 10-15 yil 6nce biz tartistik. Bunlar hala
eylem plani seklinde. Yani icimizde bu calismalara katilanlar var. Timur Bey, Aksa’dan
Mustafa Bey vs. Vizyon 2023. Bu eylemleri bizim yapmamizi engelleyen nedir aslinda 0
numarali eylem olarak bunu basa koymak lazim. Yani bunlari ¢ok tartistik. CHEMPORT u
tartistik. Yani CHEMPORT igin Turkiye’de sadece Glney Marmara mi var? Turkiye boyle bir
ulke mi? Degil oradaki sanayicilerin endiselerini ben biliyorum. Burada adlandirmak
istemiyorum. istanbul’a yakin olmak mesele. Tiirkiye degil mesele. Yani burada cuvaldizi
sanayicilerimiz kendilerine batirmasi lazim. Filyos icin kimyasallar bogazlardan gecemez. Ama
bu Canakkale Bogazindan da gececek mi bilemiyorum? Tiirkiye ikinci bir CHEMPORT ’unu
kuramayacak bir durumda mi? Mesela bu birincisi Gliney Marmara’da olacaksa Ben bu
tespitlere katilmiyorum.

Birinci olarak zeytin. Simdi zeytin kanunu tartisiimasi gecen sene neler basimiza neler
getirdi. Kanunun tartisiimasi yizlerce agaci kestirtti insanlara. Tartisiilmasi yalniz. Ya birakin
zeytinleri. Bu petro Kimya. Ben yillarca lniversitede 6grenciyken bu islere ¢ok Gziliyorum
ben yani. Ogrenciyken 3. Petro Kimyayi konusuyorduk. Ne oldu Yumurtalik? Elimizi tutan ne?
Yani para mi yok?

Sn. Serdar Celebi

Serdar Celebi. TOBB Kimya Sanayi Meclisi Danismani. Simdi ben sorunun yeri degisti. Ersan
Hocama ilave olarak. Bu ruhsatlar veriliyor da verildikten sonra bunu belli sire. Bunu biz
yazmistik daha 6nce TOBB tada. Yani bunun bir degerlendirilmesi lazim. Cinki neden ? (g
tane siz ruhsati verdiniz ama bunlar biliyorsunuz bulyik yatirnmlar. Yabanci sermaye
gerektiriyor. O ruhsatlarda o insanlarda oldugu igin lisanlar gelmiyor insanlar. Yani bunlara
belli bir slire konup lisan alip bir givi cakilmiyorsa baskanimizin dedigi gibi. Bir stire sonra bu
lisans ve ruhsatlarin iptal edilmesi lazim agikgasi. Clinki baska tirli bu yatirimlara baskalarini
¢ekemezseniz. Simdi ikinci konu: Ayrica oda dogru. Tirkiye sadece Gliney Marmara degil.
Onu da dikkate almak lazim. Simdi glikoz olayina gelince. Orada biraz netlik kazanmadi olay.
Ben bu sektérii iyi biliyorum. Dediginiz gibi Tirkiye’de glikoz ireticileri var. Zaten OTV de
onlari korumak icin kondu. Simdi siz biitlin bu suralarda her yerde yerli kaynaklari giindeme
getiriyoruz . Yerli kaynaklarimizin kullanilmasi glikozun seyi nisastadir. Tarim Ulkesi olan
Tirkiye’de bu kaynak hammadde sadece misirdan degil. Baska nisastalardan da yapabilirsiniz
anlatabiliyor muyum? Hal bdyleyken siz orada % 2.35 diye aklimda kaldi. OTV'yi kaldirdiginiz
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takdirde birden kas yapayim derken goz cikarirsiniz. Yani burada suna da katilmiyorum glikoz
molekili glikoz molekiltdir. Bunun gidada kullanilmasiyla, kimya sanayinde kullanilan
glikoz molekult farkh degil ki. Yani orada gidacilar demisler ki ‘efendim bu kimya sanayinde
kullanilirsa biz ona karslyiz’ Bagka bir nedenle gida glivencesi ama bunu aman Orhan Bey
dikkate alalim. Yani gercekten riskli bir konu. Bir tarim iilkesinde yani glikozun OTV sini
kaldirirsaniz var olan tesisleri de kaybederiz. Onu hatirlatmak isterim. Yani bu kesin bunun
Uzerinde durmaniz lazim. Netlik kazanmasi lazim bu olayin. Tesekkiir ederim.

Sn. Tufan Cinarsoy

Sayin baskanim bazi seyleri unutuyoruz galiba. Biraz makro diizeyde bakmak lazim. Kimya
sektortnd Tirkiye oOlcekli degil. Uluslararasi dlgekte distinmek lazim. Yatirimlari diyorsunuz.
Bakin ben size sdyleyeyim. Bir bu yatinmlar uluslararasi 6lcekli diisiintildiigii zaman olur. iki
uluslararasi rekabeti tetikleyen bir sektor oldugu icin strateji bizim disimizda olusan yatirim,
Uretim stratejisi bizim disimizda olusan bir sektér. Onun igin eylem planlarimizi litfen bir
eylem maddesinin disinda bir proje slreciyle beraber ortaya koymamiz lazim. Kimya sektori
orta Olcekli degil, bliyik o6lcekli projelere eger ele alip yatirrm soézi icin tamamlamak
istiyorsak uluslararasi alanda projeleri sunmamiz lazim. Yani yine bir kisinin bir kurulusun
karariyla degil Turkiye’nin Basbakanlk Yatirrm Ajansi, Ekonomi Bakanligi, Sanayi Bakanlgi
Turkiye’nin ihtiyaci oldugu bu vyatirnmlari projelendirilerek en azindan proje seklinde
uluslararasi 6lgekli yatirimlara bir proje seklinde plan dahilinde sunmasi gerekiyor. Yoksa biz
yillardan beri kendi igimizdeki bu Olgek daraltilmis bir i¢ Pazar ¢ergevesinde bu yatirimlar
olmasi mimkiin degil. ic dinamiklerimizi ic rekabet degil uluslararasi rekabete tasimak
zorundayiz. Uluslararasi rekabette olan bir sektorde yatirnm sireci uluslararasi alanda
tartismaliyiz. Latfen bunu boyle yapalim. Eylem planlarimizin altinda bu olmadigi takdirde
yillardan beri bu sadece eylem maddesi olarak kalir. ikinci konu OTV’nin nasil ¢cikisini Sayin
mistesarimiz Sayin Yavuz Bey bilir. OTV nin temel cikisinda sorunlar var ama temeli nedir?
Akaryakitin kagakligindan kaynaklanan bir uygulama siireci oldu. Yillardan beri 3 milyar, 4
milyar devletin vergi kaybi , sanayi kaybi! Unutmayalim. O diizen kurulamadigi icin OTV agir
yiki sanayicilerin (istiine binmistir. ikincisi biz bir seyi beceremedik. OTV ye tabi solvent
drlinleri kimya sanayinin ana temel hammaddesi olarak biz lanse edemedik devlete ve diger
kuruluslara. Bunlari yapamadigimiz takdirde bu yik sektoriin Uzerinde kalmaya devam
edecek. Tesekkir ederim.

Sn. Yavuz Cabbar
Tesekkiir ederiz. Orhan Bey tesekkir ederiz. Sayin Genel midirimizin mesajlarina yeterli
vakit birakalim diyorum. Evet Sayin Dr. Mehmet Yurdal Sahin buyurunuz efendim.

Sn. Mehmet Yurdal Sahin

Tesekkiir ederim Sayin Baskan. Sayin baskan, cok kiymetli baskanlar, cok kiymetli katihmclilar,
Saygideger Hanimefendiler, Beyefendiler bende hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
Simdi tabi bu size yapmayr disindigim sunumu hazirlarken ben mevcut sistemden
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baslardim ama herhalde bunu salonda bulunan bitin katihmcilarin az ¢ok bildigini
dislinerek mevcut sistemde bazi kisimlari biraz hizli gegmemiz gerekiyor ki son gecen hafta
Sayin basbakanimizin agiklamis oldugu birka¢ tane dizenleme var mevcut sistemle ilgili.
Birde kamuoyunda yaklasik 3-4 aydir yer alan proje bazh yatirimlarin tegviki konusun birazcik
daha fazla vakit ayirmak igin mevcut sistemde Temel seyleri bahsedip ¢linkii yapilan
yenilikleri onun Gzerine insa edecegiz ve oradan hizli bir sekilde proje bazl gecip daha sonra
sizin sorularinizi cevaplandirmaya calisacagim. Tabi bu biraz 6nce anlattigim gibi kimya
Ozelinde once mevcut sistemi bahsedip buradaki destek unsurlari, tesvik uygulamalari,
destek oranlari ve sureleri kimya 6zelinde neler veriyoruz. Plastik 6zelinde neler veriyoruz ve
istatistikleri herhalde biraz hizli gecgecegiz son olarak proje bazli tesvik sisteminden
bahsederek sunumumu tamamlamak istiyorum. Evet dncelikle tesvik neden verilir, devletler
tesviklere neden basvurur. Hepinizin bildigi Uzere devletlerin giniimizde en oOnemli
gorevlerinden bir tanesi de ekonomik ve sosyal yapinin iyilestirilmesidir. Bunun yaninda yine
devletlerin bolgeler arasi gelismislik farkini azaltmak gibi, istihdami artirmak gibi bir takim
amaglari vardir. Bunun yaninda ulke sanayi uluslararasi rekabeti agmak, tekelleri 6nlemek,
bununla birlikte kilit sektorlerde tretimi artirmak, 6zel sektorde sermaye birikimini artirmak.
Bunlarin sonucunda toplam Uretimi ihracati artirmayi hedefler bunun icinde ekonomiye
dogrudan ya da dolayi olarak miidahale etmektedir. Nelerle miidahale ederler? Biraz sonra
bahsedecegiz. iste vergi oranlarindaki degisiklikler, faizlere midahaleler, degisik tarifeler,
kotalar, siibvansiyonlar gibi degisik miidahale araglari ile ekonomiye midahale edilmektedir.
Bu midahale araglarinin birgogunu icinde barindiran tesvik sistemi yasanan gelismelere
cabuk adapte olan argimanlar icermesi nedeniyle kamunun en o6nemli ekonominin
miidahale araglarindan bir tanesidir. Hizli bir sekilde devreye sokulur ve buda dlkelerin
ekonomik ve sosyal amaglarina ulasmada yaygin olarak kullandiklari metotlardan biridir.
Ulkemizde 1913 yilindan beri uygulanmakta. O giinden bugiine yasanan ekonomik — sosyal
ve siyasal alandaki gelismelerin kamu politikalari bliylk olcliide etkilemesi sonucunda tesvik
sistemimizde blylk degisiklige ugrayarak glinimiize kadar geldi ve 2012 yilinda Glkemizin
ihtiyaclari tabiki ve uluslararasi yikiamliliklerimiz dikkate alarak yeni bir tesvik sistemi
olusturduk. Bu yeni diyoruz ama tabii 4,5 yillik stire oldu. Biz bu sistemi Bakanlar Kurulu ve
teblig eliyle ylratlyoruz. 19 Haziran 2012 tarihinde kararimiz 20 Haziran 2012 tarihinde de
tebligimiz yayinlanarak ydrirlige girdi. Ancak bu tabii ki bu haliyle kalmadi. Dinamik bir
yap.4,5 yilda 2012 yilinda kurdugumuz sistemin ayni sekliyle devam etmesi mimkin
degildir. 11 tane kararname degisikligi ve 3 tane teblig degisikligi yaptik ve bunlarin tamami
da yatirimcilarin lehine olabilecek dizenlemelerdir. Biraz sonra bahsedecegimiz husus
oldugu gibi en son altinda ¢izdigimiz bizim web sitemizde bulabileceginiz mevzuatla ilgili ve
sunumla ilgili bilgileri bulabileceginiz adresi oraya yansittik. Sistemde 9 tane destek
unsurumuz var mevcut tesvik sisteminde. Katma Deger Vergisi istisnasi, GUmrik Vergisi
Muafiyeti, Vergi indirimi, 3 tane isveren Uzerindeki is yliki maliyetini azaltmaya yonelik
destegimiz var. Sigorta primi isveren hissesi destegi, sadece 6. Bolgede uygulanan 2
destegimiz var. Gelir vergi stopaji ve sigorta primi. Bunun yaninda KDV iadesi, yatirim yeri
tahsisi ve faiz destegi. Destek unsurlarimiz. Sisteme baktigimizda 5 tane temel bilesen var.
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Yani tesvik sistemimiz bir bilesenden olusmuyor. 5 tane bilesenden olusuyor. Bunlar bolgesel
tesvik uygulamalari. illerin biraz sonra kisa kisa bahsedecegim bunlardan. 9 tane destegin
8'ni 6ngoriyoruz. Blyuk olgekli yatirmlar 7 tane destegimiz; Stratejik yatirimlar. 9 tane
destegi verdigimiz tek bilesen bu. Oncelikli yatinmlar aslinda kararname ciktiginda daha
hakimi dardi ama diizenlemelerle epey bir genisledi. Onemli bir bilesen oldu. Genel tesvik
uygulamalari buradaki destek unsurlarinin hangi bilesenlerde oldugunu bunlari biraz sonra
detayli anlatacagim icin hizli gegiyorum. Destek unsurlari ne anlama geliyor. Birkag ciimleyle
anlatirsak. Katma deger vergisi istisnasi: Tesvik belgesi kapsaminda temin edilen ithal ve yerli
makinalari KDV kanununda 6ngoriilen KDV 6demeden temin etme hakki veriyor size. Makine
ve techizati KDV siz olarak temin ediyorsunuz. Giimriik Vergisi Muafiyeti: ithal Makinalari
tesvik belgesi kapsamindaki ithal makinalari bizim ithalat rejimi kararinda 6ngérilen glimrik
vergisi varsa ondan giden muaf olarak getirmek hakki veriyor. Vergi indirimi: Sistemin aslinda
en onemli destek unsurlarindan bir tanesi. Son diizenlemeler birazcik bu alani genisletti.
Daha faydali hale. Daha kisa siirede faydalanir hale getiren diizenlemeler var. Burada vergi
indirimi gelir veya kurumlar vergisinin yatirim igin belirlenen yatirim kati tutarina ulasincaya
kadar indirim olarak uygulanmasi. Genel tesvigin disinda tim bilesenlerde bunu uyguluyoruz.
Bunu yatirrm doneminde uygulayabiliyoruz. Eger firmanin mevcut faaliyeti var ve bundan
kazang elde etmisse yatirrm bitmeden yatirrm doneminde diger faaliyetlerden elde ettigi
kazanci belge kapsami yatirrm yaptigl harcamayi gegmemek sirece vergi indirimine konu
edebiliyor. Dahilde isleme geg¢meden. Diger kismi ise bunlarin oranlari var. Onlardan
bahsedecegiz. Digeri ise belge konusu yatirrmdan elde ettigi kazanci uyguluyor. Tek tek nakit
destegimiz, faiz destegimiz. En az 1 yil ve daha uzun vadeli bir yatirnm kredisi kullanilmasi
halinde bu kredinin yillik faizinin belirli tutarlarini Bakanhgimiz karsiliyor. Ve burada belgede
kayith sabit yatirim tutarinin % 70 ne kadar kredilendirilen kisma iliskin faiz veya kar payinin
belli kisimlarini 6diyoruz. Bunlari stratejik yatirimlar, oncelikli ARGE g¢evre yatirimlari
bolgesel sistemde 3-4-5 ve 6. Bolgedeki yatirimlara uyguluyoruz. Yatirim yeri tahsisi Maliye
Bakanliginin uhtesinde olan usul ve esasinin Milli Emlak Genel Mudurligiimiiz tarafindan
belirlenen bir sistem. Yatirim yapilacak yerlerde hazine arazisi varsa bu talep ediliyor ama bir
hak olusturmuyor bu. 3 tane yine bahsetmistik. isveren (izerindeki is yiikii maliyetlerini
azaltmaya yonelik destekler. Sigorta primi isveren hissesi destegi. Bunlarin tGglini ayni anda
anlatma istiyorum. Sigorta primi destegiyle gelir vergisi stopaji. Son ikisini sadece 6. Bélgede
en az gelismis bolgemizde 10 yil slireyle uyguluyoruz. Sigorta primi isveren hissesi destegini
ise bunlarin 3 de belge kapsaminda saglanan istihdama yonelik olarak veriyoruz ve bunlarin
sigorta primi isci hissesi ve isveren hissesi asgari lcrete tekabil eden kisimlarini gelir vergisi
stopajiyla asgari Uicrete tekabiil eden kismi Maliye Bakanhg tarafindan terkin ediliyor. isgi
payi ve isveren payini biz 6diiyoruz. isci payini ve gelir vergisi stopajini sadece 6. Bélgede 10
yil, sigorta prim isveren hissesi destegini ise blitliin bdlgelerde uyguluyoruz. Son destegimiz
KDV iadesi . Burada aslinda 500 milyonun (zerinde stratejik yatirimlar kapsamindaki bina
insaati KDV sini yatirnmciya takip eden yil nakit olarak iade ediyoruz. Ancak yeni yapilan
dizenlemede bunu tegvik belgelerinde 2017 vyl harcamalarinda biraz sonra detayh
anlatacagim ama bu 6énemli bir unsur. Gegen hafta Sayin bagbakanimiz anlatti. KDV iadesini
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tesvik belgesi kapsaminda 2017 yilinda yaptiginiz bina, insaat harcamalarina ait KDV'yi genel,
bolgesel, oncelikli, blylk, stratejik hi¢ fark etmiyor yapilan insaat harcamalarinin KDV’sini
takip eden yil nakit olarak yatirimciya iade edecegiz. Onun igin bura genisledi kapsam.
Bunlardan kisaca bahsedecegim biraz sonra. Burada asgari yatirimlar var. Bunlari herkesin
bildigini tahmin ediyorum. Bolgesel tesvik sistemi bizim sistemin ana omurgasi % 50
civarinda belge biz bu sistemden diizenliyoruz. Stratejik yatirimlar kriterlerle belli oluyor. 50
milyon Lira blyik olcekliler 50 milyon. Genel tesvik sisteminde ise bu 3 bilesene girmeyen,
oradaki kriterleri saglayamayan yatirimlari genel tesvik sisteminden 1 ve 2. Bblgede asgari 1
milyon diger bolgelerde 500.000 lira asgari sabit yatirimi olmasi halinde bu arazi, arsa, bina,
insaat , makine teghizat ve diger harcamalarin olusturdugu bir sabit yatirrm olarak dikkate
aliyoruz. Pardon simdi bu bdlgesel tesvik sistemi nedir? Bu haritayl hepiniz biliyorsunuz.
Temel burada amacimiz iller arasindaki gelismislik farkini azaltmak. Bununla beraber yatirim
Uretim istihdam imkanlarini artirmayi hedefliyoruz. illerin gelismislik seviyelerine gére
yardim yogunluklarini farklilastirdik. Yani az gelismis bolgeye dogru gidildikce daha fazla
destek veriyoruz. iller kapsamindaki sektérler illerin potansiyelleri ve ekonomik 6lgek kriteri
dikkate alinarak belirlendi. 2011 yilinda kalkinma bakanhgimizin yapmis oldugu sosyo
ekonomik gelismis endeks calismasinda illerin gelismislik seviyesi ortaya cikti. 8 tane ilimiz 1.
Bolge kirmiziyla ifade edilen. Sariyla ifade edilen 13 ilimiz 2. bolge. Lacivertle ifade edilen 12
ilimiz var. 3. Bolge. 4. Bolge yesille ifade edilen 17 il. 5. Bolgemiz 16 . En az gelismis bdlgemiz
ise 6. Bolge orada 15 tane ilimiz bulunmakta. Bu destek unsurlarina aslinda su tabloda
anlatmamiz daha uygun. Yine ¢ok o6nemli oldugunu disiindigim vyenilikleri toplu
anlatacagim ama bu tabloda da kisaca bahsetmenin uygun olacagini diistinilyorum. Bolgesel
sistemde 8 tane destek unsuru vermistik. KDV istisnasi, Gimrik vergisi butin bolgelerde var.
Vergi indirimi % 15-50 arasinda kademelendirildi. 2017 yili harcamalarinda ve sadece yine
imalat sektoriinde kimyanin, plastigin oldugu sektorde bdlgesel blyuk o6lgekli stratejik
belgelerde 6ncelikli bolgelerde yatirima katki oranlarini her bir bolge icin buradaki tutarlari
15 puan artirarak uygulayacagiz. Bunun mevzuatsal diizenlemesinde kanun gerekiyor. Maliye
Bakanligi calisma yapiyor. Ondan sonra Bakanlar Kurulu kararini yayinlayacagiz. Sayin
basbakanimiz acgikladi. 1. Bélgede 15 ile 6. Bolge 50 arasinda kademelendirildi. Bu mevcut
sistem. Bunlar 15 puan ilave ettigimizde 30 la 65 arasinda kademelendirmis olacagiz. 2017
yilh harcamalari ve bu sadece imalat sektori icin 6ngoérildi. Sigorta primi destegi 2 ile 10 yil
arasinda kademelendirildi. Eger OSB de olursa buda pozitif bir ayrimcilik yapildi. OSB’lerine
yatirimlarin yapilmasi 6zendirilmek icin bir alt bolge desteginden faydalanilacak sekilde
kademelendirildi. Yatirrm vyeri tahsisi biitiin bdlgelerimizde var. Faiz destegi 1 ve 2.
Bolgemizde yok. Diger bolgelerde 4. Bolgeden itibaren 3-4-5 ve 7 puanla yillk faizin TL
cinsinden déviz cinsindense 3 ve 4 te 1’er puan son 2 bolgemizde 2 ser puani biz karsiliyoruz.
Son iki destek unsurumuzda sadece 6. Bolgede 10 yil siireyle sigorta primi isci hissesi, gelir
vergisi stopaji destegi olarak uyguluyoruz. Blyik olcekli yatirrmlarimiz 12 tane konumuz var.
Kimyay! da ilgilendiriyor. Rafine edilmis petrol Urlinleri. En az 1 milyar yatirrmli olmasi
gerekiyor. Bunun yaninda kimyasal madde ve {rlnlerin liman hizmetleri ve motorlu kara
tasitlari ana sanayisi en az 200 milyon olmasi gerekiyor. Bu da buyik 6lgekli yatirim olarak
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bunlar kabul ediliyor. Digerleri ise 50 milyon lira . Bu kanundan geliyor biyik olcekli
yatirimlar kabul edilebilmesi igin.

Motorlu Kara Tasitlari Yan Sanayi Yatirimlari,

Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve Vagon imalati,

Transit Boru Hattiyla Tagimacilik Yatirimlari,

Elektronik Sanayi,

Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler ,

ilag Uretimi

Hava ve Uzay Tasitlari,

Makine

Metal Uretimine Yonelik Yatirimlar

Simdi buradaki iki tane konu hari¢ Liman ve Transit Boru Hattiyla Tasimaciligin disindakilerin
tamami hepinizin bildigi gibi OECD’nin belirlemis oldugu teknoloji dizeyi siniflandirmasi orta
ve orta yuksek sinifta yer alan uriinler ve burada kimyada bizim igin dnemli bir sektor ve en
fazla desteklenen kollarin igerisinde siirekli kimya ve ilag onun igerisinde yer almakta.
Buradaki destek unsurlari bolgeselden farki faiz destegini buylik 6lceklide 6n gérmiyoruz.
Yatirama katki oraniysa % 25 ile 60 arasinda kademelendirilmis ve yine de bunlara 2017 ile
harcamalarinda 15 puan ilave edecegiz. Stratejik yatirrmlarda herhangi bir kriterimiz yok,
sektérimiz yok. Burada temel amacimiz ilkemizde bu sistem kurulurken proje bazh yatirim
sistemimiz yoktu. Biraz sonra anlatacagim. Cari agigin kapatilmasina katki saglayacak yuksek
teknolojili yuksek katma degerli Grlinlerin Glkemizde Uretilmesini amagliyordu. Ve burada
herhangi bir sektor yok kriterler bu sektoérleri ortaya cikarsin dendi. Burada 4 tane temel
kriter belirlendi. Asgari yatirim tutari 1 milyon lira olacak. Plastik ve kauguk sektdriine yonelik
yatirimlar. Simdi Osman Bolikbasi'yi herkes bilir diye tahmin ediyorum. Ben onun
hemserisiyim, Kirsehirliyim. Bir giin mecliste konusuyormus ve 10 dakikalik bir konusma
istemis. Bir konusma hakkinda goéris bildirmek Gzere. Yaklasik 3 saat konusmus. Baskan da
strekli uyariyormus. Son defa demis ki, “Artik toparlayin”. O da “Tamam” demis, 10 dakika
icin stre almis, 3 saat konusuyor. “Sayin Baskan, kiymetli milletvekilleri, geliyorum esas
konuya”, demis. Simdi biz bu sunumu, plastik ve kimya sektériinde ¢ok konustuk ama plastik
sektoérinde sorunlarin bir kismini ¢6zdik diye imit ediyorum. Simdi en azindan bina insaatla
ilgili. Biz ctinki suirekli bu konuda savunmada kaliyoruz. Hep su soylenmisti, “Plastik unutuldu
mu?” diye. Plastigin unutulmasi tabi ki mimkiin degil. Plastik ve kauguk Gretimi yatirimlarini
biz altinci boélge disinda, Genel Tesvik Uygulamalari kapsaminda destekliyoruz. Ancak, eger
ihtisas, yani plastik ihtisas organize sanayi bdlgelerinde yapilirsa bolgesel sistemden
faydalandirtiyoruz. Yine, ig-dig lastik imalati yatirimlari tanimlanmis bes ilde, Cankiri, Kocaeli,
Kirsehir, Kirikkale ve Nevsehir'de, bolgesel ve buyik 6lgekli olarak destekliyoruz. Bunun
yaninda, plastikte motorlu kara tasitlarinda yan sanayii, beyaz esyaya yan sanayi olarak
calisan yatirnmlari yine Bolgesel Tesvik Uygulamalari kapsaminda veyahut da buyikligine
gore Buyik Olcekli Yatinmlar kapsaminda degerlendirebiliyoruz. Ve bizim icin énemli olan,
AR-GE projeleri neticesinde gelistirilen Urlnleri olursa, bunlari da 5. bdlge destegi ile
destekliyoruz ki, bu kapsamda 5. bolge arge destegi almis olan Urinlerde ilk verdigimiz
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belgeler de plastik sektoriindeydi. Bu kapsamda biz, plastik ve kauguk sektoriinde 8 tane
oncelikli 5 tane buylk 6lgekli 145 tane bolgesel belge vermisiz. 820 adet genel tesvik belgesi
ve bu belgeler kapsaminda 8.7 milyar TL sabit yatirnm 6ngdérmisiz ve yaklasik 21000 kisiye
de istihdam saglanacagini 6ngdérmisiz. 2017 yih igin dngdrilen diizenlemeler. Aslinda biraz
once kisaca bahsettim ama derli toplu yine size arz etmek istiyorum. 2017 yili igerisinde
bakin, imalat sanayiine yonelik olarak diizenlenecek tesvik belgeleri kapsaminda, bina insaat
harcamalarina KDV iadesini faydalandirtacagiz. Plastik yatirimi da buna, yani tesvik belgesi
sahibi olmak yeterli. Genel, bodlgesel, oncelikli, blylk o6lcekli ve stratejik yatirimlar
kapsaminda imalat sektoriinde 1.1.2017 ve 31.12.2017 tarihleri arasinda yapilan harcamalar
icin, bina insaat harcamalarinin katma deger vergisini bir sonraki yil yatirimciya iade
edecegiz. Bununla beraber, biylik Olgekli bolgesel stratejik uygulamalar, dncelikler de dahil,
yine 2017 yilinda imalat sektord icin yapilan harcamalarda vergi desteginde kullanilacak
yatirima katki oranlari her bir bolgede gecerli olmak lizere 15'er puan arttiracagiz. Biraz 6nce
soylemistim bunu. Her bir buylk olcekli bdlgesel oncelikli seyde, stratejilerde. Bununla
beraber, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi oranlari ise tiim bolgelerde %100 olarak
uygulanacak. Mevcutta neydi? %50 ile 90 arasinda kademelendirilmisti. 2017 vyilinda
yapilacak harcamalar icin bunu %100 olarak uygulayacagiz. Yine yatirim harcamalari igin
hesaplanacak yatirima katki tutarina mahsuben, gerceklesen yatirrm harcamasini gegmemek
Uzere toplama yatirma katki tutarinin %100'UnU yatirrm déneminde yatirimcinin diger
faaliyetlerinden, ayni firma adi altinda diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanci
uygulayabilecegiz. Bu da kademeliydi. Once %80'e cikardik, simdi 2017 yili harcamalarinda
ise bunu %100 olarak uyguluyoruz. istatistikleri, sorunuz olursa degineyim. Proje bazlarindan
da biraz bahsedeyim. Sadece soyle yillar itibariyle bir istatistik vereyim. Bilmiyorum, ilginizi
ceken bir sey varsa séyle soru-cevap kisminda bunlari bélgeler itibariyle var, ana sektorler
itibariyle yine destek sinifina gore hangi yatirimlar. Bakin bélgesel dedik ki, ana omurgasini
olusturuyor, yaklasik %40'tan fazla. Oncelikli de aslinda onun icindeydi. Biz 4. bdlge destegini
de oncelikliye koydugumuzda burasi yaklasik %20'ler 25'ler mertebesine ulasiyor. Evet, diger
sunumu acabilirsek. Simdi, bunu 06zellikle ayri sunum yaptim. Birkac yerde arka arkaya
sundugumda, sanki mevcut sistemin yerine ikame edilmek Uzere getirilmis bir sistem gibi
uygulandi, distnialdi. Halbuki bu, proje bazh sistem, mevcut bu anlattigimiza 5 bilesenli dedi
ki bunu 6. bilesen olarak degerlendirmek lazim. Bu sisteme neden ihtiya¢ duyduk? Ben kisaca
ondan bahsedeyim sunum agilana kadar. Bizim mevcut tesvik sistemimiz, gordiigiiniz gibi
aslinda ¢ok genis tabanl bir sistem. 5 tane ana bilesen var, 9 tane destek var. Bolgeler var,
iller var, kriterler var ve verdigimiz destekleri biz burada belirlenen o yesil ve lacivert
tablolarda belirtilen oranlarda veriyoruz. Kimyada ¢ok 6nemli bir yatirrm yapiyorsunuz,
diyoruz ki biz size en fazla 5. bdlge verebiliriz. Kriterleri sagladiniz, en fazla stratejik veririz.
Ama onun da seyi, paketi belli. 9 tane destek. Ama o yatirnrmcinin ihtiyaci olan destek belki
burada yok, ihtiyaci olmayan destekler var. Ve Tirkiye'nin de, biz sunu biliyoruz ki, arge
icerigi yuksek, yuksek katma degerli yatirimlara ihtiyaci var. Sanayi icerisindeki payl ¢ok
diisiik. ihracat icindeki bu yiiksek teknolojinin yiiksek katma degerli yatirimlarin alani ¢ok
disuk. Biraz once Sayin genel midirimiz soyledi. Bunlari da yine bu saydigi Ulkeler igin
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orneklendirdigimizde %25'ler 30'lar mertebesindeyken, yiksek teknoloji, yiksek katma
degerli yatirimlar, bizde bu oranlar %3, 3,5'larda. Dolayisiyla bizim, sanayide bir sigcrama
yapacaksak, sanayide yuksek teknoloji yliksek katma degerli yatirrmlarimizi arttiracaksak,
bizim esnek bir tesvik modeline, mevcudun yaninda, kendi markalarimizi, kendi Ulke
devlerimizi yaratabilecegimiz bir tesvik sistemine ihtiyacimiz oldugu hasil oldu. Bunun
Uzerinde calismalar yapildi. Bizler de calistik. Bakanlarimiz, bakanlar kurulumuz bize
talimatlar verdi. Ve biz de bunun Uzerinde calistik. Tlrkiye esnek bir tesvik sistemini nasil
gelistirir? Bunu, yani, yeni bir model olarak diinyada ilk kez biz yapiyor degiliz. Gegmiste, biz,
uygulayan devletlere baktigimizda, tesvik sistemlerine, bu degil ama bunun benzeri, ki
bizimki ¢ok daha kapsamli, tesvik sistemlerini uyguladiklarini gérdiik. Ve bunun lzerine biz
de yeni bir konseptle, bu mevcut 5 bilesene 6. bir bilesen, daha esnek tesvik unsurlarini
iceren ya da Sayin bakanimizin tabiriyle mevcut tesvik sistemine konfeksiyon bir diye
tanimlarsak, bu terzi usulli bir tesvik sistemi olacak. Yani yatirimcinin bizim arzu ettigimiz
yatirimlari, yiksek teknoloji, yliksek katma degerli, Glkemiz igin dev ya da markalari diinya
markalari olusturabileceksek, bizim bununla ilgili ne ihtiya¢ varsa bunu saglayalim dendi. Ve
bunlarin sonucunda, séyle tanimlar gerekti. Ulkemizin gelistirildi, mevcut durumda veya
gelecekte cikabilecek kritik ihtiyaclarini karsilayabilecek. Arz glivenligini saglayabilecek, disa
baglihg! azaltabilecek, teknolojik dénlisimi gerceklestirebilecek yenilikgi, AR-GE yogun ve
katma degeri yiksek belirli blyuklikteki yatirim projelerini proje bazli olarak destekleyelim
diye bir amag koyduk. Ve burada 7 Eylil tarihli gazetede yayinlanan 6745 sayili kanunla bu
sistemin gergevesi cizildi. Ve 26 Kasim 2016 tarihli Resmi Gazete'de de biraz daha uygulama
bilgilerini iceren Bakanlar Kurulu karari vyayinlandi. Ve burada 5 tane sinifta
gruplandirabilecegimiz destekler olusturuldu. Vergisel destekler, istihdam destekleri,
finansman destekleri, yatirim yeriyle ilgili destekler ve diger destekler. Vergisel destekler
neler? Yine, makine tecghizat glimrik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi istisnasi, biraz
dnce onlardan bahsetmistim. insaat harcamalari icin KDV iadesi. Bu kapsama giren biitiin
yatinnmlarin bina insaatlarina ait KDV iade edilecek. Yatirrm tutarinin iki katina kadar
kurumlar vergisi indirimi. 500 milyon liralik yatirim yapildi, 1 milyar liralik vergi indirimi hakki
verilecek. Tavan o ¢linkli. Ama oradaki, biraz sonra bahsedecegiz, miizakerede dendi ki,
%200'Une degil de %100'lUne kadar %150'sine kadar diye buradaki muzakere de tabi ki
Bakanlar Kurulu tarafindan yapilacak. Veya on yila kadar kurumlar vergisi istisnasiz. Yani 10
yil boyunca vergi dairesine ugramayacaksiniz. Bunun yaninda, istihdam destekleri. 10 yila
kadar sigorta isveren listesi destegi. Mevcutta neydi? Sigorta primini, biz isveren payini asgari
Ucret Gzerinden veriyorduk. Burada brit lcret lGizerinden verecegiz. 5 yili gegmemek (zere,
brit asgari tcretin 20 katina kadar nitelikli personel destegi. O yatirim igin ¢ok 6nemli olan
pazarla beraber gelen veyahut da Uretimde veyahut da isletmede ¢ok ©6nemli, nitelikli
personeller varsa aylik ortalama 45-50 000 liraya geliyor bu. Bunu biz bile 5 yil boyunca
karsilayabilecegiz. 10 yil sireyle gelir vergisi destegi stopaji s6z konusu. Enerji tiiketim
harcamalarinin %50'sine kadar en fazla 10 yil boyunca enerji destegi saglayacagiz. Ozellikle
enerji tiketimi fazla olan yatirimlar igin bu da yine biz degisik platformlarda bunlari ilk
gundeme getirdigimizde yatirimcilarimiz tarafindan istenen, talep edilen desteklerdendi. Bu
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degisik donemlerde, Tirkiye'de degisik sekillerde en son 5084 sayili kanun kapsaminda
uygulanmistl. Bunun yaninda, yatirim finansmaninda kullanilan yatirim kredisi icin 10 yila
kadar faiz veya kar payi destegi veya hibe destegi olabilecek. Bunlar miizakere sonucunda
hangisi olacaksa. Ve ilk defa Turkiye'de uygulanan bu teknik, yani 1913'ten itibaren ilk defa
uygulanacak bir sistem. Devlet bu yatirirmin %49'una kadar ortak olabilecek. Simdi bir, 2012
yilinda herkesin hatirlayabilecegini dislinliyorum. Bir akilli tahta ve tablet projemiz vardi,
Fatih Projesi. Burada, biz, Turkiye'de bu isi yapabilecek iki blylk firmamizi bir araya getirdik.
Dedik ki, “Bu isi siz yapin”. Dlinyada panel Ureten bes tane firma var. Hepimizin cebinde olan
cep telefonlari, televizyonlar, tabletler, bilgisayarlarin ekranlarini Ureten 6. siz olun. Biz de
bununla ilgili iste yeni tesvik sistemine de bunu entegre edelim. Fakat tabi o zamanki yatirim,
ilk fazda 3 milyar dolar. ikinci fazda bu 6, ticiincii fazda 9 milyar dolar olmasi gerekiyor. Biitiin
teknolojisiyle ve butin olgeklerini retmeniz halinde. Ve dediler ki, “biz bu yatirimi
yapamayiz”. “Neden yapamayiz? Bu yatirimi teknoloji cok hizli gelisiyor. Belirli bir risk var. Biz
bu yatirimi bitirdigimizde bizim teknolojimiz demode olmus olabilir. Dolayisiyla, bunun bir
riskini almamiz lazim. Bu riski de devletle beraber alalim. Devlet %50 ortak olsun ve biz bu isi
carki gevirdigimizde, devlet hisselerini bize devrederek ¢iksin. Aslinda diinyada da yapilan
cari fazlalik veren ulkelerde, Ulke fonlari dedigimiz fonlarin fonlari dedigimiz sistemde
uygulanan bu. Biz de bunu ilk defa %49'unu gegmemek Uzere, kamunun buraya sermaye
katkisini, ancak bunu da nasil yapacagiz? 10 yil igerisinde, ya halka az veyahut da yatirimciya
satis seklinde gikacagini distinerek bdyle bir ilk defa uyguladigimiz bir sistem olacak. Yatirim
yeriyle ilgili destekler, mevcut sistemde de var ama burada 49 yilligina yine irtifak hakki
tahsis edilecek sekilde yatirm vyeri tahsisi yapilabilecek. Ancak, burada vyatirim
tamamlandiktan sonra firmanin yatirimcinin taahhit ettigi 6zelliklerde 5 yil boyunca
isletmede kalmas! halinde, bu yatirim yerine araziyi yatirrmciya milkiyetini devredecegiz.
Dlslnin, bir petro kimya yatirim, bir rafineri yatirimi, belki 2000 déoniim olacak. Belki 2000
donim olacak. Burayi, eger boyle bir yer bulduk, bu yatirimi yaptirdik, 5 yil boyunca da o
yatirnmci buradaki taahhiitle digerini getirdi. Milkiyetini devredecegiz. Yine, projenin
gerektirdigi durumlarda altyapi yatirimlari, kimya yatirimlari, petro kimya yatirimlari icin cok
onemli oldugumuz, oldugunu disindiglimuiz husus bu. Liman mi ihtiyaci var? Limani devlet
yapabilecek. Demir yoluna baglanti mi olacak? Karayolu ile ilgili bir altyapi, ne gerekiyorsa,
bunu kamu yapabilecek. Bunun yaninda, diger destekler, ki aslinda diger destekler dedigimiz
digerlerine gore az 6nemli oldugu icin degil, siniflandirmada diger diye koyduk. Cok énemli
olan bir sey var. Belirli tiire ve miktarda kamu, alim garantisi verecek. Kamunun ihtiyaci olan
drlinler ise. Bunun yaninda, izin, ruhsat, tahsis, lisans ve tescillerde yine kimyada ¢ok da
bizim de tesvik belgesi verirken karsilastigimiz petro kimya yatirimlarinda, bir CED siireci var.
Mesela bunlar ya istisna edilecek ya da kolaylastirilacak. Destek paketimiz bu kadar. Buradaki
uygulama nasil olacak? Buradaki uygulama, mevcut sistemde, yani su anda diizenledigimiz
belgede yatirnmcilarimiz ne yapiyorlar? Bakanligimiza miracaat ediyorlar, diyorlar ki, “Ben
blyuk olcekli kapsama giriyorum. Bana biytk olgekli, bélgesel, dncelikli, stratejik veyahut da
genel nitelikli belge ver”, diye miiracaat ediyorlar. Biz de inceliyoruz, uygunsa, hangi sinifa
giriyorsa, en ylksek destek alabilecek sekilde o sinifa belgeyi diizenliyoruz. Ama burada,
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boyle bir sey olmayacak. Burada, miiracaat yerine Bakanlar Kurulu'nda Sayin basbakanimiz
fiyat, bilmiyorum izlediyseniz, burada yapilan Yiiksek istisare kurul toplantisinda sunu
soyledi. Daha 6nce Sayin bakanimiz da ifade etti. Biz Bakanlar Kurulu'nda bu konuda 7 tane
konu belirledik dedi. Bu 7 konuda yapilacak olan yatirimlar igin bir karar verecegiz, diyecegiz
ki, hangi konuysa, bunlarin icerisinde birkac tanesini soyleyeyim. Hani ben de basindan
duydugum icin boyle sdyliyorum. Saglik teknolojilerinde yapilacak olan yatirimlar. ilag
veyahut da tibbi cihaz. Yine petro kimya veyahut da rafineri yatirimlari. Veya bunlarin
yaninda enerji teknolojileri yatirimlari. Bunlarla ilgili ben su boélgede ya da su ilde soyle bir
yatirim yaptiracagim. Cagriya ¢ikalim. Miuracaatlar toplanacak, 26 Kasim tarihli gazetede
yayinlanan Bakanlar Kurulu kararinda Ekim'de bir goreceksiniz, bir fizibilite raporu ve etki
analiz raporu var. Onlar degerlendirilecek, onlarin gerekirse disaridan da hizmet alinacak
veyahut da bu konuda yetkili olan kisilerle. Ve onlarin icinden birka¢ tane, lic-d6rt tane
secilecek ve Bakanlar Kurulu'na sunulacak Sayin bakanimiz tarafindan. Orada, kriterler
acgisindan bunlar yaristirilacak. Hangisi uygunsa ona karar verilecek veyahut da konusunda
yetkin olan Ug-bes tane firmaya davet yazisi gonderilecek. Ben su konuda su sekilde bir
yatinnm yapmak istiyorum. Bununla, yaptirmak istiyorum. Talep varsa gelecekler ve onlarin
sonucunda secilen firmayla bu sefer biraz 6nce anlatmaya calistim, miizakere edilecek.
Burada, bir filtrede sabit yatirrm en az 100 milyon Amerikan dolari olmasi gerekiyor. Yani
350-360 milyon TLU'nin (zerinde olmasi gerekiyor. Bu 7 tane konuyu aslinda
dislindigiimizde bunun ¢ok cok Uzerinde. Milyar mertebesinde yatirimlar. Onun yaninda
burada yapilacak, biraz 6nce bahsetmistim bu kisimlari, bizim bakanlhgimiz tarafindan
degerlendirme vyapildiktan sonra degerlendirme kriterlerimiz aslinda biraz 6nce maas
kisminda bahsettiklerimin biraz daha genisletilmis hali. Ve burada Sayin basbakanimizin
veyahut da onun takdir edecegi bakanimizin baskanliginda bir miizakere heyeti
olusturulacak. Su séylenecek yatirimciya, “Tamam, bu yatirimi yapacaksin.” iste terzi modeli
burada ortaya cikiyor. “Bunun karsiliginda buradaki destek paketinden hangilerini istiyorsun?
Hangi oranlarda, siirelerde?” Ve onun sonucunda karar verilen firma icin yatirim icin biz yeni
bir bakanlar kurulu gikaracagiz. Buna da destek karari diyoruz. Burada, yatirimcinin ve devlet
olarak bizim taahhlidimiz ne ise onlarin yer aldigl uygulamalarin nasil olacagini belirten
destek kararinda bunlarin hepsi belirlenecek ve onun sonucunda da bu karar giktiktan sonra
da bu yatirnmciya bir bu destek unsurlarini ve yatirrmin genel karakteristiklerini igeren tegvik
belgesi diizenlenecek. Burada cok istisnai hususlar var. Benim bu destek unsurlarini, stiremi
de ekonomik kullanmak adina biraz belki hizli anlattim. Anlatabileceklerim bunlar ama sunu
soylemekte de fayda var; ben 23 yil bitti, ayni kurumda ¢alisiyorum ve ayni kurumun ayni
genel mudurliginde galistyorum. Birazcik da iste doktoramiz nedeniyle de tesviklerle ilgili
tarihsel galismalara da ben zaman ayirmistim ama bu zamanki gibi bitin kamu kurumlarinin,
bu sadece Ekonomi Bakanligi'nin degil, kamunun butiin kurumlari tarafindan yasanan bu
olaylari da disundigimiuzde biz, Turkiye'de tabi ki sadece yatirimi degil, yiksek teknoloji,
yliksek katma degerli diinya markasi olabilecek, diinya markasi yaratabilecegimiz yatirimlari
nasil yapabiliriz? Ben boyle dusliniyorum, bilmiyorum Sayin genel midirim de
konusmasinda soyledi, katilir diye distiniyorum. Kamu, devlet yardimlari anlaminda en
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azindan yatirimcinin 6niint acabilecek bitin tedbirleri aldi ya da aliyor. Bakin 5 Ekim'de biz
diizenleme yaptik, 5 Ekim'de. Yani iki ay olmadi. Bir ay sonra yeni bir diizenleme hemen
ortaya cikti, ihtiyac hasil oldu ve bununla ilgili yeni diizenlemeler, mevcut sisteme
olabildigince sinirlari zorlayacak sekilde kararnameyi ve ilave yeni tesvik sistemi. Biz bunlari
sadece Tirkiye'de degil, biraz 6nce bir konusmaci soruyu soran arkadasimiz soylemisti, biz
bunlari, mevcut tesvik sistemimizi yaklasik 35 (lkede, yaklasik 50 merkezde anlattik. Sadece
tesviklerimiz degil, Glkemizdeki yatirim iklimi nedir? Makro ekonomik gostergelerimiz nedir?
Avantajlarimiz nedir? Bulundugumuz bdlgenin avantajlari, cografyanin o6zellikleri nedir ve
bunun Uzerine biz hangi destekleri veriyoruz? Ve orada gidip de son yillarda gérdigiumiiz, bizi
sevindiren hususlardan bir tanesi de su: Bazi Ulkelerde, gelismislik seviyesi agisindan bize
yakin olan, uluslar arasi sermayenin nereye gidecegi konusunda alternatif tlke olarak bizimle
beraber gordigi (lkelerde bizim tesvik sistemimiz incelenmis ve kendi sistemlerine bazi
bollimleri entegre edilmis. Dolayisiyla biz eminiz ki su anlattigim proje bazlinin da bu sekilde
ilgi gorecegini duslinlyoruz. Temennimiz, yatirimcilarimizin ne istenmis ise, mesela plastik
sektérinde c¢ok konustuk, iste KDV iadesi onlar igin de faydalanilacak. Onlar, disarida
kalmadi. Dolayisiyla, biraz da is simdi yatirrmcilarimiza diisiiyor. Biz, bakanlik olarak bir¢ok
ihracati, yatirimi, ithalat politikalarini belirleyen bir bakanlik; bircok yatirimcimiz gelmistir. Biz
elimizden gelen ne ise kamu olarak, tabi ki sizlere yardimci olmak, yol géstermek, yon
gostermek veyahut da tartismak durumundayiz. Bundan sonra da insallah yatirim kararlari
alir, bu destek unsurlarindan faydalanmanizi temenni ediyorum ve bu toplantinin da kimya
sektoriine faydali ve hayirli olmasini diler, hepinizi saygiyla, sevgiyle tekrar selamliyorum.

Sn. Yavuz Cabbar

Genel midirimiize cok tesekkir ediyorum. Ben 10-12 yil 6nce saniyorum, bir simiilasyon
yaptim. O noktaya geldi simdi tesvikler de onun igin sOyleyecegim. 300 is¢i ¢alistiran, 6
milyon sermayesi olan, 6 milyon cirosu olan, yanhs aklimda kalmadiysa, bir tesis kursak 10 yil
hi¢ vergi almasak devletin vergi kaybi ne kadar? Devletin vergi kazancglari ne kadar? Diye bir
similasyon yaptirmistim, devletin 10 yilda vergi kaybi kurumlar vergisi kaybi 1 milyon 100,
200 civarindaydi. O zaman alti sifir da atilmamisti herhalde, simdi karisiyor rakamlar ama.
Devletin stopajli, kar dagitirsa oradaki vergileriydi, ve benzeriydi, OTV'siydi, KDV'siydi,
kazanci 12 milyon liraydi. Yani biri 12 devletin kari vardi, 10 yil hi¢ vergi almasaydi. Simdi,
%100, tabi kafalar da karisiyor. Yani en cok elestirilecek noktalardan birisi belki genel
mudirimuz onu ihtiyag oldukga yeni tesvik mekanizmalari konu yoneldi ama, dedi ama yani
sistemi sik degistirmek, yeni unsurlar getirmek insanlarin kafasini karistiriyor. Eskiden
sanayicinin alistigl yatirirm indirimi diye bir kavram vardi. Ondan vazgectik, simdi yatirima
katki orani %15, %30 orada olursa, %50 ilave edersen, %45 2017 yili igin de 15 puan da fazla.
Yani, yeni bir uzmanlik alani c¢cikacak herhalde bu tesviki anlayabilmek icin. Bu benim
elestirilerim. Timur Bey'in, baskanin, bir de arkada bir arkadasimizin var.

Sn. Timur Ek

Vallahi biz sansh bir sektoriiz. Su anda moderatériimiiz Yavuz Cabbar, kim eski Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Mistesar Yardimcisi. Senelerce beraber calistik. Simdi ona geliyordum. Ya
biz esasinda sanssizligimiz da var. Bizden, ¢ok fazla (st diizey birokrat kimyaci c¢ikiyor, bir de
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parlamenter ¢ikmiyor. Onun igin bir kere biz kendisine sarildik. Benim aklima hemen Yavuz
Cabbar geldi, bu seksiyonun moderatorii Yavuz Cabbar olmali dedim. Simdi, sapkasi ne?
Ankara Sanayi Odasi Genel Sekreteri. Ve biz mutluyuz. Bize destek vermeye devam ediyor.
Dolayisiyla, kendisine kuvvetli bir alkis rica ediyorum. Gelelim, Sayin Yurdal'a. 24 Kasim'da
Turkiye Odalar Borsalar Birligi Kimya Sanayi Meclisi vardi. Bu sunumu orada da izlemistik.
Aramizdan birkag kisi daha vardi katilim saglayan. 3 hafta gecti aradan. 3 haftada 2-3 tane
daha yeni mujde verdi. Demek ki hikiimet g¢alisiyor. En azindan bu konuda mutlaka iyi
calisiyor. Fazla politikaya girmiyorum, dur. Basin yok ama olsun. Simdi eger bu mijdeleri iyi
algilarsak, her ne kadar Sayin Cabbar'a katiliyorum, ¢inki yatirimci bu konuda uzmana
ihtiyac duyuyor. Yeni bir meslek tretilmis durumda. Bu isleri basitlestirirsek daha iyi olur.
Simdi, 30 yildan beri bu tir toplantilari yapiyoruz. 4 yilda bir Ulusal Kimya Kongresi'ni, Kimya
Sanayii Kongresi'ni yapiyoruz TKSD olarak ve simdi de yeni KSP bashgi altinda. Ve 10 seneden
beri de o 4 senede bir yaptiklarimizda surayr yapmiyoruz, atliyoruz, her sene de sura
yapiyoruz. 30 seneden beri ne olmus bakma imkani dogdu. Nasil dogdu? TKSD 30. yilini
kutlamak icin almanak yapiyor. Baktik oradaki biitiin kongre ciktilarina, abartmayayim ama
abartmasini da severim, Ersan Hoca'nin dedigi gibi ¢ok fazla yol alamamisiz. Ama simdi son
senelerde pes pese mijdeler geliyor. Simdi son anlattigl olay, yine bir hesap yaptim, yerli,
yabanci sermaye haric, ki kendisi yabanci sermayeye de hakim bir uzman ve 23 seneden beri
bu isleri biliyor. Yabanci sermayeyi bir kenara birakirsak, mevcut holdinglerden Tirkiye'de
ancak 5 tane babayigit, belki 4 babayigit bir petro kimya kompleksi kurabilecek durumda.
Biraz evvel konustuk, bu korsan bildiri oluyor ama bitirmek tzereyim. Evet neydi, yumurtalik,
Adana Ceyhan Bdlgesi'nde. 3 tane lisans alan vardi. Diin de sdyledim ama givi ¢akilmadi. Ne
eksigimiz var? Kaynak. Ha simdi, su 100 milyon dolar Ust, ki bizde 1 milyar dolar Ustl petro
kimya icin yeni yapti. 6 milyar dolar, nedir, eninde sonunda, yabanci sermayedir.

Sn. Yavuz Cabbar
Tabi ki.

Sn. Timur Erk

Bir babayigit baska ¢ikmadi. Simdi buraya bakiyorum. Gliney Kore ile 1970'te uzun soluklu bir
yarisa cikmistik. ikimizin de, iki Gilkenin de gayri safi milli hasilasi, kart basi diisen milli geliri 2
000 dolar civarindaydi. Bugilin 10 000 dolardayiz, seneler sonra. Onlar 25 000 ile 30 000 dolar
arasina c¢iktl. Bunun ana unsurlarindan bir tanesi ,oraya geliyorum, baglamak icin. Bltin
bunlara ilaveten, eger stratejikse blylik Olgekliyse, yaptigi yatinrmin icindeki makine
techizatinin %100'UnU hibe olarak verdi. Simdi talebimiz su sektdr olarak: Hi¢ olmazsa
%50'sini, ¢ciinkl daha bir siirl seyler geldi ama bundan sonra olayi biraz daha basitlestirmek
icin, bize biraz daha heyecan yaratmak igin, belki o 5 tane babayigidin bir tanesini motive
etmek i¢in buna ihtiyag var diyorum, tesekkir ediyorum.

Sn. Yavuz Cabbar
Evet, sunumunuz icin cok tesekkiir ederiz.

Sn. Nurseli Uyanik
Profesér Doktor Nursel Uyanik, istanbul Teknik Universitesi'nden. Once akademisyen olarak
degil, Plastik Sanayicileri Dernegi Plastik Arastirma Gelistirme Vakfi ve Kauguk Dernegi
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Danigsma Kurulu Gyesiyim. O agidan sormak istiyorum énce. Bu sunumu bir sekilde paylasmak
mumkiin. Yani kayit aliniyor ama sunuma ihtiyacimiz var diye diisiintiyorum.

Sn. Yavuz Cabbar
Bitlin sunumlar paylasilacak. Daha sonra.

Sn. Nurseli Uyanik
Peki, tesekkiir ederim. Akademisyen olarak soracagim o zaman. Siz fizibilite yapilacak, onun
formatini koymussunuz. Peki, proje icin bir format 6éneriniz var mi?

Sn. Mehmet Yurdal Sahin

Anladim, tamam. Ayri ayri cevapliyorum. O zaman, misaade ederseniz sizin elestirinizden
baglayayim. Simdi, evet karisik bir sistem kabul ediyoruz. Cinki yatirima katki orani, vergi
indirimi orani, tabanlar. Simdi ama bunlar nasil ortaya ¢ikti? Daha 6nce vergi indirimiyle ilgili
2003 yilinin basina kadar yatirim indirimi bizim tesvik sistemimizin ana unsuruydu. Ve onun
disinda 90'dan sonra baska da bir seyimiz yoktu. KDV istisnasi, gimrik vergisi ve yatirim
indirimi. 2003 yilinda 4842 sayili kanunla yatirim indirimi tesvik belgesi kapsamindan ¢ikarilip
otomatik uygulanir hale geldi. Yaklasik 6 yil, tesvik belgesi kapsaminda biz vergi indirimine
yonelik higbir destek vermedik. KDV istisnasi ve gumrik vergisi muafiyetiyle geldik. 2009
yilinda tekrar reform programlarinin igerisinde yatirim tesvik sisteminin etkinlestiriimesi ya
da daha etkin hale getirilmesine yonelik bir eylem vardi. Sektorel ve bolgesel tesvik sistemine
gecilsin diye. O zaman yaptigimiz ¢calismada, biraz 6nce dedigim gibi zamani etkin kullanmak
icin bu hazirhk slirecini anlatmadim ve 2011 yilindaki, bir yil strdi ikincisi. 2011 1
Temmuz'dan 2012 Haziraninin 19'una kadar. Yani buradaki, salondaki bircok arkadasimiz
katilmistir diye tahmin ediyorum. Tirkiye Odalar Borsalar Birligi'nde ¢ok genis katilimh 3
tane, dar kapsamli 3 tane, yani 6. Tirkiye ihracatcilar Meclisi'nde, Sanayi Odalari'nda biz
illere gittik ve bir de talepleri aldik ama donlip kamudaki paydaslarimiza baktik. Kalkinma
Bakanligi, o zamanki DPT bu ise ne diyor? Hazine ne diyor? Tabi ki blitce dengeleri agisindan
maliye ne diyor, diye. 2009 yilindaki ¢alismada, bu ortaya ¢ikti. Denildi ki, “Biz vergi indirimi
destegi verelim ama Maliye Bakanlgl tarafindan, bunun bir kismini yatirimci 6desin. %20
kurumlar vergisi tamamini indirime konu etmeyelim.” 2, 4, 6, 8 diye indirimli bir kademe
getirildi. Yatirrma katki orani da bu nedenle konuldu ve 2009 yilinda yatirrm déneminde
uygulanma sansi yoktu. 2012'de geldi. Bizim de kurum olarak arzumuz bunu yatirim indirimi
gibi, yatirim isletme dénemi kavramini da kaldiralim diye biz son dizenlemelerde de teklifle
gidiyoruz ama iste Maliye Bakanligi da, onlar da hakli, bitge dengeleri agisindan. En
uygulanabilir, en bu doénemde verimli olabilir, yatirrmcinin daha kisa ve 06z sirede
faydalanabilecegine yonelik modellerin icerisinde en uygunu seciliyor. Calismanin bir mutfak
tarafini anlatmak icin bunu séyledim. ikincisi, Timur Bey'in bahsettigi bu Kore érnegindeki bu
sistemdeki hibede, bakin hi¢bir oran demedim, %10, 20, 30, 50, 100 diye bir kavramimiz
olmadi. Evet bunlar, denildi ki, eger hibeye ihtiyag varsa ya da montajli bir kredi kullanilacak
da bunun faiz destegi tamamina kadar, faizi yikiniin kamu tarafindan karsilanmasi talebi
varsa veya daha 6tesi, hibenin yaninda ortaklik taleplerinin hepsi, yani kamunun bu yatirm
yapacak firmada %9'a kadar ortaklik talepleri hep mizakere konusu olacak. Diger taraftan,
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hocam sizin sorunuz. Evet, sunumlari buraya birakacagiz. Tabi ki bunlar bu siire icerisinde
size anlatabilecegimiz ama elinizin altinda olmasi agisindan uygun ama birinci bolimu bizim
web sitemizde glincel halini stirekli bulabilirsiniz. Yeni bir degisiklik oldugunda biz yardim
ediyoruz. Mesela, bu biraz dnce anlattigim mevcut sistemdeki degisiklikleri tahmin ediyorum
birkag hafta igerisinde yayinlanacak ama bu sizin elinizde eski kalacak. Bizim web sitemize
girdiginizde, oradaki sunumlarda hep giincel olacak. Bunlari da yakinda koyacagiz, son glincel
halini. Buradaki bizim yine Yavuz Bey'in soyledigi, hani isin karmasiklastirma yoluna
gitmemek icin c¢ok bir prototip fizibilite seyi koyduk, analizi koyduk. Ama herhangi bir
formata burindidrmedik onu. Boyle bir niyetimiz de yok. Onu, ondaki etki analiziyle beraber
fizibilite raporunda bizim istedigimiz bilgileri bu projeyi degerlendirebilecegimiz bizim se¢cme
kriteri olarak koyabilecegimiz hususlari oraya, ¢linki bir yerden alma ya da bir sey degil, bu
bizim mihendis ekibimiz de var, tesvik uygulama anlaminda proje inceledikleri icin. iktisat,
bitlin mesleklerden. Oturup arkadaslarimizin olusturdugu, bizim ve yatirrmcinin rahat
hazirlayacagl veya rahat degerlendirebilecegimiz, daha verimli degerlendirebilecegimiz,
objektif degerlendirme kriterlerini icerecek sekilde hazirlanmis bir yapim bu. Benim
soyleyebilecegim sizinle ilgili bu kadar.

Sn. Yavuz Cabbar

Ellerinize saghk Yurdal Bey. Benim iki tane kisa sorum var. Bir tanesi, Ar-Ge'den olan proje
yatinnmlarini 1,2,3'te de olsa 4.bolgeden destek verildigini soylemis, 5.bolge. Ar-Ge'de kendi
novamizi gelistirdigimizi nasil gésterecegiz? Bir TUBITAK projesi lizerinden yaptigimiz yeterli
mi yoksa eskiden patent gikarsa kendi adimiza patent basvurusu olsaydi. O hala gegerli mi
acaba?

Sn. Mehmet Yurdal Sahin

Degil. Onu da bu 2012 yilinda basladigimizda patent zorunlulugu vardi, AR-GE destegi almis
ama tabi patentle ilgili de baktik, uygulamada bizi biraz patinaj yaptiriyor. Hemen patentin
yaninda sizin AR-GE destegi aldiginiz projeyi bize sunuyorsunuz, biz onunla ilgili higbir
degerlendirme yapmiyoruz. Sadece TUBITAK'a gdnderiyoruz. Diyoruz ki, bu son (i¢ yilda AR-
GE destegi almis mi? Bununla ilgili Tirkiye'de herhangi bir Giretim var mi? Bu makine parkiyla
yatirim yapilabilir mi? iste bu bir AR-GE midir? Onlar bize, “Evet” dediginde, hi¢c baska bir sey
aramadan, patentleri, arastirmadir, inceleme raporu falan aramadan 5. bdlge destegini
veriyoruz. Onun icin, buradaki kimya ve plastikteki onceliklerin hemen hemen tamamina
yakini AR-GE destegi sonucunda gelistirilen Uriinler.

Sn. Yavuz Cabbar
O zaman diiz mantikla, TUBITAK'tan yaptigimiz projeyse is hizlanacak demektir.

Sn. Mehmet Yurdal Sahin

Kesinlikle. Oradan geldiniz, bir tek onlar bakacak. Bu uriin Uretiliyor mu Tirkiye'de? Daha
once (retiliyorsa, yok diyecek. Yoksa, onu belgelendirip bize gonderdiginde biz 5. bolge
destegini veriyoruz.
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Sn. Katilimci

Bir de bu yeni olan degisimde, degisim tesvik paketinde, bizim bitmek lzere olan bir
tesvigimiz var. Bunu 2017've uzatmak mi avantajli olur, yoksa tekrar mi basvurmamiz
gerekir?

Sn. Mehmet Yurdal Sahin

Tamamen size ait. Biz mevcut belgelerde de 2017 yilinin harcamasina bu avantajlari
verecegiz ama sizin bina insaat harcamaniz yoksa veyahut da yeni bir sey yapacaksaniz bu
belgeyi birakalim, yeni belge de diyebilirsiniz. Tamamen size ait. Hani, sey oniiniize koyun,
eski belgeyi, yeni belgeyi. Gerekirse getirin, beraber de karar verebiliriz.

Sn. Yavuz Cabbar
Son, verelim ismail Bey'e. Ciinkii programimizi astik.

Sn. ismail Hakki Metecan

Sayin Genel Midirim, cok tesekkiir ederiz sunumunuz i¢in. Degisik ortamlarda dinledigim
olmustu. 23 yildir dediniz, heyecaniniz hi¢ bitmesin. Kamuda ihtiyacimiz var ¢linki. Ya,
elestiri acisindan degil de bir olayi bizim de basimizdan gecen bir olay olarak degerlendirmek
istiyorum. PTA diye bir Grinim{z var, biliyorsunuz. Tereftalik asit, polyesterin ham maddesi.
Polyesterin ve bu pet siselerin ham maddesi. PTA Tereftalik asit fabrikasinda %50 kapasite
artirnmina gittik ve bunun icin sizlerden stratejik tesvik belgesi aldik. Bunu da kullandik,
yatirim yaptik, bitirdik. Ama buglin calistiracak miyiz, ¢calistirmayacak miyiz, onun hesabini
yapiyoruz. Cinki bir Kore STA anlasmasi devreye girdi. Bltlin diinyayr mahvetti. Cin, anti
dumping vergisi uyguluyor. Hindistan anti dumping vergisi uyguluyor. Avrupa Birligi de
Kore'ye karsi anti dumping vergisi koyuyor. Tek pazar. Su anda Kore'nin bu %18'i Turkiye'ye
geliyor. Tek pazar Tiirkiye oldu. inanilmaz fiyatlarla geliyor. Biz entegre yapimiz nedeniyle,
(1.58.24) (retiyoruz, onu PTA'ya ceviriyoruz. Oradan zarar etmemek icin, kar degil, kesinlikle
Uriinde kar degil ama zarari azaltmak icin neler yapiyoruz, bunun hesabini yapiyoruz.
Tesvikler ¢ok glzel. O tarafina higbir sey séyleyemiyorum. Elinize saglik. Ama tesvikten sonra
Uretimi devam ettirmek konusunda ¢ok buylk sikintilar ¢ikiyor. Bu da yatirimcilarin 6niinde
cok buyilk bir engel.

Sn. Tufan Cinarsoy

Tesekkiir ederim Sayin baskanim. Tufan Cinarsoy, Genel Sekreteri. Sayin genel midirim,
tesvik, yeni tesviginiz eski tesviklerden cok daha farkli ve heyecan verici. Ancak, yatirimcinin
bu tesvigi, yeni tesvik sistemini cok basit bir sekilde anlamasi icin belki 6zet bir tesvik, ana
maddelerin daha anlasilabilir, daha dizglin sekilde olmasi igin, kafa karistiricihgini
vermeyecek sekilde basitlestiriimesi ¢ok 6nem katiyor. ikinci konu, yapilan tesvigin
sonuglarindan, tesvik sisteminin sonuglarini sanayicilerle irdelememiz lazim. Yani 6 ay sonra
bu tesvikler ne oldu? Sanayici hangi alanda o tesviklere yoneldi? Veyahut da ortaya ¢ikan
sorunlar bu tesvik sisteminde ne gibi revizeleri gerektiriyor konusunu biz sanayicilerle
beraber, meslek &rgitleriyle beraber paylasmamiz gerekiyor. Ucilincii konu da bu tesvik
sisteminin sonuclarini da ortaya koyarken, acaba, demin de ifade ettigim gibi, devletimiz
donem doénem bu sorunlari irdeleyecek bir yatirim danisma kurulu olusturabilir mi? Ekonomi
Bakanligl binyesinde olabilir, Sanayi Bakanhgl. Clinkd, tegvik yatirnm danisma kurulu gibi
olabilir ama Odalar Birligi binyesinde degil. Meslek oOrgutinin daha genis katilimcili,
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sanayicinin daha ¢ok Uretimin icinde yer alan kuruluslarin yer alacagl bu sekilde danisma
kurulu, donem donem taleplerini veyahut da yurtdisindan gelecek yatirim taleplerini size
aktarabilirler. Boyle bir imkani saglayabilir miyiz diye dislinliyorum ve tesekkir ediyorum,
sagolun.

Sn. Mehmet Yurdal Sahin
Tesekkiir ederim, sag olun. O kadar hizli konustunuz ki ben yoruldum burada. Simdi, ismail

Hakki Bey hakh. O konuda, evet ama bizim alanimiz kamuda yatirimlari desteklemek. Bunu
da bastan beraber tartisiyoruz. Bu belgeyi verirken de stratejik yatirimlari biz mevcut
sistemde farkli bir yapida degerlendiriyoruz. Bir komisyon marifetiyle. Ve o komisyonda epey
bir tartisiyoruz. Ve burada belirlenen kriterleri bizim diger Genel Mdudurlik ‘teki
arkadaslarimiz galisiyor ve komisyon hasbel kader bagkanligini ben yapiyorum ama komisyon
Uyesi arkadaslarimiz asgari daire baskani seviyesinde ve ekibiyle beraber geliyor. Birkag ayi
bulan calismalarimiz oluyor. Bu sireyi tabi ki kisaltmayl da distindyoruz ancak bunun
sonucunda stratejik yatirrm kararini aldiktan sonra, bu yatirnm bittikten sonra, isletme
donemindeki sikintilarla ilgili tabi ki bizim ithalat genel mudirligtimiizde, bunu daha 6nce de
tartismistik. Konusup bizim bu konuda yapabilecegimiz, var olan ithalat politikamizda sizin
dranandzle ilgili alinacak bir tedbir varsa, ki biliyorsunuz orada da bir¢ok miidahale araci var,
herhalde size katki saglayacaktir diye distiniiyorum. Onun disinda, Tufan Bey'in soyledikleri,
basitlestir. Simdi soyle disinmemiz lazim. Bu kadar sanayi yapisini disindigiimizde,
Turkiye'nin kurulu kapasitesinin ¢ok yuksek oldugu, kapasite kullanim oraninin ¢ok disuk
oldugu sektorlerimiz var. Tesvik etmiyorum, diyorsunuz. Turkiye'nin kendi kendine yetebilir
ihracat dahil kapasitesinin oldugu sektorler var. Diyorsunuz ki, bunu da genel sistemden
tesvik edelim. Yani, pazar payini ¢cok kaybetmesine neden olabilecek tesvigi tamamen
cekmeyeyim, rekabeti saglayacak tesviklerle devam edeyim, bunu da bir tarafa
koyuyorsunuz. E, déniyorsunuz tesvigin diinyada genel mantiklarindan bir tanesi, bolgeler ya
da iller arasi gelismiglik farkini azaltmaktir. Degil mi? Yani, sadece ekonomik amaci degil,
sosyal amaci da var. Gogl 6nlemek gibi, istihdami yerinde saglamak gibi. Diyorsunuz ki, bu ile
has, bu ilin potansiyeline uygun yatirnm konularini belirleyeyim, bir de ekonomik olcek
koyayim. Yani, mobilyayl ben Ankara'da da Kirsehir'de de destekleyeyim ama Ankara'daki
daha teknolojik olsun, Kirsehir'deki istihdama yonelik, biraza yatirimi disik de olabilir, diye
ayrim yapiyorsunuz. Simdi bu bilesenleri anlatmaya ya da mantigini séylemeye galisiyorum.
Blyulk olcekliye geliyorsunuz, diyorsunuz ki, Turkiye'nin AR-GE kapasitesini arttiracak ve
rekabet UstlnlUgini saglayacak alanlara ihtiyaci var. Saydigimiz konular. OES’nin belirlemis
oldugu orta ylksek ve yliksek, buna kimse itiraz edemez. Bunu séyllyorsunuz. Farkl
desteklerle, daha 6zendirici desteklerle bu bulyukllikteki, bu montandaki yatirnmi yapacak
yatirimcinin riskini alacak ve yahut da ona 6zendirecek destekler olsun diyorsunuz. Stratejigin
tanimi, iste cari acigin kapatilmasina katki saglasin. Ulkemizde olmayan yatirimlar, olmayan
teknolojiler gelsin ki bizim o amacimiz olan yiksek teknolojili, yliksek katma degerli
yatirimlarin mevcut sanayi igerisindeki payinin ihracat igindeki payini arttiralim. Simdi,
bunlari bu yapida tek bir destek veremiyorsunuz. Yani diyemiyorsunuz ki, ben bdtin
yatirimlara %40 yatirim vergi indirimi veriyorum, iste 3 yil istihdam veriyorum, dediginizde,
sizin tesvik olan 6zendirme yetkinizi kullanmiyorsunuz. Ne yapiyorsunuz? Mali sistemin bir
araci olarak yapmis oluyorsunuz. Herkese verdiginizde bu anlam g¢ikiyor. Bunu bu sekliyle,
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sistemin kendi icerisinden, dogasindan kaynaklanan karisikligi anliyorum ama yapabilecek
bence okuma yazma bilen herkesin, bizim soyledigimiz dyle ¢cinki, tesvik belgesi miracaati
yapabilir, bu desteklerden faydalanabilir. Biz bunlarin kilavuzlarini bile koyduk, seylerimizin
arkasina, mevzuatlarimizin arkasina. ikincisi, sonuglari paylasin. Biz, kamuda devlet yardimini
verip de her ay Resmi Gazete'de yayinlayan, kime hangi yatirimi, hangi biyuklikte, nerede,
hangi destekleri verdigimizi saglayan tek kurumuz. Ve bunu da yaklasik 25 yildir yapiyoruz.
Ayin da 20'siyle 25'i arasinda bakin. Her ayin, bir dnceki ayin verisi, mesela, Aralik'in 20-25'i
arasinda Resmi Gazete'yi takip edin. Kasim ayinda diizenlenmis belgelerin sayilarini, firma
dahil, ismi, istihdami, yatirimin kapasitesi, destek unsurlari, her seyi goreceksiniz. Sonuglarina
da gelecegim. Onun disinda, bunlari biz kendi sistemimizde yine, kendi bilgi islemde de kim
isterse de diizenliyoruz. Yalniz yatirrmlarin bugiin bizim yatirimlarimiz nedir? Sonucunu iki yil,
Uc¢ yil sonra alabiliyorsunuz. Ya buglin yatirima basladi, en erken iki, l¢ yil sonra aliyorsunuz.
Bunlarin istatistiklerde de vardi, mesela 2012 yilinda baslaylp da bugline kadar gelen
belgelerin ne kadari gergeklesmis? Ne kadarinda istihdam ne olmug? Sabit yatirim ne olmus?
Bunlarin hepsi var. Ve bunlari da biz paylasiyoruz, her ortamda paylasiyoruz. Orada herhangi
bir sikintimiz yok. Baslangictakine giris olsun diye. Hangi belgemizi bile, biz verdigimiz
belgeleri bile Resmi Gazete'de yayinliyoruz. iptal ettiklerimizi yayinliyoruz. Bunlarin tabi ki
etki analizini biz kendi icimizde yapiyoruz. Yani amacimiz neydi, nereye gittik? Sonuc¢ ne
oldu? Ha burada giderken sikinti neyse, onlari bu kararname degisikliklerinin temelinde de
onlar var.

Sn. Tufan Cinarsoy
Yani ortaya koydugunuz sektorel bazh alanlar, proje bazli alanlar hangi noktalara geldi, hangi
noktalarda kaldi veya bu noktalarin ¢6ziimu ne olabilir?

Sn. Mehmet Yurdal Sahin

Tam onlari anlatiyorum iste. Bakin, biz bu belgeleri verdik. Verdigimizle kalmiyoruz, kurumun
yine kamu icerisinde sahada en fazla olan kurum, bunlar fiziki olarak yerlerinde tespit
ediyoruz. Yine belgesi olan arkadaslarimiz bilir. Gergceklesme, 10 milyon liralik yatirm
dngdrilmis, 5 milyon liralik yapilmis. Niye 5 milyon liralik yapilmis? istihdam 50 denmis, niye
25 olmus ya da niye 100 olmus? Bunlarin hepsini daha sonraki ¢alismalarda
degerlendiriyoruz. Belgeleri vermemizle kalmiyor. Hem slireg icerisinde, ajanslar tarafinda 6
ayda bir bunlardan geri bildirim aliyoruz. Yani 6zel sektor tesvik belgeli yatirimlarini ne
kadarini yapmis ilk 6 ayda, ne kadar makine almis, bunlari da takip ediyoruz. Ve en sonunda
da yatirim bittiginde, yerinde inceleyip onlari da degerlendiriyoruz. Yatirim Danisma Konseyi,
bu uluslararasi platforma biraz vitrin seklinde iki yilda bir yapiyoruz. Uluslararasi ¢ok biyuk
firmalarin CEQ'larini, sahiplerini, Sayin cumhurbaskanimizin himayesinde bunlari istanbul'da
yapiyoruz. Ama bu biraz daha Tirkiye'nin icinde bulundugu durumu, yatirim ortamini onlarin
diliyle anlatmak. Cunki bildirileri onlara okutuyoruz. Ama bizim bir de biliyorsunuz, Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu diye bir kurulumuz var. O da bizim genel
mudurligimuz blinyesinde. Bu sistemde yer alan aksakliklar, bu sistemde olmasi gerekenler.
Clnku orada 12 tane teknik komite var. Her bir komitenin baskanhgi, ilgili birimin bakanhgin
miustesar yardimcisi baskanliginda ve en sonunda, hatta buglin cuma, tabi bugiin 6gleden
sonra bir yonlendirme komitesi var, miustesarimizin baskanhginda. Bu ilgili teknik
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komitelerle. Ve bunlarin hepsi belirli donemlerde, yani takibi de yapiliyor. Ve en sonunda da
bu Nurettin Bey'in baskanliginda, basbakan yardimcimizin baskanliginda bir YOIK
komitesinde yilda bir ya da iki defa da orada degerlendiriliyor. Onun igerisinden bir tanesi de
iste tegvikler, vergilerle ilgili hususlar. Tlrkiye'de bununla ilgili galismalar da yapiliyor. Bunlar
da yine yayinlaniyor. Bizim web sitemizi liitfen ziyaret edin. YOIK ile ilgili toplantilar, kararlar,
yatirnm danisma komisyonu toplantilari, bizim bitln istatistiklerimiz, bitiin yaptigimiz
diizenlemeler, bilmiyorum hig takip eden var mi bizim web sitemizi? Bunu seyinize de, hani
cep telefonunuza falan uygulama olarak da indirebiliyorsunuz ve oradan ¢ok fazla veri elde
edebileceginizi distniyorum.

Sn. Yavuz Cabbar

Tesekkir ediyoruz. Alkislayalim. Tabi ki tesekkiir ediyoruz. Cok vaktimizi gectik. Hakikaten
6glen vakti oldu, arayi gecirdik ama salonumuz bosalmadi, aksine sonradan gelenler de oldu.
Herkese ¢ok tesekkiir ediyorum, diizenleyen Timur Bey, bitln dernek baskanlarina.

Dagilmayin lutfen. Bir mesaj verecegiz, bir fotograf alacagiz. Geldi. Ter6ru lanetliyoruz
fotografi.
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